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หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
(หลักสูตรสองภาษา) 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
Doctor of Business Administration Curriculum 

 (Bilingual Program) 
Revised Curriculum, Year 2017 

 
ชื่อสถาบันอุดมศกึษา   มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
University name  University of the Thai Chamber of Commerce 
 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา         คณะบริหารธุรกิจ 
Campus/School School of Business 
 
 

หมวดท่ี 1 ข้อมลูทั่วไป 
Part 1: General Information 

 
1. รหัสและชือ่หลักสตูร 
       Program Title 

ภาษาไทย  หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรสองภาษา) 
Thai   หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรสองภาษา)  
ภาษาอังกฤษ  Doctor of Business Administration Program (Bilingual Program) 
English  Doctor of Business Administration Program (Bilingual Program)  
  

2. ชื่อปริญญา 
Degree Title  
ช่ือเต็ม (ไทย)   บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  
Full Title (Thai)   บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
ช่ือย่อ (ไทย)   บธ.ด.  
Abbreviation (Thai)  บธ.ด.   
 
ช่ือเต็ม (อังกฤษ)   Doctor of Business Administration  

 Full Title (English)  Doctor of Business Administration  
ช่ือย่อ (อังกฤษ)   D.B.A.  

 Abbreviation (English)  D.B.A. 
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3. วิชาเอก / หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 
 Specializations 
ไม่ม ี
None 

 
4.    จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 

Total Credits for the Curriculum 
54 หน่วยกิต 
54 credits 
 

5. รูปแบบของหลกัสูตร 
Program Specifications 
5.1 รูปแบบ 

Form 
หลักสูตรระดับปริญญาเอก หลักสูตร 3 ปี  
3-year doctoral degree program 
 

5.2 ภาษาท่ีใช ้
 Medium of Instruction 

ภาษาไทย 
English 

 
5.3 การรับเข้าศึกษา 
 Admissions 

- รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาชาวต่างชาติที่สามารถฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาไทยและภาษาอังกฤษได้             
เป็นอย่างดี 

- Thai and non-Thai students who are proficient in Thai and English 
 

5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

Collaboration with Other Institution 

เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบันที่จัดการสอนโดยตรง 
Teaching and learning in the program are entirely arranged by Awarding Institution. 
 

5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 Type of Conferred Degree 

ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
A single degree award 
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6. สถานภาพของหลักสตูรและการพิจารณาอนมุัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
Program Status and the Curriculum Approval 
1) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  

Revised curriculum year 2017 
 

2) ได้พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักสูตรโดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต     
(หลักสูตรสองภาษา) เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2560 
The Curriculum Development Committee of the Doctor of Business Administration Degree (Bilingual Program) 
has agreed with the revised curriculum at the meeting held on April 28 th, 2017. 
 

3) สภาวิชาการ  ได้พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรสองภาษา)                
เมื่อวันที่ 20 มิถุนายน 2560 
The Academic Council of the University of the Thai Chamber of Commerce has considered and confirmed the 
revised curriculum of the Doctor of Business Administration Degree (Bilingual Program) at the meeting held on 
June 20th, 2017. 
 

4) สภามหาวิทยาลัย ได้อนุมัติเห็นชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรสองภาษา) เมื่อการประชุมครั้งที่ 
4/2560 (323) เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2560 
The Council of the University of the Thai Chamber of Commerce has approved the revised curriculum of the Doctor 
of Business Administration Degree (Bilingual Program) at the 4/2017 (323) meeting held on 3 rd July, 2017 

 
5) เปิดสอนหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรสองภาษา) ภาคต้น ปีการศึกษา 2560 

The revised curriculum of the Doctor of Business Administration Degree (Bilingual Program) will be effective from 
the first semester of academic year 2017. 

 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสตูรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

Readiness to Demonstrating the Program’s Quality and Standard 
หลักสูตรมีความพร้อมในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาติ พ.ศ.  
2552 ในปีการศึกษา 2562 
The curriculum was ready to demonstrate its quality, and standard compliance with the Doctoral degree qualification  
framework for Higher Education of the year 2009 in 2019.  
 

8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลงัส าเร็จการศึกษา 
 Prospect Careers after the Graduation 

ผู้ที่จบการศึกษาในระดับปริญญาเอกจะเป็นผู้ที่มีความเช่ียวชาญในทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่เรียน และระเบียบวิธีการ
วิจัยอย่างถ่องแท้ เพื่อที่จะสามารถประยุกต์ใช้ในการด าเนินงานและพัฒนาองค์กรรวมถึงองค์ความรู้ใหม่ทั้งในภาคธุรกิจ 
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และภาคการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอกจะสามารถประกอบ
อาชีพได้ดังต่อไปนี้ 
The program emphasizes the importance of integrating theoretical, methodological and practical learning so the DBA 
graduates will work effectively and efficiently in top-level research and development positions of organizations, as well 
as striving to be academic professors and researchers, specializing in the areas of Management, Marketing, and Finance, 
in both the academic and real world business environments. The prospect careers include; 
 
8.1 นักวิจัย นักวิชาการและอาจารย์ ในสาขาวิชาที่เรียน 

Academic researcher and lecturer in specific business areas of expertise 
 

8.2 ผู้บริหารระดับสูงในองค์กรทัง้ในภาครัฐและเอกชน 
Executive management level positions 
 

8.3 ผู้ประกอบการ/เจ้าของกจิการ  
Entrepreneur/Business owner 
 

9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวฒุิการศกึษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
Faculty Members Responsible for the Curriculum 

ล าดับ 
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวิชา สถานบนัที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี 

พ.ศ. 
1 อาจารย์ ดร.พีรพงษ ์

ฟูศิริ 
D.B.A. 

 
M.B.A. 

 
B.B.A. 

Management 
 
Management Information 
System 
Marketing 

Nova Southeastern 
University, Florida, U.S.A. 
Nova Southeastern 
University, Florida, U.S.A. 
Florida Metropolitan 
University, U.S.A. 

2545 
 

2541 
 

2540 

2 อาจารย์ ดร.ธฤตพน  
อู่สวัสดิ์ 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

M.B.A. 
วศ.บ. 

Finance 
 
Finance 
 
Finance 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
University of Oregon, U.S.A. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 
 

2551 
 

2548 
2544 

3 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.ธีริน  
วาณิชเสนี 

ปร.ด. 
M.Sc. 

 
วศ.บ. 

เกษตรเขตร้อน 
Environmental Engineering 
 
วิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
New Jersey Institute of 
Technology, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2546 
2537 

 
2533 
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No. 
Academic 

Title 
Name Qualifications Major Institution 

Year 
(B.E.) 

1 Lecturer Dr.Peerapong 
Fusiri 

D.B.A. 
 
 

M.B.A. 
 
 

B.B.A. 

Management 
 
 
Management Information System 
 
 
Marketing 

Nova Southeastern 
University, Florida, 
U.S.A. 
Nova Southeastern 
University, Florida, 
U.S.A. 
Florida Metropolitan 
University, U.S.A. 

2545 
 
 

2541 
 
 

2540 

2 Lecturer Dr.Thitapon 
Ousawat 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

M.B.A. 
 

B.Eng. 

Finance 
 
Finance 
 
Finance 
 
Industrial Engineering 

Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
University of Oregon, 
U.S.A. 
Chulalongkorn 
University 

2556 
 

2551 
 

2548 
 

2544 

3 Assistant 
Professor 

Dr. Teerin 
Vanichseni 

Ph.D. 
M.Sc. 

 
B.Eng. 

Tropical Agriculture 
Environmental Engineering 
 
Civil Engineering 

Kasetsart University 
New Jersey Institute of 
Technology, U.S.A. 
Kasetsart University 

2546 
2537 

 
2533 

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
Instructional Venues 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
University of the Thai Chamber of Commerce 
 

11. สถานการณ์ภายนอกหรอืการพฒันาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลกัสูตร 
External Situations and Developments Affecting Program Planning 
11.1 สถานการณ์หรอืการพฒันาทางเศรษฐกิจ 
 Economic Situations and Developments 

   จากสภาวการณ์การแข่งขันที่ทวีความรุนแรงเพิ่มมากยิ่งขึ้นในยุคโลกาภิวัตน์ รวมไปถึงความเจริญก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีที่ได้เปลี่ยนแปลงลักษณะการด าเนินงานและสภาวะแวดล้อมทางธุรกิจอย่างรวดเร็ว  องค์กรธุรกิจในปัจจุบันจึงมี
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวให้ทันกับสภาวการณ์ดังกล่าว โดยการพัฒนาและศึกษาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
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กับการบริหารจัดการ การตลาด และการเงินทางธุรกิจ ซ่ึงจะเป็น 3 องค์ประกอบหลักที่จะขับเคลื่อนใหอ้งค์กรสามารถแข่งขนั
ได้ ดังนั้น องค์กรจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องมีการส่งเสริมในเรื่องของการวิจัยและพัฒนา รวมไปถึงการปรับปรุงการด าเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง ด้วยเหตุดังกล่าวคณะบริหารธุรกิจจึงมุ่งเน้นที่จะผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ และความช านาญการ
เฉพาะทางทั้ง 3 สาขาหลัก ได้แก่ สาขาการจัดการ สาขาการตลาด และ สาขาการเงิน ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้ดุษฎีบัณฑิต
ดังกล่าวได้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองค์รวม 

Concerning the increasingly competitive environment in the 21st century, it is very important that businesses 
nowadays learn and acquire business knowledge pertaining to management, marketing, and finance; which are three main 
functions in every business organization. Additionally, globalization and technological advancement stimulate organizations 
by continuously improving the way in conducting business more effectively, efficiently, and innovatively. In order to achieve 
business goals, it is therefore imperative that businesses pay more attention to research and to developing new knowledge as 
well as learning best practices. The School of Business recognizes this and the need to produce graduates who are specialists 
and experts in areas of business management, marketing, and finance; with the aim of producing high quality managers and 
researchers in order to develop our national economy. 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทยจึงได้เสนอหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  เพื่อผลิตบุคลากรที่มี
ความรู้ ความช านาญการและเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพ ทางด้านการจัดการ การตลาด และการเงิน ซ่ึงจะท าให้มีบุคลากรที่มี
คุณภาพ เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ  ซ่ึงจะช่วยแบ่งเบาภาระของการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของภาครัฐ
และเป็นการประหยัดเงินตราต่างประเทศในการที่จะต้องใช้จ่ายในการศึกษาในระดับปริญญาเอกในต่างประเทศ   รวมทั้งเป็น
การเตรียมพร้อมทรัพยากรมนุษย์ของประเทศเพื่อแข่งขันในโลกธุรกิจไร้พรมแดน 
 The School of Business proposes a curriculum to produce graduates with knowledge and research expertise in the 
areas of business management, marketing, and finance, along with a good command of English and business ethics. This will 
enable qualified business personnel and researchers to be a major force in the development of the national economy. This 
will also help alleviate the burden of higher education in public universities, thereby saving foreign currency to pay for 
postgraduate studies abroad.  

 
11.2 สถานการณ์หรอืการพฒันาทางสงัคมและวฒันธรรม 

Social and Cultural Development 
ปัจจัยภายนอกทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส าคัญได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก ซ่ึงมีผลกระทบกับการท าธุรกิจ 

เช่น ปัญหาของสภาวะโลกร้อนที่มีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของคนในสังคมโดยตรง การมีแนวคิดการบริหารธุรกิจเพื่อ
ส่ิงแวดล้อม และการบริหารธุรกิจเพื่อสังคม จึงถูกหยิบยกขึ้นมาเพื่อเป็นแนวทางปรับสภาพแวดล้อมและปฏิสัมพันธ์ระหว่าง
ส่ิงแวดล้อมกับมนุษย์ นอกจากนั้นการที่จะมีสังคมเช่นนี้ได้ คนในสังคมจะต้องมีวัฒนธรรมที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การท าธุรกิจ ซ่ึงถ้าหากบุคลากรหรือนักธุรกิจมีหลักการที่มั่นคงแล้ว การมีจรรยาบรรณก็จะเกิดขึ้นตามมา แนวคิดเช่นนี้ คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย จึงได้น ามาพิจารณาในการพัฒนา /ปรับปรุงหลักสูตร เพื่อให้ได้บุคลากรด้านการ
บริหารธุรกิจที่สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกได้ 

Social and cultural factors have changed dramatically in the modern era. This has impacted the process of 
conducting business an example being the problem of global warming which affects the well-being of people in society. The 
concepts of business administration for the environment and business administration for society are reviewed so as to improve 
the relationship between the environment and people. In addition, people in society should have good cultural knowledge, 
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business morality and ethics. If businessman have an established grounding in ethical principles then ethical behavior should 
be the result. The School of Business, University of the Thai Chamber of Commerce, has taken these factors into consideration 
in developing / improving curricula for preparing business administration personnel who are able to respond to the changes 
in the world. 

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพฒันาหลกัสูตรและความเกี่ยวข้องกบัพันธกิจของสถาบัน 

Effects from Topic 11.1 And 11.2 on Curriculum Development and Relevance to the Mission of the Institution 
12.1 การพัฒนาหลักสตูร 
 Curriculum Development 

หลักการของการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรนี้มุ่งพัฒนาผู้บริหารธุรกิจ ให้มีความรู้ความสามารถและความ
เช่ียวชาญการทางด้านการบริหารธุรกิจ รวมไปถึงสามารถพัฒนาและน าองค์ความรู้ด้านการบริหารที่ได้มาจากการศึกษาและ
วิจัยไปประยุกต์ใช้กับการเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ ที่ได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงโดยส่ิงแวดล้อมต่าง ๆ อาทิ การ
เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคมและวัฒนธรรม รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจอย่างรอบด้าน สามารถ
ปรับตัวได้ในสภาพแวดล้อมที่รุมเร้าเข้ามาจากหลายทิศทาง 

The principle of curriculum development or improvement aims to develop doctoral business administrators who 
will have the knowledge and expertise to prosper in business administration; who can explore and develop new bodies of 
knowledge that contribute to both academic research and practice, and that integrate changes in economy, technology, society 
and culture; and who can adapt to an ever more complex environment.      

 
12.2 ความเกี่ยวข้องกบัพันธกิจของสถาบัน 
 Relevance to the Mission of the Institution 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ได้กล่าวว่า จะมุ่งผลิตบัณฑิตทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถ
ด้านธุรกิจ (Business Smart) ให้อยู่ในระดับแนวหน้าของประเทศ  การผลิตบัณฑิตในหลักสูตรนี้จึงเป็นไปทิศทางเดียวกันกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาเป็นคนมีความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการ การตลาด 
และการเงิน เพื่อที่จะสามารถประกอบวิชาชีพของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกธุรกิจ มีจรรยาบรรณ มีความรับผิดชอบและความซ่ือสัตย์ต่อตนเองและสังคม ท างานหนักเพื่อพัฒนาธุรกิจและ
เศรษฐกิจของประเทศไทยให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับนานาประเทศทั่วโลก 
 The mission of the University of the Thai Chamber of Commerce is to produce graduates at all educational levels, 
ranging from undergraduate to graduate degrees, with knowledge and skills in business (Business Smart) and who will be at 
the forefront of the country. Befitting the aim of producing high quality graduates, this curriculum is aligned with the mission 
of the University of the Thai Chamber of Commerce. The central aim of the DBA program focuses on producing and 
developing students with the knowledge and research expertise in three main areas of management, marketing, and finance; 
who can work professionally, adapt to changes in the business world, encompass good ethics, are responsible and honest to 
self and society, and can work hard to develop the business and economic prosperity of the country. 
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13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย 
 Relationship with Other Programs Offered by Other Schools/Majors in the University 

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
 Courses/Groups of Courses in the Program Taught by Other Schools/Majors/Programs 

ไม่ม ี
None 
 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้คณะ/ภาควิชา/หลักสตูรอื่น 
 Courses/Groups of Courses in the Program Provided for Other Majors/Programs 

ไม่ม ี
None 
 

13.3 การบริหารจัดการ 
 Program Management 

ไม่ม ี
None 
 

หมวดท่ี 2 ข้อมลูเฉพาะของหลักสูตร 
Part 2: Specific Information on the Curriculum 

 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
Philosophy, Importance, and Objectives of the Curriculum 
1.1 ปรัชญา 
 Philosophy 

เพื่อผลิตนักวิจัยและบุคลากรระดับนักบริหารที่มีความรอบรู้  และมีความสามารถในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ให้แก่ทั้งด้านวิชาการและทางปฏิบัติ โดยน าองค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาองค์กรด้วยการมี
จริยธรรม และคุณธรรม รวมถึงแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อน าไปสู่การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศ
อย่างยั่งยืน 

To initiate and develop new bodies of knowledge, to implement this knowledge to improve organizational ethics 
and corporate responsibly and to enhance the efficiency of Thailand's overall economy.  
 

1.2 วัตถุประสงค ์
 Objectives 

1. ผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรอบรู้และเช่ียวชาญด้านการวิจัย มีความใฝ่รู้ มีความสนใจในการค้นคว้า ศึกษา 
ตลอดจนมีความตื่นตัวในการแสวงหาความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ 

To produce Doctors of Business Administration who are competent in practice and research, encompass a 
yearning for knowledge, and possess an enthusiasm for business development 
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2. สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจที่สามารถประยุกต์ใช้ในการบริหาร เพื่อเป็นการส่งเสริมพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคม 

  To generate a new knowledge of business administration in order to promote and enhance social and 
economic development 

 
2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 Program Improvement/Revision Plan 

แผนการพฒันา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้
 การพัฒนาการเรียนการสอน 
 

- ติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และเทคโนโลยี อย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อน ามาใช้ในการปรับปรุงและ
พัฒนาการระบบการเรียนการสอน 
- กระตุ้นอาจารย์ผู้สอนให้ด า เนินงาน
โครงการวิจัยเพิ่มมากขึ้นเพื่อพัฒนาและ
ขยายแนวความคิดเกี่ยวกับการท าวิจัย เพื่อ
น ามาเป็นส่วนหนึ่งของการสอนนักศึกษา
ปริญญาเอก 

- รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
- จ านวนผลงานวิจัยที่ด าเนินการโดย
อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

 การพัฒนานักศึกษา 
 

- สร้างกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักศึกษาได้มี
ประสบการณ์และทักษะในการด าเนินงาน
วิจัย  เช่น การสัมมนาระหว่างนักศึกษา
ปริญญาเอก การสัมมนาวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ เป็นต้น 
- จัดให้มีการฝึกอบรมทักษะในการท าวิจัย
นอก เหนือจาก ในหลัก สูตรโดย เ ชิญ
วิทยากรผู้มีความช านาญเฉพาะทางมา
ถ่ายทอดความรู้แก่นักศึกษา 

- จ านวนกิจกรรมที่จัดขึ้น  (สัมมนา
วิ ช า ก า ร , Academic Conference, 
หลักสูตรอบรมพิเศษ 
- จ านวนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ 
- จ านวนเอกสารยืนยันตอบรับเพื่อเข้า
เสนอผลงาน วิชาการ  (Conference 
proceedings) 

 การเปลี่ยนแปลงจุดเน้นของ
หลักสูตร โดยการเพิ่มเนื้อหา
ใหม่ๆ ที่ส าคญั 

 

-  พัฒนาเนื้อหาของหลักสูตรให้ เป็นที่
ต้องการตามแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ  
- มีการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ใน
การเรียนการสอน มีกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ
ทั้งในและนอกสถาบัน 

- ผู้ใช้บัณฑิต และบัณฑิตมีความพึง
พอใจในความรู้ความสามารถ และ
ทักษะในการท างานในระดับดี 
- เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร 
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Development  Strategy  Evidence/KPI 
Teaching and learning 
development 

 

- Constantly monitoring changes in the 
economic, social, cultural and 
technological trends in order to adjust 
and advance teaching and learning. 

- Encouraging faculties in conducting 
more research with the aim of 
broadening the ideas in supervising the 
DBA students 

- Minutes of the curriculum 
committee meetings.  

- Number of research conducted by 
each faculty 

 

Student development  
 

- Create events (i.e. seminar, academic 
conference) that focus on enhancing 
research experiences and skills in the 
particular specialization area 

- Provide special training courses specific 
to particular research methods and 
areas. 

- Number of academic activities (i.e. 
special seminar, research talk, 
academic conference, special 
courses training etc.) 

- Number of students participating in 
the activities. 

- Number of DBA student’s paper 
(i.e. proceedings publications) 

Adjusting the focus of the 
program by adding new 
content 

 

- Develop the program to meet the 
demand of the economic development.  

- Bringing modern technology to use in 
teaching and learning 

- Organizing practical activities both 
inside and outside the university. 

- Satisfaction of the graduates and 
employers in required knowledge 
and skills. 

- Documents regarding curriculum 
revision. 

 

หมวดท่ี 3 ระบบการจัดการศกึษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
Part 3: Academic system, program management and program structure 

 
1. ระบบการจัดการศกึษา 

Education Management System 
1.1 ระบบ 
 ระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาค การศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อย 
 กว่า 15 สัปดาห์ 
 System 

Bi-semester in which the regular academic year is divided into two semesters and each semester is conducted no 
less than 15 weeks. 
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1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 Management of a Summer Session 

การจัดการการศึกษาภาคฤดูร้อน มี 1 ภาค ภาคละ 8 สัปดาห์ 
A summer session may be offered for 8 weeks. 
 

1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
 Credit Equivalence to (two semesters per year) Academic System 

ไม่ม ี
None 
 

2. การด าเนินการหลักสูตร 
Program Management 
2.1 วัน- เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
 Study Period 

ภาคต้น           เดือนมิถุนายน – เดือนกนัยายน 
First Semester  June – September 
ภาคปลาย        เดือนพฤศจิกายน – เดือนกุมภาพันธ ์
Second Semester November – February 
ภาคฤดูร้อน      เดือนเมษายน – เดือนพฤษภาคม 
Summer Session  April – May 

   
2.2 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา 

Qualification and Entry Requirement 
2.2.1  ผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษาจะต้องมีคุณสมบัติดงัต่อไปนี้  
 Applicants must possess all of the following qualifications: 

1) ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และบัญชี หรือสาขาอ่ืนๆ จาก
มหาวิทยาลัยในประเทศ หรือต่างประเทศที่ได้รับการรับรองจาก ก.พ.  
Graduated with a Master Degree in the areas of business, economics, and accountancy or in relevant 
field from any domestic or international university accredited by Office of the Civil Service 
Commission of Thailand. 

2) เป็นผู้ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกผู้สมัคร และผ่านการสอบสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร  
All applicant must be past both requirements and an interview arranged by DBA committee. 

3) เป็นผู้ที่ไม่มีโรคร้ายแรงที่เป็นอุปสรรคต่อการเรียน 
Good health:  No serious illness which may obstruct their studies. 
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4) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามระเบียบมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศกึษา  
พ.ศ. 2558 
Holding qualifications that meet the University of the Thai Chamber of Commerce’s regulations 
regarding the graduate accreditation 2015. 

5) ผู้จะเข้าศึกษาระดับปริญญาเอกต้องยื่นผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานอย่างใดอย่าง 
หนึ่งต่อไปนี้ หรือตามเกณฑ์มาตรฐานอื่นใดที่ได้รับการยอมรับและสามารถเทียบเคียงกันได้ ดังนี้ 

เกณฑม์าตรฐานภาษาอังกฤษและระดับเกณฑ์คะแนนผลการสอบ 
TOEFL 
(paper) 

TOEFL 
(CBT) 

TOEFL 
(IBT) 

TOEIC IELTS CU TEP UTCC 
BEST 

UTCC 
Advanced 

BEST 
500 173 61 600 5.0 60 485 60 

Applicants must submit an official result of the Test of English proficiency based on one of the test 
scores listed below, or other equivalent standardized test scores. 

Standardized Test Scores 
TOEFL 
(paper) 

TOEFL 
(CBT) 

TOEFL 
(IBT) 

TOEIC IELTS CU TEP UTCC 
BEST 

UTCC 
Advanced 

BEST 
500 173 61 600 5.0 60 485 60 

6) ในกรณีผู้จะเข้าศึกษาระดับปริญญาเอกมีผลการสอบภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่กาหนดไว้ 
หลักสูตรอาจพิจารณารับเข้าศึกษาโดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา ภายใต้
เงื่อนไขที่จะต้องมีผลการสอบภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งข้างต้น ยื่นต่อบัณฑิตวิทยาลัย 
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 2 ปีการศึกษาแรก 
If an applicant’s qualifications do not meet the above requirements, the application may be reviewed 
and approved by the University’s Committee of the Graduate Studies based on the condition, which 
will require applicants to submit an official result of the Test of English proficiency within the first 
two academic years. 

 
 2.2.2 การคัดเลือกผู้เข้าศึกษา  
  Entry Requirements 

1) มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมระดับปริญญาโทไม่ต่ากว่า 3.25 หรือ เทียบเท่า 
GPA from Masters Degree must be at least 3.25 or equivalent 

2) ผู้สมัครจะต้องส่งโครงร่างของงานวิจัยที่สนใจจะดาเนินงาน และจดหมายรับรองจากอาจารย์ที่
ปรึกษา หรือผู้บังคับบัญชา จ านวน 3 ฉบับ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
The applicants are required to submit a research proposal and 3 letters of recommendation from an 
academic institution or work. 
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3) ในกรณีที่ผู้เข้าศึกษามีคุณสมบัติไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด ให้อยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
If an applicant’s qualifications do not meet the above requirements, the application may be reviewed 
before being approved by the University’s Committee Graduate studies. 
 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 Problems with the New Students 
 นักศึกษาไม่ได้ส าเร็จการศึกษาจากสาขาโดยตรงกับหลักสูตรและสาขาที่ก าลังจะศึกษา ส่งผลให้มีพื้นความรู้ที่
จ าเป็นต่อการเรียนในหลักสูตรน้อย  
 New students, which have not graduated in business related degrees, affect the fundamental knowledge required 
for the course 
 
2.4 กลยุทธ์ในการด าเนนิการเพื่อแก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนกัศึกษาในข้อ 2.3  
 Strategy to Solve the Problem Mentioned in 2.3 
 นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนเรียนวิชาปรับพื้นฐานเพื่อให้มีพ้ืนความรู้ที่จ าเป็นส าหรบัการเรียนในหลักสูตร ทั้งนี้
รายวิชาที่จะต้องลงทะเบียนให้อยูใ่นดุลยพินจิของคณะกรรมการหลักสูตร 

 New students must take the prerequisite courses, as per the suggestion by the DBA committee, in order 
to standardize all DBA students before the first semester starts. 
 
2.5 แผนการรบันักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 Projected Number of Students and Graduates in 5 Years  

ระดับชั้นป ี
จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 

2560 2561 2562 2563 2564 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 

ชั้นปีที่ 3 - - 10 10 10 

รวม 10 20 30 30 30 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา   10 10 10 

 

Year 
Number of students 

2016 2017 2018 2019 2020 
First year 10 10 10 10 10 

Second year - 10 10 10 10 
Third year - - 10 10 10 

Total 10 20 30 30 30 

Projected graduates   10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน  
 Projected Budget 

หมวดเงิน 
งบประมาณที่ต้องการแต่ละป ี

2560 2561 2562 2563 2564 
เงินเดือน (อัตราใหม)่ 264,000 290,400 319,440 351,384 386,523 
ค่าตอบแทน 315,000 337,500 337,500 337,500 337,500 
ค่าวัสดุ 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000 

รวมงบด าเนินการ 585,000 634,400 663,940 696,384 732,023 
ค่าครุภัณฑ ์ 30,000 - - - - 

รวมงบลงทุน 30,000 - - - - 

รวมทั้งสิ้น 615,000 634,400 663,940 696,384 732,023 

 2.6.1 ค่าใช้จ่ายต่อหัวต่อปี (สูงสุด) 290,000.00 บาท 
 

Category  
Annual expenses 

2016 2017 2018 2019 2020 
Salary (New Rate) 264,000 290,400 319,440 351,384 386,523 
Compensation  315,000 337,500 337,500 337,500 337,500 
Stationary   6,000 6,500 7,000 7,500 8,000 

Operating budget 585,000 634,400 663,940 696,384 732,023 
Durable goods 30,000 - - - - 

Total investment 30,000 - - - - 

Total  615,000 634,400 663,940 696,384 732,023 

 2.6.1 The highest annual tuition fee per head 290,000.00 Baht 
 

2.7 ระบบการศึกษา  
 Academic System 

ระบบการศึกษาเป็นแบบชั้นเรียน ตามระเบียบมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ว่าด้วย การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ก) 

Academic system is the classroom type as stated in the University of the Thai Chamber of Commerce entitled of 
graduate studies year 2015 (Appendix A). 

 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวทิยาลัย 
 Credit Transfer 

 หลักเกณฑ์การเทียบโอนหน่วยกิต ให้เป็นไปตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบโอน
ผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ พ.ศ. 2545 และหลักเกณฑ์การเทียบวิชาและโอนหน่วยกิต ในระเบียบ
มหาวิทยาลัยว่าด้วย การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ก) 
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 Credit transfer procedure follows the regulations of the Office of the Higher Education Commission on Credit 
Transfer, year 2002, and the Academic Regulations of the University of the Thai Chamber of Commerce on the Graduate 
Studies, Year 2015 (Appendix A). 
 
3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน  
 Curriculum and Lecturers 

3.1 หลักสูตร 
 Curriculum 

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต 54 หน่วยกิต 
 Total Credits    54 Credits 
 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 Curriculum Structure 

1) กลุ่มวิชาบังคับ 18  หน่วยกิต 
Core Courses 18  Credits 

2) ดุษฎีนิพนธ์  36  หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 36  Credits 

 
   จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสูตร 54 หน่วยกิต 

 การสอนด้วยภาษาไทย  12 หน่วยกิต 
 1.  วิชาบังคับ       12 หน่วยกิต  
 การสอนด้วยภาษาอังกฤษ  42 หน่วยกิต 
 1.  วิชาบังคับ       6 หน่วยกิต  
 2.  ดุษฎีนิพนธ์ 36 หน่วยกิต  

 
   Total Credits 54 Credits 

 Teaching in Thai Language             12 Credits 
 1.  Core Courses 12 Credits  
 Teaching in English Language  42 Credits 
 1.  Core Courses 6 Credits  
 2.  Doctoral Dissertation 36 Credits  
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3.1.3 รายวิชาในแต่ละหมวดวิชาและจ านวนหน่วยกิต 
 List of Courses 

3.1.3.1 รหัสวิชา 
 Course Code 
 รายวิชาต่างๆ ในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต (หลักสูตรนานาชาต)ิ จะมีรหัสน าหน้าช่ือวิชา
โดยใช้แทนด้วยตัวอักษรและตัวเลข ซ่ึงมีความหมายดังต่อไปนี้ 
 Each course for Doctor of Business Administration Degree of School of Business has a code 
using the English alphabet and numbers as shown below: 
ตัวอักษร 2 ตัวแรก  
 First 2 Letters 

DB   หมายถึง    ดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
DB  refers to  Doctor of Business Administration Program 
 

เลขรหัสหลักร้อย 
Hundredth Digit 
  เลข 7  หมายถึง   รายวิชาระดับปริญญาเอก 

Number 7 refers to   Courses in the Doctoral Level 
  เลข 8    หมายถึง  ดุษฎีนิพนธ์ 
  Number 8 refers to  Doctoral Dissertation 
 
เลขรหัสหลักสิบ  
Tenth Digit 

   
เลข 0 หมายถึง กลุ่มวิชาปรับพื้นฐาน 
Number 0 refers to Prerequisite Courses  
เลข 2 หมายถึง กลุ่มวิชาการประชุมอภิปรายระดบัดุษฎนีิพนธ์ 
Number 2 refers to Doctoral Symposium Course 
เลข 7 หมายถึง กลุ่มวิชาแกนที่มีการสอนด้วยภาษาไทย 
Number 7 refers to Core Courses Teaching in Thai Language 
เลข 8 หมายถึง กลุ่มวิชาแกนที่มีการสอนด้วยภาษาอังกฤษ 
Number 8 refers to Core Courses Teaching in English Language 
   

   เลขรหัสหลักหน่วย  
   Unit Digit 
                               เลข 1-9  หมายถึง  ล าดับประจ าวิชา 
    Number 1-9 refer to  Course Number 
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             3.1.3.2   รายวิชา 
     List of Courses 
 
กลุ่มวิชาปรบัพื้นฐาน                    ไม่นับหน่วยกิต 
Prerequisite Course Non Credit 
  
    จัดให้ส าหรับนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ และนักศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทในสาขาที่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกจิ แต่ได้ผลสอบต่ ากว่า ระดับ B+  
    มีการวัดผลการศึกษาเป็น ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน และไม่นับหน่วยกิตรวมในหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต มีรายวิชา
ดังต่อไปนี้ 
    For students who do not hold any degrees in business administration or related fields. Students who obtained less 
than B+ in prerequisite courses shown below during their master’s degrees in business administration or related fields. 
    Evaluation: satisfactory (s) or unsatisfactory (u); and do not add to the doctoral program credits. 

  
 
 
 
 

รหัส 
Code 

รายช่ือวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงื่อนไข 
Prerequisite 

DB 701 วิจัยธุรกิจ 
(Business Research) 

- - 

DB 702 สถิต ิ
(Statistics) 

- - 

DB 703 เศรษฐศาสตร์มหภาค 
(Macroeconomics) 

- - 

DB 704 กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ 
(Strategic Business Management) 

- - 

DB 705 การจัดการการเงิน 
(Financial Management) 

- - 

DB 706 การจัดการการตลาด 
(Marketing Management) 

- - 

DB 707 การจัดการการด าเนินงาน 
(Operations Management) 

- - 
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กลุ่มวิชาบังคบั  18 หน่วยกิต  
 Core Courses  18 Credits  
 

การประชุมอภิปรายระดับดษุฎีบณัฑติ  ไม่นับหน่วยกิต 
Doctoral Symposium        Non Credit    
 

ดุษฎีนิพนธ ์  36 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation 36 Credits 

 

รหัส 
Code 

รายช่ือวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงื่อนไข 
Prerequisite 

DB 771 ทฤษฎแีละกลยุทธ์การจดัการขั้นสูง 
(Advanced Management Theory and Strategy) 

3 (3-0-6) - 

DB 772 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจัย 
(Research Design and Methodology) 

3 (3-0-6) - 

DB 773 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง  
(Advanced Quantitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DB 774 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง  
(Advanced Qualitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DB 781 สัมมนาระดับดษุฎีบัณฑิตด้านธุรกิจ 
(Doctoral Seminar in Business) 

3 (3-0-6) - 

DB 782 หัวข้อวิจัยทางด้านธุรกิจขั้นสูง 
(Advanced Research Topics in Business) 

3 (3-0-6) - 

รหัส 
Code 

รายช่ือวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงื่อนไข 
Prerequisite 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

รหัส 
Code 

รายช่ือวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏบิัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงื่อนไข 
Prerequisite 

DB 800 ดุษฎนีิพนธ์  
(Doctoral Dissertation) 

36 (0-0-108) - 



 
 

19 

3.1.4 แผนการศกึษา 
 Study Plan 

ชั้นปี 
Year 

ภาคการศึกษา 
Semester 

รายวิชา 
Course Names 

จ านวนหน่วยกิต 
Number of Credits 

วิชาศึกษาก่อน 
Prerequisite 

1 

1 

DB 771 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจดัการขั้นสูง(Advanced 
Management Theory and Strategy) 

3 (3-0-6) - 

DB 772 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจัย 
(Research Design and Methodology) 

3 (3-0-6) - 

DB 773 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง  
(Advanced Quantitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DB 774 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง  
(Advanced Qualitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DB 781 สัมมนาระดับดษุฎีบัณฑิตด้านธุรกิจ 
(Doctoral Seminar in Business) 

3 (3-0-6) - 

DB 782 หัวข้อวิจัยทางด้านธุรกิจขั้นสูง 
(Advanced Research Topics in Business) 

3 (3-0-6) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

ฤดูร้อน 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

3 (0-0-9) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 
สอบวัดคุณสมบัต ิ
(Qualifying Exam) 

  

 รวม 3  
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ชั้นปี 
Year 

ภาคการศึกษา 
Semester 

รายวิชา 
Course Names 

จ านวนหน่วยกิต 
Number of Credits 

วิชาศึกษาก่อน 
Prerequisite 

2 

1 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

ฤดูร้อน 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

3 (0-0-18) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 สอบเค้าโครงดษุฎีนิพนธ์ 
(Proposal Defense) 

  

 รวม 3  

3 

1 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ์ 
(Dissertation) 

3 (0-0-9) - 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 
สอบป้องกันดษุฎีนิพนธ์ 
(Dissertation Defense) 

  

 รวม 3  
   รวมทั้งสิ้น 54  
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
 Course Description 
 

3.1.5.1         วิชาปรับพื้นฐาน  ไม่นับหน่วยกิต 
Prerequisite Courses Non Credits 

 
DB 701 วิจัยธุรกิจ - 
 (Business Research)  
 แนวคิดหลัก วิธีการ และคุณค่าที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยธุรกิจจากการตั้งค าถามการวิจัย การทบทวน
วรรณกรรม และการออกแบบแบบสอบถามเพื่อน าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอผลการวิจัย รวมถึงการ
พิจารณาข้อดีและข้อเสียของวิธีการวิจัยแต่ละแบบ นอกจากนี้ยังรวมถึงการอภิปรายประเด็นเชิงปรัชญาและข้อโตแ้ยง้
ทางจริยธรรมที่มีผลต่อการท าวิจัยธุรกิจ 
               Core concepts, methods, and values involved in conducting business research, from formulating research 
questions, reviewing the literature, and designing a questionnaire to carrying out data analysis and presenting 
research results. The examination of strengths and weaknesses of each research method. Discussion of the wider 
philosophical issues and ethical controversies that affect business research. 
 
DB 702 สถิต ิ - 
 (Statistics)  
               สถิติเชิงทฤษฎีคณิตศาสตร์ การประมาณการ ช่วงความเชื่อมั่นทางสถิติ การทดสอบสมมุติฐาน แบบจ าลอง
ของทฤษฎีการตัดสินใจจากข้อมูลวิยุต รวมทั้งสถิติศาสตร์ที่ใช้พารามิเตอร์และที่ไม่ใช้พารามิเตอร์ 
 The mathematical theory of statistics, estimation, confidence intervals, hypothesis testing, decision theory 
models for discrete data, and parametric and nonparametric statistics. 

 
DB 703 เศรษฐศาสตรม์หภาค - 
 (Macroeconomics)  
 ความรู้เชิงทฤษฎีของเศรษฐศาสตร์มหภาค โครงสร้างตลาด นโยบายเกี่ยวกับเงินตรา ระบบธนาคาร 
นโยบายการเงิน วัฏจักรธุรกิจ ข้อจ ากัดและความผันผวนของนโยบาย รวมทั้ง การเติบโตทางเศรษฐกิจในตลาดไร้
พรมแดน 
 Theoretical knowledge of macroeconomics, market structure, monetary policy, banking system, fiscal 
policy, business cycle, policy constraints and fluctuations, and economic growth in global market. 
 
DB 704 กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ - 
 (Strategic Business Management)  
 แนวคิดและกระบวนการในการก าหนดกลยุทธ์ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ก าหนดภารกิจ 
นโยบาย เป้าหมายและกลยุทธ์ของธุรกิจในระดับต่างๆ การประยุกต์แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อเพิ่มความ
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ได้เปรียบทางการแข่งขันและสร้างความยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย การบูรณาการ และการน ากลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ
อย่างมีประสิทธิผล การควบคุมและการประเมินผลกลยุทธ์ในการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ 
 Strategic development concept and procedure, environmental analysis in business, development of 
mission, vision, goal, and strategies for business in different levels, application of strategic management concept to 
increase competitive advantage and sustainability to stakeholders, integration and implementation of strategy to 
create effective practice, control and evaluation of strategy related to the business achievement. 

 
DB 705 การจัดการการเงิน - 
 (Financial Management)  
 การประเมินมูลค่าของเครื่องมือทางการเงิน การวิเคราะห์งบการลงทุน การประเมินมูลค่าบริษัท การ
วางแผนทางการเงิน การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เกี่ยวกับโครงสร้างการเงินและนโยบายการจ่ายเงินปันผล การระดมทุน
จากตลาดทุนและตลาดตราสารหนี้ รวมทั้งการจัดการเงินทุนหมุนเวียน 
 Valuation of financial instruments, capital budgeting analysis, corporate valuation, financial planning, 
strategic decision making regarding financial structure and dividend policy, raising funds from equity market and 
debt market, and working capital management. 
 
DB 706 การจัดการการตลาด - 
 (Marketing Management)  
 แนวคิดการจัดการทางการตลาดโดยเน้นแนวคิดการวางแผนการตลาดและการน าไปใช้ รวมทั้งการ
ประเมินผลและควบคุมแผน การท าตราสินค้า การส่ือสารทางการตลาดเชิงบูรณการการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตั้งราคา
และการจัดการช่องทางในการจัดจ าหน่าย 
 Marketing management focusing on concept, marketing planning and implementation, evaluation and 
controlling, branding, integrated marketing communication, product development, pricing and distribution channels. 
 
DB 707 การจัดการการด าเนินงาน - 
 (Operations Management)  

 
3.1.5.2         วิชาบังคับ  18 หน่วยกิต 

Core Courses 18 Credits 
 

DB 771 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Management Theory and Strategy)  
 ภาพรวมบทบาทของทฎษฎี การสร้างทฤษฎ ีและกลยุทธ์ในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ ส ารวจการ
ตีความของทฤษฎีในด้านการวิจัยและการปฏิบัติทางธุรกิจ สอบสวนข้อโต้แย้งทางทฤษฎีที่ส าคัญ สร้างความคุ้นเคย
กับวารสารบทความทางวิชาการด้านการจัดการธุรกิจ พัฒนาความสามารถเชิงลึกในการวิเคราะห์และประเมิน
บทความทางวิชาการ การประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวคิดที่หลากหลายเพื่อรวบรวมความคิดเพื่อสร้างความเข้าใจองค์
รวมในทฤษฎีการจัดการทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นการสร้างความเข้าใจในมุมมองทางด้านทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยธุรกิจจาก
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วรรณกรรมด้านธุรกิจต่างๆอย่างถ่องแท้ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนางานวิจัยและการปฏิบัติทางการจัดการธุรกิจใน
อนาคต 
 A broad overview of the role of theory, theory building, and strategies in related business management. 
Explore the implications of these theories for both business research and practice; Investigate some of the important 
debates of these theories; Become familiar with academic publications in business management; Develop an ability 
to critically analyze and evaluate such publications; Application of various business management theories and 
concepts to integrate the diverse schools of thought toward an inclusive theory of management in business that would 
give a greater understanding with theoretical and philosophical perspectives used in business research in the current 
business literature and serve as the backdrop for future business management research and practice. 
  
DB 772 การออกแบบและระเบียบวธิีการวจัิย 3 (3-0-6) 
 (Research Design and Methodology)  
 แนวคิด ทฤษฎี การออกแบบวิจัยขั้นสูง ความหมาย ลักษณะและธรรมชาติของการวิจัยขั้นสูง ประเภทของ
การวิจัย กระบวนการวิจัย การเขียนโครงการวิจัย และหลักการออกแบบการวิจัยทางการศึกษาแบบต่าง ๆ ทั้งการวิจัย
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และผสมผสานวิธีการประยุกต์ใช้ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง การวิเคราะห์เนื้อหา การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติขั้นสูง การแปลผล การเขียนรายงานการวิจัย การ
สังเคราะห์และการน าผลการวิจัยไปใช้ รวมถึงจรรยาบรรณส าหรับนักวิจัย  
 Concept; theory; advanced research design; meaning, characteristics, and nature of advanced research; 
research methods; research process; research project write-up; principles of research design including both 
quantitative and qualitative research; mix of research application methods; content analysis; use of computer 
programs for advanced statistical data analysis; data interpretation; research report write-up; synthesis and 
implication of research result; ethics of researcher. 
 
DB 773 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง   3 (3-0-6) 
 (Advanced Quantitative Research)  
 แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ โดยครอบคลุมปรัชญาพื้นฐาน
และเป้าหมายของการวิจัย การออกแบบวิจัย การสร้างมาตรวัด การทดสอบความแม่นตรงและเช่ือถือได้ ตัวแบบไม่
เป็นเส้นตรง ตัวแปรเครื่องมือ เทคนิคการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลโดยวิธีสถิติแบบใช้พารามิเตอร์และ
สถิติที่ไม่ใช้พารามิเตอร์ การวิเคราะห์ความแปรปรวนมัลติแวริเอท การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ การวิเคราะห์เส้นทาง 
การวิเคราะห์จาแนกแยกกลุ่ม การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แคนอนิคอล การวิเคราะห์องค์ประกอบ 
 Concepts, theories, and practical application of the most common tools of empirical analysis, including 
fundamental philosophy and research objective, research design, scale construction, test of validity and reliability, 
non-linear models, instrumental variables, techniques of correlation analysis either with or without parameters, 
Concept of multivariate analysis, multiple regression analysis, path analysis, discrimination analysis, canonical 
analysis, and factor analysis. 
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DB 774 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Qualitative Research)  
 การทดสอบเชิงคุณภาพทางสังคมศาสตร์และวิธีการวิจัยธุรกิจ หลักการของวิธีการวิจัยประเภทต่าง ๆ 
รวมทั้งกระบวนการวิเคราะห์เทคนิคต่างๆ ที่ประกอบด้วย การสังเกตภาคสนาม เดลฟาย การวิเคราะห์อภิปราย 
ประวัติศาสตร์จากค าบอกเล่า และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
 Examination of qualitative social science and business research methods, particularly rationale behind 
these methods, how and when they are employed, and processes of analyzing field observations, Delphi, meta-
analysis, oral histories, and in-depth interviews. 

 
DB 781 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้านธุรกิจ 3 (3-0-6) 
 (Doctoral Seminar in Business)  
 การวิเคราะห์ อภิปราย ถึงแนวคิด ทฤษฎี ประเด็นใหม่ๆ ทางด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการ การตลาด 
การเงินและสาขาอ่ืนๆที่เกี่ยวข้องที่น่าสนใจในปัจจุบัน จากบทความวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่สอดคล้อง
กับทฤษฎีทางด้านการบริหารจัดการธุรกิจ และศาสตร์แขนงต่างๆที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจในการพัฒนา
กรอบแนวคิดในศาสตร์ในการด าเนินงานวิจัยประเภทต่างๆที่มีความสนใจ การทบทวนและการเขียนวรรณกรรม การ
ออกแบบวิธีวิจัย การน าเสนอ และการอภิปรายผลวิจัย ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนาเค้าโครงและการเขียนดุษฏีนิพนธ์ 
 Critical analysis and discussion on concepts, theories, and current issues in business administration, 
management, marketing, finance, and related fields from international business management academic publications 
and related fields to develop conceptual framework. This aims to develop conceptual framework in interested fields, 
to review and write the literature, to design the research methods, to present and discuss the research outcomes, 
which are the basis for the development of research proposal and dissertation. 
 
DB 782 หัวข้อวิจัยทางด้านธุรกิจขั้นสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Research Topics in Business)  
 ระบุหัวข้อต่างๆของการวิจัยด้านจัดการธุรกิจเพื่อเป็นการสร้างโอกาสในการพัฒนาหัวข้อที่สนใจที่เกี่ยง
ข้องกับการวิจัยทางธุรกิจในปัจจุบัน และยังเป็นการกระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และเป็นตรรกะ การสร้างความ
เข้าใจในเรื่องข้อโต้แย้งทางการวิจัยและการประเมินหลักฐานที่ส าคัญ นักศึกษาจะเปน็ผู้เลือกหัวข้อทีเ่หมาะสมกับพืน้
ฐานความรู้และแรงบันดาลใจในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาความเป็นผู้เชี่ยวชาญในหัวข้อการวิจัยที่สนใจ 
 Address various topics in business management research which will provides the opportunity to pursue a 
topic of interest related to an area of current research in business, and will be used to encourage creative and logical 
thinking, structuring of clear arguments and critical assessment of evidence. The topic is individually chosen to suit 
the student's background and aspirations to pursue the development of specialization in the chosen research topics 
of interest. 
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3.1.5.3  การประชุมอภิปรายระดับดุษฎีบัณฑิต   ไม่นับหน่วยกิต 
 Doctoral Symposium   Non Credit 
 

DB 721 การประชุมอภิปรายระดับดษุฎีบณัฑติ  - 
 (Doctoral Symposium)   
 การประชุมอภิปรายส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก เพื่อน าเสนอเค้าโครงและความก้าวหน้าของงานวิจยั
แก่นักศึกษาและคณาจารย์ในหลักสูตรอย่างเข้มข้นภายใต้บรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการท าวิจัย โดยเน้นให้นักศึกษา
ต้องเข้าร่วมประชุมอภิปรายทุกภาคการศึกษา 
 Symposium for doctoral students to present their research concepts and work-in-progress to their 
colleagues and faculty members in a rigorous but supportive environment. Suggestions and Feedback are provided 
by the committee in order to maintain and enhance the quality standard of dissertations. Required active participation 
in every semester. 

 
3.1.5.4  ดุษฎีนิพนธ์  36 หน่วยกิต 

Doctoral Dissertation 36 Credits 
 

DB 800 ดุษฎีนิพนธ ์ 36 (0-0-108) 
 (Doctoral Dissertation)  
 ก าหนดให้นักศึกษาเขียนดุษฎีนิพนธ์ซ่ึงแสดงผลของการค้นพบส่ิงส าคัญใหม่ ซ่ึงต้องสนับสนุนรากฐาน
ความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 
               A candidate is required to write a dissertation embodying the results of a significant and original 
investigation. It must make a real contribution to the related discipline of concentration. 
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3.2 ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งและคุณวฒุขิองอาจารย ์
 Name and Qualification of Faculties Responsible for the Program 
 

3.2.1. อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสตูร 
 Faculty Member Responsible for the Curriculum 

ล าดับ 
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวิชา สถานบนัที่ส าเร็จการศึกษา 
ปี 

พ.ศ. 
1 อาจารย ์ ดร.พีรพงษ ์

ฟูศิริ 
D.B.A. 

 
M.B.A. 

 
B.B.A. 

Management 
 
Management Information 
System 
Marketing 

Nova Southeastern 
University, Florida, U.S.A. 
Nova Southeastern 
University, Florida, U.S.A. 
Florida Metropolitan 
University, U.S.A. 

2545 
 

2541 
 

2540 

2 อาจารย ์ ดร.ธฤตพน  
อู่สวัสดิ์ 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

M.B.A. 
วศ.บ. 

Finance 
 
Finance 
 
Finance 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
University of Oregon, U.S.A. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

2556 
 

2551 
 

2548 
2544 

3 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

ดร.ธีริน  
วาณิชเสนี 

ปร.ด. 
M.Sc. 

 
วศ.บ. 

เกษตรเขตร้อน 
Environmental Engineering 
 
วิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
New Jersey Institute of 
Technology, U.S.A. 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

2546 
2537 

 
2533 
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No. 
Academic 

Title 
Name Qualifications Major Institution 

Year 
(B.E.) 

1 Lecturer Dr.Peerapong 
Fusiri 

D.B.A. 
 
 

M.B.A. 
 
 

B.B.A. 

Management 
 
 
Management Information System 
 
 
Marketing 

Nova Southeastern 
University, Florida, 
U.S.A. 
Nova Southeastern 
University, Florida, 
U.S.A. 
Florida Metropolitan 
University, U.S.A. 

2545 
 
 

2541 
 
 

2540 

2 Lecturer Dr.Thitapon 
Ousawat 

Ph.D. 
 

M.S. 
 

M.B.A. 
 

B.Eng. 

Finance 
 
Finance 
 
Finance 
 
Industrial Engineering 

Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
Illinois Institute of 
Technology, U.S.A. 
University of Oregon, 
U.S.A. 
Chulalongkorn 
University 

2556 
 

2551 
 

2548 
 

2544 

3 Assistant 
Professor 

Dr. Teerin 
Vanichseni 

Ph.D. 
M.Sc. 

 
B.Eng. 

Tropical Agriculture 
Environmental Engineering 
 
Civil Engineering 

Kasetsart University 
New Jersey Institute of 
Technology, U.S.A. 
Kasetsart University 

2546 
2537 

 
2533 
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3.2.2 ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
         Publications of the Faculties Responsible for the Program       
 

ล าดับ 
 

No. 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

Academic 
Position 

ชื่อ-สกุล 
 

Name 
Surname 

ผลงานทางวิชาการ 
 

Academic Publications 

ประสบการณแ์ละการฝึกอบรม 
 

Experience and Training 

ภาระการสอน  
(คาบ/สัปดาห)์ 

Responsible Teaching 
(Period/Week) 

ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

1 อาจารย ์
 

Lecturer 

ดร.พีรพงษ ์
ฟูศิริ 
Dr.Peerapong 
Fusiri  

คมสัน จันทร์แป้น และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), “ปัจจัยด้านความพึงพอใจใน
การท างานที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์กร ของพนักงานบริษัท อิออน 
ธนสินทรัพย์ (ไทยแลนด์) จ ากัด(มหาชน) พื้นที่กรุงเทพมหานคร”, รายงาน
สืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี
ครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 1259-1270 
อัญชลี ธูปเกิด และ พีรพงษ์ ฟูศิริ , (2557), “การประเมินศักยภาพของ 
Authorized Distributor ในด้านความพร้อมสู่การเป็น Cisco Value Added 
Distributor”, รายงานสืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขา
บริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 2140-2149 
อรนลิน พานิชย์  และ พีรพงษ์ ฟูศิริ , (2557), “การศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างปัจจัยด้านประชากรศาสตร์กับความพึงพอใจในกาท างานของ
พนักงาน กรณีศึกษา บริษัท กิฟฟารีน สกายไลน์ ยูนิตี้ จ ากัด(ส านักงาน
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ล าดับ 
 

No. 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

Academic 
Position 

ชื่อ-สกุล 
 

Name 
Surname 

ผลงานทางวิชาการ 
 

Academic Publications 

ประสบการณแ์ละการฝึกอบรม 
 

Experience and Training 

ภาระการสอน  
(คาบ/สัปดาห)์ 

Responsible Teaching 
(Period/Week) 

ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

ใหญ่)” , รายงานสืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ  สาขา
บริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 1039-1047 
อุไรรัตน์ พรสกุลไพศาล และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), “ความสัมพันธ์ระหว่าง
ความพึงพอใจต่อผู้น ากับทัศนคติของพนักงาน SRC SOCKS”, รายงาน
สืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี
ครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 939-950 
ประภัสรา ลิ้มธัญลักษณ์ และ พีรพงษ์ ฟูศิริ , (2557(, “การศึกษาความ
แตกต่างด้านความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน BA ใน MT และ GT 
ทั่วประเทศ บริษัท ลอรีอัล จ ากัด) ประเทศไทย(” , รายงานสืบเนื่องการ
ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2  ) 25-
26 เมษายน 2557(, หน้า 2022-2033 

 

2 อาจารย ์
 

Lecturer 

ดร.ธฤตพน  
อู่สวัสดิ์ 
Dr.Thitapon 
Ousawat  

ปุญยนุช ศิริโชคธนทรัพย์ และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์, ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาค
ที่มีผลต่ออัตราผลตอบแทนขอกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย 
(กอง1), รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติสาขา
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ล าดับ 
 

No. 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

Academic 
Position 

ชื่อ-สกุล 
 

Name 
Surname 

ผลงานทางวิชาการ 
 

Academic Publications 

ประสบการณแ์ละการฝึกอบรม 
 

Experience and Training 

ภาระการสอน  
(คาบ/สัปดาห)์ 

Responsible Teaching 
(Period/Week) 

ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

บริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 กรุงเทพ (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 
2403-2402. 
พรพิมล สินธีรภาพ และธฤตพน อู่สวัสดิ์, การศึกษาความสัมพันธ์และการ
วัดประสิทธิภาพกองทุนที่ถูกจัดอันดับโดย Morningstar Thailand, รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ
บัญชี ครั้งที่ 3 กรุงเทพ (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 196-206 
ฉัตรวิชช์ ภัทรศิลสุนทรและธฤตพน อู่สวัสดิ์, การวิเคราะห์ผลตอบแทนและ
ความเส่ียงของกลุ่มหลักทรัพย์ที่ใช้กลยุทธ์ความแปรปรวนต่ าที่สุด และ
เทคนิค Value-at-Risk ส าหรับการลงทุน, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 
พฤษภาคม 2558) หน้า 2497-2507. 
สุนทร วิไลรัตนสุวรรณ และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์, การศึกษาเปรียบเทียบผลการ
ด าเนินงานของกองทุนรวมหุ้นระยะยาวที่บริหารงานโดยธนาคารพาณิชย์
และที่ บริหารงานโดยบริษัทหลักทรัพย์, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
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ล าดับ 
 

No. 

ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
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ผลงานทางวิชาการ 
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ประสบการณแ์ละการฝึกอบรม 
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ภาระการสอน  
(คาบ/สัปดาห)์ 

Responsible Teaching 
(Period/Week) 

ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 
พฤษภาคม 2558) หน้า 2630-2641 
สุชาดา อุราสาย และธฤตพน อู่สวัสดิ์, การประเมินน้ าหนักความสัมพันธ์
ของปัจจัยด้านอัตราส่วนทางการเงินและดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
มีผลต่ออัตราผลตอบแทนของหุ้นสามัญกลุ่มอาหารและเครื่องดื่ม, รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ
บัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 2653-2663 
เมลดา ไพรพิภัช และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์, ปัจจัยทางเศรษฐกิจมหภาคที่ส่งผล
กระทบต่ออัตราผลตอบแทนของกองทุน ETF ที่อ้างอิงดัชนีราคาหุ้นใน 
ประเทศ (Equity ETF), รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558) 
หน้า 2693-2703 
มนต์สินี เวทย์สุภาสุข และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์, ประเมินน้ าหนักความสัมพันธ์
ของปัจจัยด้ านเศรษฐกิจและราคาสินค้าโภคภัณฑ์ที่มีผลต่ออัตรา
ผลตอบแทนของหุ้นในกลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม, รายงานสืบเนื่องจาก
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วิชาการ 
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ผลงานทางวิชาการ 
 

Academic Publications 
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ภาระการสอน  
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ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

การประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 
(23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 207-216 

3 ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.ธีริน 
วาณิชเสนี 
Dr.Teerin 
Vanichseni 

ชญานิน เรืองอมรรัตน์ และ ธีริน วาณิชเสนี , (2559), “การแบ่งกลุ่มผู้ซ้ือ
อาหารพร้อมปรุง โดยใช้ปัจจัยด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคในเขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ 
สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 4 (14-15 พฤษภาคม 2559), หน้า 
1282-1292 
ชลทิพย์ ประทุมหวล และ ธีริน วาณิชเสนี, (2559), “การแบ่งกลุ่มชาวนาใน
จังหวัดนครปฐม โดยใช้พฤติกรรมการซ้ือเมล็ดพันธุ์ข้าวรวบรวม”, รายงาน
สืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ
บัญชี ครั้งที่ 4 (14-15 พฤษภาคม 2559), หน้า 596-609 
สุธาทิพย์ พุทธรักษา และ ธีริน วาณิชเสนี, (2559), “การแบ่งกลุ่มผู้บริโภค
ก๋วยเตี๋ยวห้อยขาโดยใช้พฤติกรรมผู้บริโภคก๋วยเตี๋ยว และส่วนผสมทางการ
ตลาด ในเขตอ าเภอเมือง จังหวัดระยอง”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม
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ที่มีอยู่แล้ว 
Existing 

ที่มีใน
หลักสูตรนี ้

This 
Curriculum 

ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 4 (14-15 
พฤษภาคม 2559), หน้า 189-202 
อังค์พัฑรา อัครวงษ์เจริญ และ ธีริน วาณิชเสนี , (2558), “การแบ่งกลุ่ม
ผู้บริโภคทองรูปพรรณประเภทกรอบพระทองค าในเขตกรุงเทพมหานคร 
โดยใช้ปัจจัยด้านพฤติกรรมผู้บริโภค”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทาง
วิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่  3 (23-24 
พฤษภาคม 2558), หน้า 1808-1828 
โสภณ รัตนพงศ์อ าไพ และ ธีริน วาณิชเสนี , (2557) , “การประเมิน
ความส าคัญของส่วนประสมทางการตลาดนารตัดสินใจเลือกเช่าห้องพักราย
เดือนในซอยพญานาค เขตราชเทวี กรุงเทพฯ”, รายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2 (25-26 
เมษายน 2557), หน้า 1119-1131 
กมลา นภสิทธ์ิจินดา และ ธีริน วาณิชเสนี , (2557), “การประเมินความพึง
พอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อส่วนประสมทางการตลาดกรณีศึกษาบริษัท ออ
โต้แพลนเน็ท ซุปเปอร์คาร์ จ ากัด”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
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ระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), 
หน้า 906-916 
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4.  องค์ประกอบเกี่ยวกบัประสบการณ์ภาคสนาม  
 Components of co-operative education (if any) 

ไม่ม ี
None 

 
5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงาน หรืองานวิจัย 
 Dissertation Regulations 
       

5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
 Brief Description 

การจัดท าดุษฎีนิพนธ์จะต้องท าการศึกษาและคน้คว้าเชิงลึกเกี่ยวกับประเดน็ปัญหาที่ไม่เคยมีการศึกษามากอ่น 
โดยมีการก าหนดระเบียบวิธีวิจัยที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา เพื่อน าไปสู่การแสดงผลของการค้นพบส่ิง
ส าคัญใหม่ ซ่ึงต้องสนับสนุนรากฐานความรู้ที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 

Development of a Doctoral Dissertation must study and conduct in-depth research on issue never been 
studied with the use of research methodology relevant to the research objectives leading to the real contribution of 
new knowledge that support the fundamental of real knowledge. 

  
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 Learning Outcomes 

นักศึกษาจะต้องมีความเข้าใจในการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเพื่อระบุความส าคัญของประเด็นที่จะ
ท าการศึกษารวมไปถึงพัฒนากรอบแนวคิดของการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ และมีความเข้าใจถึงกระบวนการด าเนินงานวิจัย
เพื่อน าเสนอผลการศึกษาได้ตามวัตถุประสงค์ทีก าหนดไว้อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน า 

A candidate is required to pursue an understanding in conducting an academic research pertaining to; the 
review of literature for identifying research gaps and proposing the research conceptual framework; clearly designing 
of research methodology concerning the research objectives. This aims primarily in achieving the outcomes that 
contribute to both academic and practice. 

 
5.3 ช่วงเวลา 
   Timeframe 

นักศึกษาจะเริ่มดุษฎีนิพนธ์ตั้งแต่ภาคฤดูร้อน ของปีการศึกษาที่ 1 
A candidate is expected to start writing the Doctoral Dissertation in the Summer semester of the first 

academic year. 
 

5.4 จ านวนหน่วยกิต 
 Number of Credits 

ดุษฎีนิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต 
Doctoral Dissertation have 36 credits 
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5.5 การเตรียมการ 
 Preparation 

นักศึกษาลงทะเบียนตามรายวิชาตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการศึกษา โดยจะต้องน าเสนอโครงร่างดุษฎี
นิพนธ์ภาคใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตรพิจารณากลั่นกรองหัวข้องานวิจัย 
และเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานวิจัยที่เหมาะสม 

A candidate register the courses according to the stated study plan. Dissertation proposal must be presented 
under the supervision of the advisor to the DBA curriculum committee to consider the research topic and give proper 
suggestions for conducting dissertation in further stage. 

 
5.6 กระบวนการประเมินผล 
 Evaluation Procedure 

นักศึกษาจะต้องสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ต่อคณะกรรมที่มีความเช่ียวชาญในหัวข้อวิจัยนั้นซ่ึงจะได้รับการ
แต่งตั้งจะคณะกรรมการบริหารหลักสูตร โดยสอบผ่านจะได้รับสัญลักษณ์ S และสอบไม่ผ่านจะได้รับสัญลักษณ์ U 
โดยทั้งนี้คณะกรรมการสามารถพิจารณาให้นักศึกษามีการปรับแก้ไขในกรณีที่ดุษฎีนิพนธ์มีข้อบกพร่อง หรือ ยังไม่
สมบูรณ์ โดยคณะกรรมการสามารถสามารถก าหนดเงื่อนไขให้มีการสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ใหม่หรือไม่ขึ้นอยูก่ับดลุย
พินิจและมติของคณะกรรมการสอบ 

A candidate is required to presentation to the dissertation committee arranged by DBA program. The 
dissertation will be evaluated as “S” in case of the majority of committee approve and satisfy with the dissertation.  
The “U” will be given in case that major correction or unsatisfactory results from the majority of committee. The 
dissertation defense may be required considering the evaluation results of committee. 
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หมวดท่ี 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
Part 4: Learning Outcomes, Teaching Strategies, and Evaluation 

 
1. การพัฒนาคุณลกัษณะพิเศษของนักศึกษา 

Development of Students’ Special Traits 
 

คุณลักษณะพิเศษ 
Special Trait 

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศกึษา 
Strategy and Activities Conducted 

เครือข่าย  
สามารถสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและทางการวิจัยได้
ภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจและทางวิชาการที่มีการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  
 
Networking  
Able to construct business and research networking 
systems, considering the rapidly changing business and 
academic environment. 

 
กระตุ้นให้นักศึกษาเข้าฟังสัมมนาที่จัดโดยองค์กรธุรกิจ
และสนับสนุนให้นักศึกษาเข้าร่วมประชุมและสัมมนา
ทางวิชาการ เพื่อให้นักศึกษาสามารถสร้างเครือข่าย
ระหว่างกันได้เป็นอย่างดี 
 
Encouraging the research students in attending both the 
special seminar arranged by business organization; as 
well as supporting the attendance of the academic 
conference. This aims primarily at stimulating students 
to construct networks. 

ความรู้และประสบการณ์ 
มีความรู้ ความสามารถและน าประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการท างานจริงได้หลังจากจบการศึกษา 
 
 
 
 
Knowledge and Experience 
Have an adequate knowledge and experience of future 
work after graduation.  
 

 
จัดระบบการเรียนการสอนโดยเน้นทั้งการพัฒนาองค์
ความรู้ ที่ ได้ รับจากการท า วิทยานิพนธ์และจาก
ประสบการณ์ในการท าวิจัย เพื่อให้นักศึกษาประสบ
ความส าเร็จและสามารถบูรณาการทั้งทางด้านวิชาการ
และทางปฏิบัติ  ซ่ึงเป็นส่ิงส าคัญต่อการประกอบอาชีพ
ให้ก้าวหน้าต่อไป  
 
The learning system emphasizes both developing the 
knowledge resulting from the dissertation; and gaining 
real world experience in conducting research using 
various research methodologies. This therefore allows 
the research student to achieve and integrate both 
dimensions regarding academia and practice which are 
important to career advancement. 
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คุณลักษณะพิเศษ 
Special Trait 

กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศกึษา 
Strategy and Activities Conducted 

ท างานอย่างฉลาด 
มีความมั่นใจในตัวเอง พร้อมท างานหนัก อดทน มุ่งมั่น 
เพียรพยายาม มีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและเข้ากับสังคมได้ รวมทั้งมีบุคลิกภาพและ
ภาพลักษณ์ทางสังคมที่ดี   
 
 
Work Smart 
Confident, ready, patient, committed and responsible, 
commitment to duty and industry, and to society. 
Personal integrity and social orientation. 

 
นอกเหนือจากการเรียนในช้ันเรียนแล้ว นักศึกษาจะต้อง
เข้าสัมมนาและน าเสนอผลงานทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ เพื่อที่จะให้นักศึกษา
ปรับปรุงและพัฒนางานวิจัยของตนเอง รวมทั้งให้ยึด
หลักจริยธรรม คุณธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม ตลอดแผนการศึกษา 
  
In addition to classroom studies, students will be 
encouraged to attend and present their academic work 
in both domestic and international activities. This helps 
improve and develop the confidence of research 
students in working after graduation. The issues 
pertaining to ethics, social responsibility and the 
environment are also taken into consideration and 
integrated throughout the program. 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแตล่ะด้าน 
 Development of Learning Outcomes 
 

2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
 Ethics and Morals 
 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Learning Outcomes of Ethics and Morals 
 

(1) มีความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ือตรงต่อหน้าที่ ต่อตนเองและต่อผู้อื่น ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น มีความ
อดทน เสียสละและเพียรพยายาม 
Honesty and duty, self and others; not taking advantage of others; characteristics of patience, 
sacrifice, commitment and endurance 
 

(2) มีความพอเพียงเป็นหลักในการด าเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสร้างภูมิคุ้มกัน 
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Have integrity and ethics in both professional and daily life; know how to be just and 
compassionate. 
 

(3) มีความเคารพต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยรวม และมีจริยธรรมในการท าวิจัย เพื่อที่จะพัฒนาองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสม 
Respect the rules and policies of the organization; be responsible to society and be ethical when 
conducting research studies in order to develop appropriate knowledge.   
 

(4) มีจิตส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกแยะความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 
Know how to differentiate the good from the bad, right from wrong. 

 
2.1.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Teaching Strategies for Developing Learning Outcomes of Ethics 
 

(1) มีการสอนคุณธรรมและจริยธรรมในรายวิชาที่เกี่ยวข้อง  
Ethical issues and concerns are integrated in relevant courses. 
 

(2) มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในเนื้อหาวิชาเรียน  พร้อมทั้งยกตัวอย่างประกอบ 
Insert ethics in specific topics of the course, using case study example or approaches. 
 

(3) การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนหรือการศึกษาจากกรณีศึกษา  
Learn from real world situations, activities, and cases organized by the course or program. 
 

 2.1.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Evaluation of Learning Outcomes of Ethics 
 

(1) ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนรายวิชาของสาขาวิชา 

Evaluate the learning of the relevant courses. 
 

(2) ประเมินพฤติกรรมโดยเพื่อนนักศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ผู้สอน  ตามเกณฑ์ของสถาบัน 

Evaluate behavior by fellow students, advisor and lecturers. 
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2.2 ความรู้ 
 Knowledge 
 

 2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   Learning Outcomes of Knowledge 
 

(1) มีความรู้และความเข้าใจในการด าเนินงานวิจัยทางธุรกิจ และสาขาวิชาเอกเป็นอย่างดี (การ
จัดการ การตลาดและการเงิน) 
Have knowledge of research, business, and specific areas of management, marketing, or finance. 
 

(2) มีความรู้และความเข้าใจในบริบทและเนื้อหาที่เป็นวิชาพื้นฐานส าหรับธุรกิจอย่างลึกซ้ึงและ
กว้างขวาง เช่นวิชาบัญชี  เศรษฐศาสตร์ การจัดการ การตลาด การเงิน และสังคมศาสตร์  
Have broad and deep knowledge and understanding of important contexts and contents which 
are the basis for business studies such as accounting, economics, management, marketing, 
finance and social science. 
 

(3) มีความรู้และความเข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัยที่หลากหลายวิธี และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การเรียนได้อย่างเหมาะสม 
Have knowledge and understanding of the various research methodologies and approaches in 
conducting research in specific fields of study. 
 

(4) สามารถพัฒนาความรู้ใหม่ๆ ทั้งทางด้านวิชาการและความช านาญการเกี่ยวกับการวิจัยและธุรกิจ 
รวมถึงมีความเข้าใจทางด้านธุรกิจทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ  
Have knowledge of new developments in academic and professional areas related to research 
and business; have understanding of theory and practical areas of business. 
 

(5) สามารถพัฒนาองค์ความรู้ในการท าดุษฎีนิพนธ์ และเข้าใจวิธีการเขียนดุษฎีนิพนธ์  
Have knowledge of dissertations; understand how to write dissertations. 

 
2.2.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Knowledge 
 

(1) การสอนหลายรูปแบบในรายวิชาตามหลักสูตร ได้แก่ การให้ค าปรึกษา การบรรยาย การอภิปราย 
การวิจัย การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง กรณีศึกษา การเขียนรายงาน และการสร้างแบบจ าลอง  
Using various teaching techniques and approaches such as supervision, lectures, discussions, 
research, independent study, case study, report writing, simulations. 
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(2) การฝึกปฏิบัติ การอบรม ทักษะการท าวิจัย และการให้ค าปรึกษากับคณาจารย์ที่ได้รับมอบหมาย 
Practicing and training in research development skills in various research courses as well as 
supervision by assigned faculties. 

 
(3) การจัดสัมมนาระดับดุษฎีบัณฑิต การจัดสัมมนาและการประชุมทางวิชาการ  

Symposium, Seminar and academic conference. 
 

2.2.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 Evaluation of Learning Outcomes of Knowledge 
 

(1) ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนรายวิชา โดยการสอบข้อเขียน  
Assess the students’ learning by written assignments. 
 

(2) ความก้าวหน้าในการท าวิจัย โดยมีการควบคุมและประเมินเป็นระยะ 
Research development progress is monitored and assessed periodically. 
 

(3)  การน าเสนอรายงาน การอภิปราย โดยประเมินจาก คณะกรรมการ   
Presentation, discussions are evaluated by the research committee.  

 
2.3  ทักษะทางปัญญา 
  Cognitive Skills 
 

2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Learning Outcomes of Cognitive Skills 
 

(1) สามารถน าความรู้และทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยและธุรกิจได้ 
Able to apply knowledge and theory to research and business. 
 

(2) สามารถน างานวิจัยไปก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติ  
Able to conduct academic research with the aim of contributing to both academia and practice. 
 

(3) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูล อย่างเป็นระบบและมีเหตผุลที่จะน าไปพัฒนางานวิจยั
ได้เป็นอย่างดี 
Able to search, classify and analyze information systematically and logically to identify 
possible areas for development in high impact research studies. 
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(4) สามารถสร้างกรอบแนวคิด สังเคราะห์ และขยายองค์ความรู้ รวมถึงสามารถบูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ เพื่อน าส่ิงที่ท าการศึกษาไปก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางด้านวิชาการและทางด้าน
ปฏิบัติให้กับธุรกิจ 
Able to conceptualize, synthesize and expand specific knowledge areas and disciplines, and be 
able to integrate knowledge and experience to suggest academic and practical contributions 
towards specific business study fields. 
 

(5) มีความคิดริเริ่ม สามารถแสวงหาทางเลือก และผลวิจัยใหม่ๆ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ทางเลือก 
เสนอแนวทางที่เหมาะสม และน าผลลัพธ์ที่ได้ จากการวิจัย มาเขียนวิทยานิพนธ์ได้อย่างมีคุณภาพ 
Able to initiate and search for new alternatives and research findings; and analyzing alternatives 
and respective effects towards the research study and propose an appropriate ways to conduct 
high quality dissertations. 

 
2.3.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Cognitive Skills 
 

(1) การสอนโดยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่มในหัวข้อวิจัยซ่ึงก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในด้านของ
วิชาการและการปฏิบัติ 
Encourage students to initiate research topics that contribute to both academia and practice. 
 

(2) เพิ่มแนวทางให้แก่นักศึกษาในการพัฒนาและสร้างกรอบความคิด เพื่อน าไปสู่การสร้าง
กระบวนการวิจัยได้เป็นอย่างดี  
Enhance the way in which students develop and conceptualize their ideas toward well-structured 
research development processes. 
 

(3) ให้การแนะน าปรึกษาอย่างมีประสิทธิภาพโดยคณาจารย์ที่ช านาญการในหัวข้อวิจัยนั้นๆ   
Provide effective supervision by an appropriate faculty in the area related to the specific research 
topic. 
 

(4) ควบคุมกระบวนการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดยคณะกรรมการวิจัย  
Continuously monitoring of research progress by the research committee. 
 

2.3.3  กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Evaluation of Learning Outcomes of Cognitive Skills 
 

(1) ประเมินผลการเรียนรู้จากการเรียนรายวิชาและสังเกตพฤติกรรมการท างานจริงในช้ันเรียน  
Assess outcomes and learning progress of each students by supervisor. 
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(2) ประเมินผลงานจากการท าการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง การท าโครงงาน การท าวิจัย การอภิปราย

กรณีศึกษา 
 Regular Assessment of outcomes from overall learning and dissertation progress by the research 

committee throughout the doctoral symposium course, proposal defense, and dissertation 
defense.  

 
2.4  ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  Social Skills and Responsibilities 
 

2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 Learning Outcomes of Social Skill and Responsibilities 
 

(1) สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมทั้งด้านวิชาการและช านาญการ  
Have ability to coordinate and build good relationships within both academic and professional 
society. 
 

(2) สามารถคิดริเริ่มและน าเสนอความคิดที่แตกต่างจากคนอื่น และเป็นผู้ฟังที่ดี  
Able to think creatively and present ideas that are different from others; Being a good listener. 
 

(3) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม และมีความรับผิดชอบ 
Able to work in a team and play the leading or subordinate role appropriately. Being responsible 
for work and society. 
 

(4) สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความคิดเห็นที่มีความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์และรับฟัง  
ความคิดเห็นของผู้อื่น 
Able to creatively express different initiation and opinion, and listen to others’ opinions. 
 

(5) มีบุคลิกภาพที่ดีทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งมีความสามารถในการเข้าสังคม 
Have a good personality both inside and outside, and be able to be involved in society. 
 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Social Skill and Responsibilities  
 

(1) ทักษะทางสังคมและความรับผิดชอบถูกสอนและสอดแทรกในรายวิชา 
Social skills and responsibilities are taught and integrated in relevant courses. 
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(2) การช้ีแนะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสังคมที่มีความรับผิดชอบซ่ึงได้รับการแนะน าจากอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
Issues regarding social responsibly are integrated into courses by assigned supervisors 
throughout the dissertation process. 
   

(3) จัดโอกาสที่จะพัฒนาทักษะทางสังคมในช่วงที่หลักสูตรได้มีการจัดการอภิปรายงานวิจัยและการ
สัมมนา  
Provision of opportunities to develop social skills through the research discussion session and 
conference arranged by the program. 
 

2.4.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 Evaluation of Learning Outcomes of Social Skills and Responsibilities 
 

(1) ประเมินการเรียนรู้ทักษะทางสังคมและความรับผิดชอบในรายวิชา 
Evaluate the learning of social skills and responsibility in relevant courses. 
 

(2) ประเมินการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะทางสังคมและความรับผิดชอบจากกระบวนการในการ
ให้ค าปรึกษา  
Evaluate the learning and development of social skill and responsibility through the supervision 
process. 
 

(3) ประเมินทักษะทางสังคมและความรับผิดชอบจากการมีส่วนร่วมในกิจกรรมที่ได้รับมอบหมาย 
Evaluation of the social skill development through participation in arranged activities. 

 
2.5  ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       Quantitative Analysis, Communication, and Technological Skills 
 

2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 Learning Outcomes of Quantitative Analysis, Communication, and Technological Skills  
 

(1) สามารถออกแบบและสร้างกรอบแนวคิด เพื่อน าไปสู่การวิจัยเชิงปริมาณได้ 
Able to design and conceptualize ideas for conducting quantitative research. 
 

(2) สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์ สถิติ และวิธีเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูลที่
รวบรวมมาได้ 
Able to use mathematical models, and statistical and quantitative tools to analyze collected data. 
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(3) มีความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์และรายงานผลที่ได้รับจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยสามารถเขียน
และน าเสนอผลได้ถูกต้อง 
Able to interpret and understand quantitative results; thereby indicating quantitative findings in 
both writing and presentation. 
   

(4) สามารถใช้ข้อมูล การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์เชิงปริมาณได้  
Able to use information, communication and technology as a tool supporting the quantitative 
analysis. 
 

2.5.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Quantitative Analysis, 
Communication, and Technological Skills  

 
(1) มีการสอนในรายวิชาปรับพื้นฐาน เช่น วิจัยธุรกิจ สถิติ การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง และวิชาอ่ืนๆ ที่

เกี่ยวข้อง 
Prerequisite courses such as business research, statistics, advance quantitative research, and 
other related subjects. 
 

(2) มีการอบรมวิธีการวิจัยรูปแบบเฉพาะ เช่น การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของหน่วยงาน (Data 
Envelope Analysis: DEA) รูปแบบสมการโครงสร้าง (Structure Equation Modeling: SEM) และ
อื่นๆ   
Special research methodology and program training courses provided by the DBA program such 
as data envelope analysis (DEA), structure equation modeling (SEM) etc.   
 

(3) มีการเรียนรู้ด้วยตนเองจากฐานข้อมูลออนไลน์  (เช่น วารสาร ส่ิงพิมพ์)   
Self-study through access of academic online-database (i.e. journal, publications). 
 

2.5.3 กลยุทธ์การประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 Evaluation of Learning Outcomes of Quantitative Analysis, Communication, and 
Technological Skills 

 
(1) ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากงานที่ได้รับมอบหมาย การเขียนและการน าเสนอเอกสาร

ทางวิชาการ 
Assess students’ learning by individual assignments, writing academic papers and presentations. 
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(2) ประเมินผลการเรียนรู้หลังจากการอบรม โดยการเขียนรายงานและการน าเสนอรายงาน  
Evaluate the learning of specific training though the assignments, writing reports and 
presentations. 

 
3. แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
 Curriculum Mapping 
 แสดงให้เห็นว่าแต่ละรายวิชาในหลักสูตรรับผิดชอบต่อมาตรฐานผลการเรียนรู้ใดบ้าง ตามที่ระบุในหมวดที่ 4 ข้อ 2  
โดยระบุว่าเป็นความรับผิดชอบหลักหรือรับผิดชอบรอง 
 The curriculum mapping displays how the teaching of each course meets the standard of learning outcomes by  
indicating the main focus and secondary focus according to the above section 2 of Part 4. 
 
ผลการเรียนรู้ในตาราง 
Learning Outcomes in Table 
 

คุณธรรม จริยธรรม 
Morals and Ethics 
 

(1) มีความซ่ือสัตย์สุจริต ซ่ือตรงต่อหน้าที่ ต่อตนเองและต่อผู้อื่น ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อื่น มีความ
อดทน เสียสละและเพียรพยายาม 
Honesty and duty, self and others; not taking advantage of others; characteristics of patience, 
sacrifice, commitment and endurance. 
 

(2) มีความพอเพียงเป็นหลักในการด าเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ
การสร้างภูมิคุ้มกัน 
Have integrity and ethics in both professional and daily life; know how to be just and 
compassionate. 
 

(3) มีความเคารพต่อกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ขององค์กรและและมีความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยรวม และมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
Respect the rules and policies of the organization; be responsible to society and be ethical when 
conducting research studies in order to develop appropriate knowledge.   
 

(4) มีจิตส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกแยะความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 
Know how to differentiate the good from the bad, right from wrong. 
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ความรู้ 
Knowledge 
 

(1) มีความรู้และความเข้าใจในการด าเนินงานวิจัยทางธุรกิจ และสาขาวิชาเอกเป็นอย่างดี (การจัดการ 
การตลาดและการเงิน) 
Have knowledge of research, and business, in the area of management, marketing, or finance. 
 

(2) มีความรู้และความเข้าใจในบริบทและเนื้อหาที่เป็นวิชาพื้นฐานส าหรับธุรกิจอย่างลึกซ้ึงและ
กว้างขวาง เช่นวิชาบัญชี เศรษฐศาสตร์ การจัดการ การตลาด การเงิน และสังคมศาสตร์  
Have broad and deep knowledge and understanding of important contexts and contents which are 
the basis of business studies such as accounting, economics, management, marketing, finance and 
social science. 
 

(3) มีความรู้และความเข้าใจในระเบียบวิธีการวิจัยที่หลากหลายวิธี และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การเรียนได้อย่างเหมาะสม 
Have knowledge and understanding of the various research methodologies and approaches in 
conducting research in specific fields of study. 
 

(4) สามารถพัฒนาความรู้ใหม่ๆทั้งทางด้านวิชาการและความช านาญการเกี่ยวกับการวิจัยและธุรกิจ 
รวมถึงมีความเข้าใจทางด้านธุรกิจทั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ 
Have knowledge of new developments in academia and professional areas related to research and 
business; have an understanding of theory and practical areas of business. 
 

(5) สามารถพัฒนาองค์ความรู้ในการท าดุษฎีนิพนธ์ และเข้าใจวิธีการเขียนดุษฎีนิพนธ์ 
Have knowledge of dissertations; understand how to write dissertations. 

 
ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 
 

(1) สามารถน าความรู้และทฤษฏีมาประยุกต์ใช้กับงานวิจัยและธุรกิจได้ 
Able to apply knowledge and theory to research and business. 
 

(2) สามารถน างานวิจัยไปก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางวิชาการและทางปฏิบัติ  
Able to conduct academic research with the aim of contributing to both academia and practice 
 

(3) สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูล อย่างเป็นระบบและมีเหตุผลที่จะน าไปพัฒนางานวิจัย
ได้เป็นอย่างดี 



 
 

20 

Able to search, classify and analyze information systematically and logically to identify possible 
areas for development in high impact research studies. 
 

(4) สามารถสร้างกรอบแนวคิด สังเคราะห์ และขยายองค์ความรู้ รวมถึงสามารถบูรณาการความรู้และ
ประสบการณ์ เพื่อน าส่ิงที่ท าการศึกษาไปก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางด้านวิชาการและทางด้าน
ปฏิบัติให้กับธุรกิจ 
Able to conceptualize, synthesize and expand specific knowledge areas and disciplines, and be 
able to integrate knowledge and experience to suggest academic and practical contributions 
towards specific business study fields.  
 

(5) มีความคิดริเริ่ม สามารถแสวงหาทางเลือก และผลวิจัยใหม่ๆ รวมถึงสามารถวิเคราะห์ทางเลือก 
เสนอแนวทางที่เหมาะสม และน าผลลัพธ์ที่ได้ จากการวิจัย มาเขียนวิทยานิพนธ์ได้อย่างมีคุณภาพ 
Able to initiate and search for new alternatives and research findings; and analyzing alternatives 
and respective effects towards the research study and propose an appropriate ways to conduct high 
quality dissertations. 

 
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
Social Skills and Responsibilities 
 

(1)  สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับสังคมทั้งด้านวิชาการและช านาญการ 
 Have ability to coordinate and build good relationships within both academia and professional 
society. 
 

(2) สามารถคิดริเริ่มและน าเสนอความคิดที่แตกต่างจากคนอื่น และเป็นผู้ฟังที่ดี 
Able to think creatively and present ideas that are different from others; Being a good listener. 
 

(3) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผู้น าผู้ตามได้อย่างเหมาะสม และมีความรับผิดชอบ 
Able to work in a team and play the leading or subordinate role appropriately. Being responsible 
for work and society. 
 

(4) สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความคิดเห็นที่มีความแตกต่างอย่างสร้างสรรค์และรับฟั ง 
ความคิดเห็นของผู้อื่น 
Able to adjust himself/herself according to different situations and cultures. 
 

(5) มีบุคลิกภาพที่ดีทั้งภายในและภายนอก  รวมทั้งมีความสามารถในการเข้าสังคม 
Have a good personality both inside and outside, able to be involved in society. 
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ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
Quantitative Analysis, Communication, and Technological Skills 
 

(1) สามารถออกแบบและสร้างกรอบแนวคิด เพื่อน าไปสู่การวิจัยเชิงปริมาณได้ 
Able to design and conceptualize ideas for conducting quantitative research. 
 

(2) สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์ สถิติ และวิธีเชิงปริมาณในการวิเคราะห์ข้อมูลที่
รวบรวมมาได้ 
Able to use mathematical models, and statistical and quantitative tools to analyze collected 
data. 
 

(3) มีความเข้าใจ สามารถวิเคราะห์และรายงานผลที่ได้รับจากการวิจัยเชิงปริมาณ โดยสามารถ
เขียนและน าเสนอผลได้ถูกต้อง 
Able to interpret and understand quantitative results; thereby indicating the quantitative 
findings in both writing and presentation. 
 

(4) สามารถใช้ข้อมูล การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์เชิงปริมาณได้ 
Able to use information, communication and technology as a tool supporting quantitative 
analysis. 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสูร่ายวิชา (Curriculum Mapping) 
 

  ความรับผิดชอบหลัก (Main Focus)    ความรับผิดชอบรอง (Secondary Focus) 
 

รายวิชา 
Course 

คุณธรรม จริยธรรม 
Ethics and Morals 

 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสือ่สาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 

กลุ่มวิชาปรบัพื้นฐาน (Prerequisite courses) 

DB701 การวิจัยธุรกิจ 
 Business Research 

                       

DB702 สถิต ิ
Statistics 

                       

DB703 เศรษฐศาสตร์มหภาค 
Macroeconomics 

                       

DB704 กลยุทธ์การจัดการธุรกิจ 
Strategic Business Management 

                       

DB705 การจัดการการเงิน                        
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รายวิชา 
Course 

คุณธรรม จริยธรรม 
Ethics and Morals 

 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสือ่สาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 
Financial Management 

DB706 การจัดการการตลาด 
Marketing Management 

                       

DB707 การจัดการการด าเนินงาน 
Operations Management 

                       

กลุ่มวิชาบังคบั (Core Courses) 

DB771 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจดัการขั้นสูง
Advanced Management Theory and 
Strategy 

                       

DB772 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจัย 
Research Design and Methodology 

                       

DB773 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 
Advanced Quantitative Research 
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รายวิชา 
Course 

คุณธรรม จริยธรรม 
Ethics and Morals 

 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคลและความ

รับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การสือ่สาร และ

การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 
DB774 การวิจัยเชิงคูณภาพขั้นสูง 

Advanced Qualitative Research                        

DB781 สัมมนาระดับดษุฎีบัณฑิตด้านธุรกิจ 
Doctoral Seminar in Business 

                       

DB782 หัวข้อวิจัยทางด้านธุรกิจขั้นสูง 
Advanced Research Topics in Business 

                       

การประชุมอภิปรายระดับดษุฎีบณัฑติ (Doctoral Symposium) 

DB721 การประชุมอภิปรายระดับดุษฎบีณัฑิต 
Doctoral Symposium 

                       

ดุษฎีนิพนธ์ (Doctoral Dissertation)  

DB800 ดุษฎีนิพนธ์ 
Doctoral Dissertation 
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4.  ความคาดหวังของผลลพัธ์การเรยีนรู้เมื่อสิ้นภาคการศึกษา  

ชั้นปี รายละเอียด 

ช้ันปีที่ 1 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในกลุ่มวิชาบังคับ 

ช้ันปีที่ 2 นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในการประชุมอภิปรายระดับดุษฎีบัณฑิตและดุษฎีนิพนธ์ 

ช้ันปีที่ 3 
นักศึกษามีความรู้ความสามารถด้านการวิจัย มีความใฝ่รู้ มีความสนใจในการค้นคว้า ศึกษา ตลอดจน
มีความตื่นตัวในการแสวงหาความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ 

 
หมวดท่ี 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 

Part 5:  Criteria for evaluating students 
 

1. กฎระเบียบหรือหลกัเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 Regulation or Guidelines on Grading 

 
การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ว่าด้วยการศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ก) 
Evaluation and graduation is subject to the “Academic Regulations of University of the Thai Chamber of 

Commerce 2015 (Appendix A). 
 

2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษา 
Process of Verification of Student Achievement Standards 
 
2.1 จัดท าข้อสอบให้มีมาตรฐานตามวัตถุประสงค์ในรายวิชาและก าหนดเกณฑ์การให้คะแนนข้อสอบแต่ละข้อ  

เพื่อให้ผู้สอนมีมาตรฐานการให้คะแนน โดยเฉพาะรายวิชาที่มีผู้สอนมากกว่า 1 คน 
 Develop examination with standard according to course’s objectives and provide grading regulations to 

create standard of grading for the instructors, especially course teaching more than 1 instructor. 
 
2.2 ผลคะแนนการศึกษาจะต้องได้รับการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  

The final results will be reviewed and approved by an evaluation committee consisting of DBA program 
committee members. 
 

3. เกณฑก์ารส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 Criteria for Graduation 
 

(1) ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยได้คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4.00 
หรือเทียบเท่า 
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Complete all the required courses with a G.P.A not less than 3.00 from 4.00 grading system or equivalent. 
 

(2) ผ่านการสอบวัดคุณสมบัติ (Qualifying Examination)  
Pass a Qualifying Examination 
 

(3) ผ่านการเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์และสอบป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
Present and Defend a Doctoral Dissertation Proposal 

 
(4) จัดท าดุษฎีนิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ และต้องผ่านการสอบโดยคณะกรรมการซ่ึงจะต้องประกอบด้วย

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  และเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ ทั้งนี้ ผลงาน
ดุษฎีนิพนธ์ จะต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือ
นานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ  
The Doctoral Dissertation must be written only in English and approved by both internal and external 
honorable committees. The examination shall be opened for public. Moreover, the Doctoral Dissertation 
must be published or a part of the dissertation must be published in any of Higher Education Commission 
accredited peer reviewed journals or proceedings. 

 
หมวดท่ี 6 การพฒันาคณาจารย ์
Part 6: Lecturer Development 

 
1. การเตรียมการส าหรบัอาจารย์ใหม่ 

Preparation for New Lecturer 
 
1.1 การให้เข้ารับการอบรมตามหลักสูตร “การพัฒนาอาจารย์ใหม่” ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นหลักเกณฑ์ให้

อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการบริหารวิชาการของ
มหาวิทยาลัย บทบาทหน้าที่ของอาจารย์มหาวิทยาลัยและจรรยาบรรณครู และให้มีทักษะเกี่ยวกับการจัดการ
เรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การสอนสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม และการสอนโดยใช้ส่ือและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

To attend the training program “New lecturers development” organized by the University.  From the 
program, new lecturers will have the required knowledge and understanding of the academic programs and 
the administration of the university; also will be briefed on their responsibilities, the required level of moral 
conduct, and student-centered teaching skills, and how to include morals and ethics into teaching and how 
to use multimedia and technology in teaching.   
 

1.2 การมอบหมายให้มีอาจารย์ผู้มีประสบการณ์และคุณวุฒิสูงกว่าท าหน้าที่ให้ค าแนะน าและเป็นที่ปรึกษา
แนวทางในการจัดการเรียนการสอน และการด าเนินงานวิจัย 
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Assign supervising doctoral lecturers or qualified mentors (i.e. Professor, associate professor, assistant 
professor) to provide advice and consultation services pertaining to teaching, research and learning.   
 

1.3 การช้ีแจงและแนะน าหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร 

Explain and recommend the overview of curriculum and courses in the curriculum. 
 

1.4 การมอบหมายให้อาจารย์ใหม่ศึกษาค้นคว้า จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการสอน ในหัวข้อหนึ่งหรือหลาย
หัวข้อที่อาจารย์ใหม่มีความรู้และถนัด เพื่อทดลองท าการสอนภายใต้ค าแนะน าของหัวหน้าสาขาหรือ
ประธานหลักสูตร 

Assign new lecturers to prepare teaching notes on the specific topic that lecturer has expertise in. Try to 
teach under the guidance of the supervising doctoral lecturer or the director of the course or degree level. 

 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะใหแ้ก่อาจารย์ 

Knowledge and Skills Development 
 

2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมนิผล 

The Development of Teaching Skills, Measurement and Evaluation 

 

(1) ก าหนดให้อาจารย์ต้องเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ
ประเมินผล ตามความต้องการของอาจารย์ และเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยมี
การเปิดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาอาจารย์ในหัวข้อต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การผลิตผลงานทางวิชาการ เป็นประจ าทุกปี 
Lecturers are required to attend training programs for self-development in teaching skills, measurement 
and evaluation, and research skill development. The policy of the university requires assessment and 
evaluation of teaching skills in order to encourage all lecturers to continuously improve teaching quality 
 

(2) การจัดให้มีการสอนแบบเป็นทีม ซ่ึงจะส่งเสริมโอกาสให้อาจารย์ได้มีประสบการณ์การสอนร่วมกับคน
อื่น รวมถึงการมีโอกาสได้เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชา ผู้ประสานงาน และผู้ร่วมทีมการสอน 

Provide opportunity for team teaching, and allow the lecturers to have the opportunity to experience the 
role of course leader, course coordinator and team member   
 

(3) การส่งเสริมหรือสร้างโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ด้านการจัดการเรียนการสอน
ระหว่างอาจารย์ในหลักสูตร หรือท าวิจัยการเรียนการสอนที่สามารถน าไปเผยแพร่ในการประชุม
วิชาการที่มีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาเดียวกันของหลายๆ สถาบัน 

Promote the opportunity for lecturers to share their knowledge and teaching experiences, or research or 
academic publication   
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(4) จัดให้มีการมอบรางวัล เช่น “Best Lecturer Award” เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมขวัญก าลังใจแก่อาจารย์
ผู้สอนในการพัฒนาคุณภาพของการเรียนและการสอนอย่างต่อเนื่อง 

Arrange reward and recognition programs such as “The best lecturer”, aiming to recognize and 
encourage all lecturers to continuously improve the quality of their teaching skill. 
 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่นๆ 

Academic and Professional Development 

 

(1) การส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมการอบรม การประชุมสัมมนาในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่จัดทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

Encourage lecturers to participate in training, seminars in academic or professional areas organized by 
both inside and outside the university, at least once a year. 
 

(2) การส่งเสริมให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่างๆ และการน าเสนอผลงานในการประชุม
วิชาการในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ โดยให้มีผลงานการเขียนหรือการน าเสนอผลงานระดับนานาชาติ
อย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง 
Encourage lecturers to deliver academic or research papers or in other formats aiming for international publication; or to 
present papers in international academic or professional conferences, at least 1 paper a year. 
 

หมวดท่ี 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
Part 7: Quality Assurance of the Curriculum 

 
1. การก ากับมาตรฐาน  

Standard Control 
การบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ประกาศใช้และเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติหรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา โดยมีกระบวนการดังต่อไปนี้ 
The management of the curriculum is operated under the announced Curriculum Standard and according to Thai 

Qualifications Framework for Higher Education or Qualifications Framework for Program, as the following procedure: 
 
1.1 การแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยแต่งตั้งจากอาจารย์ประจ าหลักสูตร และมีภาระหน้าที่ในการ

บริหารและพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน อาจารย์ผู้รับผิดชอบจ านวน 3 คน มีคุณวุฒิปริญญาเอก
หรือเทียบเท่า หรือขั้นต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มีต าแหน่งศาสตราจารย์ และมีผลงานทางวิชาการที่
ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพื่อรับปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตั้งให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ใน
รอบ 5 ปีย้อนหลัง โดยอย่างน้อย 1 รายการต้องเป็นผลงานวิจัย 
Faculties responsible for the curriculum are appointed from the assigned faculties and have 
responsibilities to manage and improve the curriculum, studying, and teaching. Three of the faculties 
responsible for the curriculum must graduate with Doctoral Degree or equivalence, or a professor holding 
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at least Master Degree or equivalence, and have an academic publication that is not part of the Doctoral 
Degree’s graduation requirement, and have at least 3 academic publications published within 5 years 
according to the criteria of the academic position appointment, and at least 1 publication is research 
publication. 
 

1.2 การวางแผน การพัฒนา และการประเมินหลักสูตรตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีการวางแผน มีการ
ประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตรทุกปีการศึกษา (มคอ.7) และน าข้อมูลที่ได้ไปปรับปรงุ
พัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุกรอบ 5 ปี โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
Planning, improving, and evaluating the curriculum on the specified timeframe. The curriculum 
performance will be planned, evaluated, and reported every academic year (TQF.7). Data from the 
evaluation outcomes will be used to gradually improve the curriculum at least every 5 years by the 
approval of the Committees of Curriculum Improvement and Education Standard. 
 

1.3 การด าเนินงานตามตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานเพื่อการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา ดังนี้ 
Performance based on the key performance indicators for the quality assurance of the curriculum and 
teaching under Thai Qualifications Framework for Higher Education as follows: 
 
1.3.1 ก าหนดให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบอย่างน้อยร้อยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผนติดตาม

และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
Faculties responsible for the curriculum must participated in the meeting at least 80 percent to plan, 
follow, and review the curriculum performance. 
 

1.3.2 มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติและ/หรือมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
Curriculum has detail based on TQF.2 template related to Thai Qualifications Framework for 
Higher Education or Qualifications Framework for Program. 
 

1.3.3 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ตามแบบ มคอ. 5 ภายใน 30 วันหลังจากส้ินสุดภาค
การศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 
Performance of all courses are reported based on TQF.5 template within 30 days after the end of 
semester. 
 

1.3.4 มีการรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบมคอ.7 ภายใน 60 วันหลังส้ินสุดปีการศึกษา 
Performance of the curriculum is reported based on TQF.7 template within 60 days after the end 
of academic year. 
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2. บัณฑิต 
Graduates 
มีการประเมินคุณภาพของบัณฑิตว่ามีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของหลักสูตร โดยบัณฑิตที่พึงประสงค์ต้องมี

คุณลักษณะดังต่อไปนี้  
Quality of the graduate is evaluated based on the desired attributes specified by the curriculum. Graduate having 

the desired attributes are the following: 
 
1.1  เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม  

Have morals and ethics 
 

1.2  มีความรู ้ความเข้าใจ ด้านการบริหารธุรกิจและการวิจัยเพื่อท าดุษฎีนิพนธ์เชิงลึก 
Have knowledge and understanding on advanced business administration and research to develop 
Doctoral dissertation. 
 

1.3  มีทักษะด้านปัญญา สามารถคิดวิเคราะห์ วิจารณ์ เสนอแนวความคิด และ/หรือประเมินค่าอย่างสร้างสรรค์ 
รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ทักษะและ/หรือความรู้ความเข้าใจทางวิชาการในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ   
Have intellectual skills in creatively analyzing, criticizing, suggesting, and/or evaluating. Able to apply 
academic skill and/or understanding in systematic problem solving.  
 

1.4  มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ สามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเหมาะสม
และปรับตัวท างานร่วมกับผู้อื่นได้โดยมีความรับผิดชอบในการที่จะพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  
Have interpersonal skills and responsibilities. Able to provide appropriate opinion. Able to adjust to work 
with others and have responsibility for constant self-improvement. 
 

1.5  มีทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้เทคนิค
พื้นฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติร่วมกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมวิเคราะห์ข้อมูลโดย
สามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทั้งการพูดและการเขียน รู้จักเลือกและใช้รูปแบบการน าเสนอที่
เหมาะสมส าหรับปัญหาและกลุ่มผู้ฟังที่ต่างกัน  
Have skills in quantitative analysis, communication, and usage of information technology. Able to apply 
fundamental mathematical and statistical techniques with appropriate information technology to analyze 
data and effectively communicate both in speaking and writing. Know how to select and use appropriate 
form of presentation for different issues and groups of audiences. 
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3. นักศึกษา 
Students 
 มีกระบวนการรับนักศึกษา การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ 

การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อร้องเรียนนักศึกษาดังต่อไปนี้ 
Have admission process, prior study preparation, academic suggestions and consultants, retention, graduation, 

satisfaction, and appeal management of students as follows: 
 
3.1  กระบวนการรับนักศึกษา 

 Admission Process 
หลักสูตรก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าศึกษาในหลักสูตรไว้ คือ  
The curriculum has set the qualifications of the applicants as the following: 
 
1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ และบัญชี หรือสาขาอื่นๆ  

จากมหาวิทยาลัยในประเทศ หรือต่างประเทศที่ได้รับการรับรองจาก ก.พ.  
Graduated with a Master Degree in the areas of business, economics, and accountancy or in relevant 
field from any domestic or international university accredited by Office of the Civil Service 
Commission of Thailand 
 

2) มีผลการเรียนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.25 หรือ เทียบเท่า 
GPA must be at least 3.25 or equivalent 
 

3) ส าหรับผู้สมัครที่มีคะแนน IELTS (Academic Band) โดยได้คะแนนเฉลี่ยตั้งแต่ 5.5 และต้องได้คะแนน
ในแต่ละ Band ไม่ต่ ากว่า 5.0 หรือคะแนน TOEFL ตั้งแต่  500  ขึ้นไป (Paper Based) หรือ  173 
(Computer Based) หรือ 61 (Internet Based) จะได้รับการยกเว้นการสอบภาษาอังกฤษ 
IELTS (Academic Band) must be 5.5 or above and all bands must be higher than 5; TOEFL Paper-
based score must be 500 or above / TOEFL Computer-based score must be 173 / TOEFL Internet-based 
score must be 61 or above / an English language test which approved by the program committee 
 

4) ผู้สมัครจะต้องส่งโครงร่างของงานวิจัยที่สนใจจะด าเนินงาน และจดหมายรับรองจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
หรือผู้บังคับบัญชา จ านวน 3 ฉบับ เพื่อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการ 
The applicants are required to submit research proposal and 3 letters of recommendation from academic 
and work. 
 

5) เป็นผู้ที่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกผู้สมัคร และผ่านการสอบสัมภาษณ์โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร  
All applicant must be past both requirements and an interview arranged by DBA committee. 
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6) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามระเบียบมหาวิทยาลัยหอการค้าไทยว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2553 
Holding qualifications that meet the University of the Thai Chamber of Commerce’s regulations 
regarding the graduate accreditation 2013. 
 

7) ในกรณีที่คุณสมบัติของผู้สมัครไม่ตรงตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ให้อยู่ ในดุลยพินิจของคณะ
กรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณา โดยค านึงถึงมาตรฐานการศึกษา 
In cases applicants’ academic qualification do not meet the requirement status above, the final decision 
will be reviewed and approved by the Graduate School committees. The committee will take into 
consideration the university’s academic standard prior to the acceptance of applicants.   

 
3.2  การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 

 Preparation before Study 
 หลักสูตรมีระบบและกลไกเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานโดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรในการประชุม

วางแผนในการด าเนินการเพื่อการเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาก่อนเข้าศึกษาและมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบให้แก่
อาจารยท์ี่ปรึกษา 

Curriculum has system and mechanism in the operation of the faculties responsible for the curriculum to 
arrange meeting for planning in the preparation of the new intakes and assigning responsibilities to the advisor. 

 
3.3  การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา 

Academic Advice and Guidance, Retention, and Graduation 
หลักสูตรมีระบบและกลไกเกี่ยวกับการดูแลให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษาเพื่อให้มีแนวโน้ม

อัตราการคงอยู่ และอัตราการส าเร็จการศึกษาในระดับที่สูง โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมเพื่อก าหนด
ระบบและกลไกการดูแลให้ค าปรึกษาทางด้านวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา   และมีการก าหนดอาจารย์ที่ปรึกษา
เพื่อดูแลนักศึกษา ดังนี้ 

Curriculum has system and mechanism in giving academic advice and guidance to students for heighten the 
level of retention and graduation. Facilities responsible for the curriculum will arrange meeting to set system and 
mechanism in giving academic advice and guidance to students, as well as appointing an advisor to take care of 
students as follows: 

 
3.3.1 หลักสูตรจะแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาที่มีความรู้และความช านาญตรงกับหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ของ

นักศึกษา พร้อมทั้งระบุความรับผิดชอบและหน้าที่ของที่ปรึกษาอย่างชัดเจน 

The program will assign a supervisor to each student and specify the role and responsibility 
of the supervisor. 
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3.3.2 อาจารย์ที่ปรึกษาทุกคนก าหนดตารางเวลาให้นักศึกษาเข้าพบอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้ค าแนะน า
และตรวจสอบความก้าวหน้าของนักศึกษาในการจัดท าดุษฎีนิพนธ์ โดยจะต้องมีการบันทึก
การเข้าพบเป็นเอกสารเพื่อจัดส่งให้แก่หลักสูตร  

The supervisor will arrange regular meetings with his student, aiming to provide supervision 
and to monitor the progress of study. Supervision forms will be submitted to the program 
every semester to ensure proper supervision is provided by the supervisor   
 

3.3.3 อาจารย์ที่ปรึกษาท าหน้าที่ให้ค าแนะน าทางวิชาการและกิจกรรมแก่นักศึกษา  

The advisor has the duty to advise students in academic area and activities. 
 

3.4  ความพึงพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 Satisfaction and Appeals of Students 
 มหาวิทยาลัยและคณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาอุทธรณ์ในเรื่องต่างๆ โดยก าหนดเป็นกฎระเบียบและ

กระบวนการในการพิจารณาค าอุทธรณ์ พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ช่องทางการอุทธรณ์ให้แก่นักศึกษา โดยสามารถ
ร้องเรียนผ่านผู้อ านวยการหลักสูตรของแต่ละสาขาโดยตรง 

  University and the School offer the opportunity for the students to appeal on various issues by defining rules 
and procedures for consideration of the appeal, and promoting the channels for student to appeal.   

 
4. อาจารย ์

Faculties 
4.1 ระบบและกลไกการรับอาจารย์ใหม่   

System and Mechanism of Faculty Recruitment  
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมร่วมกันเพื่อวางแผนและตรวจสอบคุณสมบัติอาจารย์ประจ า

หลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2558 จากนั้นจึงส ารวจจ านวนอาจารย์ประจ า
หลักสูตรที่คงอยู่ อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่จะเกษียณหรือลาออก  เพื่อวางแผนอัตราก าลังในอนาคต  หากอัตราก าลังไม่
เพียงพอ หลักสูตรเสนอขออนุมัติรับอาจารย์เพิ่มต่อคณะวิชา และมหาวิทยาลัยตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  มีการ
คัดเลือกอาจารย์ใหม่โดยพิจารณาคุณสมบัติให้สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2558 
และมีการสอบคัดเลือก โดยสอบข้อเขียน สอบสัมภาษณ์ และสาธิตการสอน  นอกจากนี้หลักสูตรยังได้มอบหมายให้
อาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มีประสบการณ์เป็นพี่เลี้ยงให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

Faculties responsible for the curriculum arrange meeting to plan and investigate the qualifications of the 
curriculum faculty based on the qualification framework of Doctoral Degree year 2558. Number of existing and retired 
faculties will be assessed to plan for the required manpower. If there is inadequate number of manpower, the 
curriculum will submit the new faculty recruitment for approval by the Scholl of Business and university according to 
the university regulations. Applicants will be screened using written examination, interview, and teaching 
demonstration based on the qualification framework of Doctoral Degree year 2558. Moreover, the curriculum will 
assigned the curriculum faculty having high experience to give suggestion about teaching.  
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4.2 ระบบและกลไกการบริหารและการพัฒนาอาจารย์   
System and Mechanism of Faculty Management and Improvement 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมร่วมกัน เพื่อวางแผนส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ประจ าหลักสูตร  

โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรเข้าร่วมอบรมด้านการวิจัย การท าผลงานทางวิชาการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของอาจารย์ประจ าให้เป็นไปตามมาตรฐานและมีศักยภาพที่สูงขึ้น เพื่อส่งผลต่อคุณภาพของหลักสูตร  หาก
เป็นอาจารย์ใหม่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ใหม่เขา้อบรมเพื่อใหม้ีความรู้ในดา้นเทคนคิวิธีการสอน การวัดผล
ประเมินผล ตลอดจนจรรยาบรรณและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

Faculties responsible for the curriculum arrange meeting to plan on enhancing and improving potential of 
the faculties for higher standard by providing support and encourage them to participate in research training, develop 
academic work, which will affect quality of the curriculum. If he or she is a new faculty, the curriculum will promote 
and support him or her to train in order to have knowledge on teaching technique and evaluation, as well as ethics and 
related rules. 

         
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
   Curriculum, Teaching, and Evaluation 
 

5.1 กระบวนการออกแบบหลักสูตร 
Process of Curriculum Design 
กระบวนการประกอบไปด้วย การส ารวจสถานการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม การส ารวจ

ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและภาวะการมีงานท าของบัณฑิต และการส ารวจความพึงพอใจของศิษย์เก่าและศิษย์
ปัจจุบันต่อหลักสูตร เพื่อน าผลมาใช้ในการออกแบบและปรับปรุงหลักสูตรตลอดจนถึงการจัดท ารายวิชาให้ทันสมัย 

Process of curriculum design includes assessment of current economic, social, and cultural situation, 
assessment of employers’ satisfaction and graduate’s employment, and assessment of alumni’s and current student’s 
satisfaction on curriculum in order to use these data to design and improve the curriculum as well as to update courses. 

 
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

System Layout of Lecturer and Process of Teaching Management 
เพื่อให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตรจะพิจารณาแผนการศึกษาของนักศึกษาเพื่อวางแผนก าหนดรายวิชาที่จะเปิดสอน เวลาเรียน-เวลาสอบ และ
ผู้สอน โดยการจัดผู้สอนในแต่ละภาคการศึกษานั้นได้พิจารณาทั้งจากความรู้ ความสามารถในเนื้อหาวิชาและ
ประสบการณ์ในการสอน ซ่ึงถือว่ามีความส าคัญเป็นอันดับต้น ๆ รวมถึงพิจารณาเรื่องเวลาเรียน-เวลาสอบที่ไม่ซ้ าซ้อน
กับวิชาในสาขาอ่ืน ๆ ที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียน ตารางเวลาที่เหมาะสมทั้งกับผู้เรียนและผู้สอน 

In order to effectively make the progress of teaching, faculties responsible for the curriculum will consider 
the study plan of students to plan for opening courses, setting course schedule and lecturers. The priorities of 
assignment of lecturers will be considered based on knowledge and capabilities in course description, and teaching 
experience. Overlap and appropriateness of course schedule will also be taken into consideration. 
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5.3 การประเมินผู้เรียน 

Evaluation of Students 

มีระบบและกลไกในการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติโดยมี
ระบบ/ขั้นตอนการประเมินผู้เรียนซ่ึงปรากฏอยู่ในคู่มือแนวทางการประเมินผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และมี
กลไก คือ คู่มือแนวทางการประเมินผู้เรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีหน้าที่
ก ากับดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  สาขาวิชามีการ
น าระบบและกลไกการประเมินผู้เรียนไปสู่การปฏิบัติ/ด าเนินงาน โดยมีการแต่งตั้งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเพื่อ
ก ากับดูแลและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและประเมินหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  มีการก าหนด
เกณฑก์ารประเมินซ่ึงระบุไว้ใน มคอ.3 ของรายวิชาที่เปิดสอนอย่างชัดเจน ภายใน 30 วัน ก่อนเปิดภาคการศึกษา  

Have system and mechanism to evaluate learning outcomes based on Thai Qualifications Framework for 
Higher Education by having the system or process to evaluate students, which are shown in the Evaluation of Learning 
Outcome Manual based on the Qualifications Framework for Program. The curriculum management committees have 
duties to supervise and evaluate the management of learning and teaching, and evaluate the curriculum under the 
Qualifications Framework for Program. System and mechanism of student evaluation are brought into practice by 
appointing the faculties responsible for the curriculum to supervise and evaluate the outcomes of learning and teaching 
as well as the curriculum under the Qualifications Framework for Program. Evaluation criteria are clearly identified 
in TQF. 3 within 30 days prior to the semester begins. 

ในส่วนของผู้สอนอาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชาที่เปิดสอนในปีการศึกษานั้น ๆ ของหลักสูตรจะ
ด าเนินการประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิของนักศึกษาในแต่ละรายวิชา  ตามกลยุทธ์การประเมินผล
การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน หลังจากเสร็จส้ินกระบวนการจัดการเรียนการสอน และเมื่อประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
แล้ว อาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชาจะด าเนินการจัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอน (มคอ. 5) ของรายวิชา 
ภายใน 30 วันหลังส้ินสุดภาคการศึกษา ภายใต้การก ากับ ติดตาม และตรวจสอบของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

For the lecturers responsible for each course opening in the particular semester of the curriculum, they will 
be evaluated based on learning outcomes under the Qualifications Framework for Program, and the 5 strategies to 
evaluate learning outcomes. After the completion of both the learning and teaching process, and the evaluation of 
learning outcome of students, faculties responsible for each course will develop the learning and teaching report (TQF. 
5) of each course within 30 days after the end of semester under the directing, following, and investigating of the 
faculties responsible for the curriculum. 
 
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

Learning Support 

หลักสูตรจัดให้มีการประชุมเพื่อให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกท่านก าหนดส่ิง
สนับสนุนการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอน และหลักสูตรจะน าเสนอต่อคณะวิชาและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อด าเนินการต่อไป 

Faculties responsible for the curriculum and all faculties will be arranged to meet for setting the learning support 
necessary for learning and teaching. Then, these will be submitted for approval by the Scholl of Business and related 
departments.  
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7. ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 

ปรับตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิให้เหมาะสมโดยเป็นไปตามหนังสือที่ ศธ.  0506(1)/      
ว1639 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2558 และได้รับการอนุมัติ/เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 3/2559 เมื่อ
วันที่ 4 พฤษภาคม 2559 

Key performance indicators are adjusted based on the Qualifications Framework for Program referring to ศธ.
0506(1) / ว1639 on 24 December 2015 and getting approval by the University Council on the 3th meeting on 4 May 
2016. 

 
ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนนิงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

(1) อาจารย์ประจ ามีส่วนร่วมในการวางแผน ติดตาม และทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80 

x x x x x 

(2) มีการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ .2 ที่
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

x x x x x 

(3) มีการจัดท ารายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 
ก่อนการเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

(4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังส้ินสุดภาคการศึกษาที่
เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 

x x x x x 

(5) มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบ 
มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

x x x x x 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.3 และ มคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 

x x x x x 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  กลยุทธ์การ
สอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่ผ่านมา 

 x x x x 

(8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคนได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า
ด้านการจัดการเรียนการสอน 

x x x x x 

(9) อาจารย์ประจ าทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

x x x x x 

(10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการ
พัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ต่อปี 

x x x x x 

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ที่มีตอ่
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  x x x 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนนิงาน ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 
(12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ย

ไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 
   x x 

 
Key Performance Indications Year1 Year2 Year3 Year4 Year5 

(1) Faculty participation in planning, monitoring and reviewing 
the course is at least 80 percent. 

x x x x x 

(2) Preparation of details of the curriculum in accordance with 
the format of TQF. 2 which is consistent with the Thailand 
Qualifications Framework for Higher Education. 

x x x x x 

(3) Preparation of the details of the course and field experience 
(if any) in accordance with the format of TQF. 3 and TQF.4 
before being offered to all students. 

x x x x x 

(4) Preparation of a report on the implementation of the course 
and field experience (if any) in accordance with the format of 
TQF. 5 and TQF.6 within 30 days after the end of the semester 
for all courses offered. 

x x x x x 

(5) Preparation of a report on the implementation of the program 
in accordance with the format of TQF.7 within 60 days from the 
end of the academic year. 

x x x x x 

6) Verification of the achievement of student learning outcomes 
as specified in TQF. 3 and TQF.4 (if any) for at least 25 percent 
of the courses offered in each academic year. 

x x x x x 

7) The development / improvement of teaching and learning, 
teaching strategies and the evaluation of learning based on the 
details reported in TQF. 7 of the previous year. 

 x x x x 

(8) All new lecturers (if any) have received orientation or advice 
on teaching and learning. 

x x x x x 

(9) Each lecturer has the academic and / or professional 
development at least once a year. 

x x x x x 

(10) The number of personnel supporting the teaching and 
learning (if any) has academic and / or profession development 
for at least 50 percent per year. 

x x x x x 

(11) The satisfaction of final year students / new graduates 
regarding the quality of the curriculum is on average at least 3.51 
points out of total 5.0. 

  x x x 
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Key Performance Indications Year1 Year2 Year3 Year4 Year5 
(12) The satisfaction of the employer to the new graduates is on  

average at least 3.51 points out of total 5.0. 
   x x 

 
หมวดท่ี 8 การประเมนิและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสตูร 

Part 8: Curriculum Evaluation and Improvement 
 
1. การประเมินประสิทธิผลการสอน 

Evaluation of Teaching Effectiveness 
1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 

Evaluation of Teaching Strategies 

1.1.1 อาจารย์ประจ าวิชาประชุมร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะการใช้กลยุทธ์  
การสอนในรายวิชา 
Lecturers have regular meeting together to exchange and discuss the ideas and suggestions for 
teaching strategies. 
 

1.1.2 ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากพฤติกรรมการแสดงออก การอภิปรายโต้ตอบ การตอบค าถาม
ในช้ันเรียน การท ากิจกรรม และผลการสอบ 
Assessment of student learning by observing students’ behavior, interaction participation, class 
activities and examination. 

 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน 

Evaluation of Teaching Skills 

1.2.1 เมื่อส้ินสุดการเรียนการสอนในรายวิชา นักศึกษาประเมินการสอนอาจารย์ประจ าวิชา โดยใช้แบบ
ประเมินการสอนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 Students will evaluate the lecturers at the end of the semester using the University’s evaluation 
system. 

1.2.2 ทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยเทียบเคียงกับนักศึกษากลุ่มอื่นในวิชาเดียวกัน  
 Test the learning of students by other comparable student groups in the same subjects. 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 

Overall Evaluation of the Curriculum  
2.1 ประเมินจากนักศึกษาปีสุดท้ายหรือบัณฑิต 

Evaluate the satisfaction of senior students or new graduates. 
2.2 ประเมินจากการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

Evaluate the satisfaction of the employer by survey. 
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2.3 ประเมินจากรายงานสรุปผลการวิพากษ์หลักสูตรจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

Evaluation by experts outside the University. 
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

Evaluation of the Curriculum Implementation 

3.1 การประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปี ตามดัชนีตัวบ่งช้ีการประกันคุณภาพภายใน ระดับสาขาวิชา 

Annual quality assurance relating to the indicators of Self-Assessment Reports. 
3.2 ผ่านการประเมินการประกันคุณภาพภายในของสาขา 

Pass quality assurance requirements relating to such indicators of Self-Assessment Reports. 
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 

Revision of the Results of Curriculum Evaluation and Improvement 

4.1 เมื่อส้ินสุดการเรียนการสอนของภาคการศึกษา อาจารย์ประจ าวิชาทบทวนผลประเมินการสอนโดยนักศึกษา 
และด าเนินการปรับปรุงประสิทธผิลการสอน 

At the end of each semester, lecturers review the students’ teaching evaluation to improve their teaching 
effectiveness. 
 

4.2 ผู้อ านวยการหลักสูตรและอาจารย์ประชุมร่วมกัน พิจารณาทบทวนผลการด าเนินงานของหลักสูตรประจ าปี
การศึกษา โดยรวบรวมข้อมูลผลการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผลการพิจารณาข้อสอบและคะแนนสอบ
ปลายภาคของคณะกรรมการมาตรฐานการศึกษา รายงานผลการวิพากษ์หลักสูตรของคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ผู้ใช้บัณฑิต และศิษย์เก่า ตลอดจน
รายงานผลการประเมินคุณภาพภายใน เพื่อวางแผนปรับปรุงการด าเนินงานหลักสูตรในปีการศึกษาต่อไป 
Director and lecturers conduct regular meetings and review the program implementation annually, including 
teaching assessment, co-operative education assessment, external committee’s examination and grade 
assessment, external experts’ evaluation and suggestions, alumni and employers’ opinion, etc.   
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ตารางเปรียบเทียบหลักสตูรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 
กับหลักสตูรบริหารธุรกิจดุษฎบีณัฑติ (หลักสตูรสองภาษา) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

 
Table of Comparison of Doctor of Business Administration Curriculum, International Program 

(Curriculum Year 2012) and Doctor of Business Administration Curriculum, Bilingual Program, 
(Revised Curriculum Year 2017)  

  
1. ชื่อหลักสูตร 

Curriculum Title 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 เหตุผล 

ภาษาไทย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต  
(หลักสูตรนานาชาติ) 
ภาษาอังกฤษ 
Doctor of Business Administration Program 
(International Program) 

ภาษาไทย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต  
(หลักสูตรสองภาษา) 
ภาษาอังกฤษ 
Doctor of Business Administration Program 
(Bilingual Program) 

ปรับปรุงจาก 
หลักสูตรนานาชาติ 

เป็นหลักสูตรสองภาษา 

 

Curriculum Year 2012 Revised Curriculum Year 2017 Reason 

Thai  
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต  
(หลักสูตรนานาชาติ) 
English  
Doctor of Business Administration Program 

Thai  
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต  
(หลักสูตรสองภาษา) 
English  
Doctor of Business Administration Program 

Revise from 
International Program 
To Bilingual Program 

 
2. ชื่อปริญญา 

Degree Title 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 เหตุผล 

ชื่อเต็ม (ไทย) 
บริหารธุรกิจดษุฎบีัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) 
บธ.ด.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) 
Doctor of Business Administration  
ชื่อย่อ (อังกฤษ)  
D.B.A.  

ชื่อเต็ม (ไทย) 
บริหารธุรกิจดษุฎบีัณฑิต  
ชื่อย่อ (ไทย) 
บธ.ด.  
ชื่อเต็ม (อังกฤษ) 
Doctor of Business Administration  
ชื่อย่อ (อังกฤษ)  
D.B.A. 

คงเดิม 
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Curriculum Year 2012 Revised Curriculum Year 2017 Reason 

Full Title (Thai) 
บริหารธุรกิจดษุฎบีัณฑิต  
Abbreviation (Thai) 
บธ.ด.  
Full Title (English) 
Doctor of Business Administration  
Abbreviation (English)  
D.B.A.  

Full Title (Thai) 
บริหารธุรกิจดษุฎบีัณฑิต  
Abbreviation (Thai) 
บธ.ด.  
Full Title (English) 
Doctor of Business Administration  
Abbreviation (English)  
D.B.A. 

Same 

 
3. โครงสร้างหลักสูตร 

Curriculum Structure 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 เหตุผล 

จ านวนหน่วยกิต    60 หน่วยกิต จ านวนหน่วยกิต    54 หน่วยกิต ปรับปรงุ 
กลุ่มวิชาบังคับ 12 กลุ่มวิชาบังคับ 18 เพิ่มจ านวนหน่วยกิต 
กลุ่มวิชาเอก 9 กลุ่มวิชาเอก - ยกเลิกกลุ่มวิชาเอก 
กลุ่มวิชาเลือก 3 กลุ่มวิชาเลือก - ยกเลิกกลุ่มวิชาเลือก 
ดุษฎีนิพนธ์ 36 ดุษฎีนิพนธ์ 36 คงเดิม 

 
Curriculum Year 2012 Revised Curriculum Year 2017 Reason 

Number of Credit    60 หน่วยกิต Number of Credit    54 หน่วยกิต Revised 
Core Courses 12 Core Courses 18 Increase number of 

credit 
Major Courses 9 Major Courses - Cancel Major Courses 
Elective Courses 3 Elective Courses - Cancel Elective 

Courses 
Doctoral Dissertation 36 Doctoral Dissertation 36 Same 
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ค าอธิบายรายวิชา 
Course Description 
 
1. กลุ่มวิชาบังคบั  18 หน่วยกิต 
    Core Courses  18 Credits 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 
Curriculum Year 2012 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
Revised Curriculum Year 2017 

เหตุผล
ประกอบ 
Reason 

DB711 ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์จุลภาค 
(Microeconomic Theory) 

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel  
Course 

             ทฤษฎีผู้บริโภค ทฤษฎีของบริษัท ดุลยภาพของตลาด 
ความพอใจและ อรรถประโยชน์ การแลกเปลี่ยน การผลิต การ
ตั้งราคา และโครงสร้างตลาด 
             Consumer theory, theory of the firms, market 
equilibrium, preferences and utility, exchange, production, 
pricing, and market structures. 
DB712 ทฤษฎีทางสังคมวิทยา  

(Sociological Theory) 

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             ความรู้เชิงทฤษฎีทางสังคมวิทยา กระบวนการและ
กิจกรรมทางสังคม ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน โครงสร้างและ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ปรากฏการณ์ทางสังคม ประเด็นทาง
สังคม และการเมืองร่วมสมัยและอนาคต 
             Theoretical knowledge of sociological theories, social 
process and activities, exchange theory, social structure and 
interaction, phenomenological sociology, and contemporary 
and future social and political issues. 
DB713 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 

(Advanced Quantitative Research)    
3 (3-0-6) DB773 การวิจัยเชิงปริมาณขั้นสูง 

(Advanced Quantitative Research)    
3 (3-0-6) เปลี่ยน

รหัสวิชา 
Change 
Course 
Code 

             การพัฒนาพื้นฐานทางทฤษฎีและการประยุกต์ใช้
เครื่องมือในการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ ซ่ึงประกอบด้วย ตัว
แบบไม่เป็นเส้นตรง ตัวแปรเครื่องมือ และ ข้อมูลอนุกรม
ภาคตัดขวาง หลักการพื้นฐานในการวิเคราะห์โดยใช้ตัวอย่าง
ประกอบ และการมอบหมายงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ชุด
ข้อมูล 
             Developing the theoretical basis and practical 
application of the most common tools of empirical analysis, 

             การพัฒนาพื้นฐานทางทฤษฎีและการประยุกต์ใช้
เครื่องมือในการวิเคราะห์เชิงประจักษ์ ซ่ึงประกอบด้วย ตัว
แบบไม่เป็นเส้นตรง ตัวแปรเครื่องมือ และ ข้อมูลอนุกรม
ภาคตัดขวาง หลักการพื้นฐานในการวิเคราะห์โดยใช้ตัวอย่าง
ประกอบ และการมอบหมายงานเกี่ยวกับการวิเคราะห์ชุด
ข้อมูล 
             Developing the theoretical basis and practical 
application of the most common tools of empirical analysis, 
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including non-linear models, instrumental variables, and panel 
data.  Fundamental analysis with hands-on examples and 
assignments involving the analysis of data sets. 

including non-linear models, instrumental variables, and panel 
data.  Fundamental analysis with hands-on examples and 
assignments involving the analysis of data sets. 

DB714 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง  
(Advanced Qualitative Research)          

3 (3-0-6) DB774 การวิจัยเชิงคุณภาพขั้นสูง 
(Advanced Qualitative Research)          

3 (3-0-6) เปลี่ยน
รหัสวิชา 
Change 
Course 
Code 

 การทดสอบเชิงคุณภาพทางสังคมศาสตร์และวิธีการ
วิจัยธุรกิจ หลักการของวิธีการวิจัยประเภทต่างๆ รวมทั้ง
กระบวนการวิเคราะห์เทคนิคต่างๆ ที่ประกอบด้วย การสังเกต
ภาคสนาม เดลฟาย การวิเคราะห์อภิปราย ประวัติศาสตร์จาก
ค าบอกเล่า และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
            Examination of qualitative social science and business 
research methods, particularly rationale behind these methods, 
how and when they are employed, and processes of analyzing 
field observations, Delphi, meta-analysis, oral histories, and 
in-depth interviews. 

 การทดสอบเชิงคุณภาพทางสังคมศาสตร์และวิธีการ
วิจัยธุรกิจ หลักการของวิธีการวิจัยประเภทต่างๆ รวมทั้ง
กระบวนการวิเคราะห์เทคนิคต่างๆ ที่ประกอบด้วย การสังเกต
ภาคสนาม เดลฟาย การวิเคราะห์อภิปราย ประวัติศาสตร์จาก
ค าบอกเล่า และการสัมภาษณ์เชิงลึก 
            Examination of qualitative social science and business 
research methods, particularly rationale behind these methods, 
how and when they are employed, and processes of analyzing 
field observations, Delphi, meta-analysis, oral histories, and 
in-depth interviews. 

- DB771 ทฤษฎีและกลยุทธ์การจัดการขั้นสูง 
(Advanced Management Theory 
and Strategy) 

3 (3-0-6)  
 

  

รายวิชา
ใหม ่
New 

Course              ภาพรวมบทบาทของทฎษฎีและการสร้างทฤษฎีใน
สาขาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ ส ารวจการตีความของ
ทฤษฎีในด้านการวิจัยและการปฏิบัติทางธุรกิจ สอบสวนข้อ
โต้แย้งทางทฤษฎีที่ส าคัญ สร้างความคุ้นเคยกับวารสาร
บทความท าง วิช าก ารด้ านก ารจั ด ก า ร ธุ รกิ จ  พัฒนา
ความสามารถเชิงลึกในการวิเคราะห์และประเมินบทความทาง
วิชาการ การประยุกต์ใช้ทฤษฎีและแนวคิดที่หลากหลายเพื่อ
รวบรวมความคิดเพื่อสร้างความเข้าใจองค์รวมในทฤษฎีการ
จัดการทางธุรกิจซ่ึงจะเป็นการสร้างความเข้าใจในมุมมอง
ทางด้านทฤษฎีที่ใช้ในการวิจัยธุรกิจจากวรรณกรรมด้านธุรกิจ
ต่างๆอย่างถ่องแท้ เพื่อเป็นพื้นฐานในการพัฒนางานวิจัยและ
การปฏิบัติทางการจัดการธุรกิจในอนาคต 
             A broad overview of the role of theory and theory 
building in business management related. Explore the 
implications of these theories for both business research and 
practice; Investigate some of the important debates of these 
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theories; Become familiar with academic publications in 
business management; Develop an ability to critically analyze 
and evaluate such publications; Application of various 
business management theories and concepts to integrate the 
diverse schools of thought toward an inclusive theory of 
management in business that would give a greater 
understanding with theoretical and philosophical perspectives 
used in business research in the current business literature and 
serve as the backdrop for future business management 
research and practice. 

- DB772 การออกแบบและระเบียบวธิีการวจัิย
(Research Design and  
Methodology)  

3 (3-0-6) รายวิชา
ใหม ่
New 

Course              แนวคิด ทฤษฎี การออกแบบวิจัยขั้นสูง ความหมาย 
ลักษณะและธรรมชาติของการวิจัยขั้นสูง ประเภทของการวิจัย 
กระบวนการวิจัย การ เขียนโครงการวิจัย และหลักการ
ออกแบบการวิจัยทางการศึกษาแบบต่าง ๆ ทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ และผสมผสานวิธีการประยุกต์ใช้
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง การวิเคราะห์เนื้อหา การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติขั้นสูง การ
แปลผล การเขียนรายงานการวิจัย การสังเคราะห์และการน า
ผลการวิจัยไปใช้ รวมถึงจรรยาบรรณส าหรับนักวิจัย 
            Concept; theory; advanced research design; meaning, 
characteristics, and nature of advanced research; research 
methods; research process; research project write-up; 
principles of research design including both quantitative and 
qualitative research; mix of research application methods; 
content analysis; use of computer programs for advanced 
statistical data analysis; data interpretation; research report 
write-up; synthesis and implication of research result; ethics 
of researcher. 

- DB781 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้านธุรกิจ 
(Doctoral Seminar in Business) 

3 (3-0-6) รายวิชา
ใหม ่
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             การวิเคราะห์ อภิปราย ถึงแนวคิด ทฤษฎี ประเด็น
ใหม่ๆ ทางด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการ การตลาด การเงิน
และสาขาอื่นๆที่เกี่ยวข้องที่น่าสนใจในปัจจุบัน จากบทความ
วารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่สอดคล้องกับทฤษฎี
ทางด้านการบริหารจัดการธุรกิจ และศาสตร์แขนงต่างๆที่
เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจในการพัฒนากรอบแนวคิด
ในศาสตร์ในการด าเนินงานวิจัยประเภทต่างๆที่มีความสนใจ 
การทบทวนและการเขียนวรรณกรรม การออกแบบวิธีวิจัย 
การน าเสนอ และการอภิปรายผลวิจัย ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนา
เค้าโครงและการเขียนดุษฏีนิพนธ์ 
              Critical analysis and discussion on concepts, theories, 
and current issues in business administration, management, 
marketing, finance, and related fields from international 
business management academic publications and related 
fields to develop conceptual framework. This aims to develop 
conceptual framework in interested fields, to review and write 
the literature, to design the research methods, to present and 
discuss the research outcomes, which are the basis for the 
development of research proposal and dissertation. 

New 
Course 

- DB782 หัวข้อวิจัยทางดา้นธุรกิจขั้นสูง 
(Advanced Research Topics in 
Business)  

3 (3-0-6) รายวิชา
ใหม ่

             ระบุหัวข้อต่างๆของการวิจัยด้านจัดการธุรกิจเพื่อเป็น
การสร้างโอกาสในการพัฒนาหัวข้อที่สนใจที่เกี่ยงข้องกับการ
วิจัยทางธุรกิจในปัจจุบัน และยังเป็นการกระตุ้นให้ เกิด
ความคิดสร้างสรรค์และเป็นตรรกะ การสร้างความเข้าใจใน
เรื่องข้อโต้แย้งทางการวิจัยและการประเมินหลักฐานที่ส าคัญ 
นักศึกษาจะเป็นผู้เลือกหัวข้อที่เหมาะสมกับพื้นฐานความรู้
และแรงบันดาลใจในการท า วิจัย เพื่อพัฒนาความเป็น
ผู้เช่ียวชาญในหัวข้อการวิจัยที่สนใจ 
             Address various topics in business management 
research which will provides the opportunity to pursue a topic 
of interest related to an area of current research in business, 
and will be used to encourage creative and logical thinking, 
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structuring of clear arguments and critical assessment of 
evidence. The topic is individually chosen to suit the student's 
background and aspirations to pursue the development of 
specialization in the chosen research topics of interest. 

 
2. การประชุมอภิปรายระดับดษุฎบีัณฑิต  ไม่นับหน่วยกิต 
    Doctoral Symposium   Non Credit 
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DB721 การประชุมอภิปรายระดับดษุฎี
บัณฑิต  
(Doctoral Symposium) 

3 (3-0-6) DB721 การประชุมอภิปรายระดับดษุฎี
บัณฑิต  
(Doctoral Symposium)  

3 (3-0-6) คงเดิม 
Same 

 

             การประชุมอภิปรายส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
เอก เพื่อน าเสนอเค้าโครงและความก้าวหน้าของงานวิจัยแก่
นักศึกษาและคณาจารย์ในหลักสูตรอย่างเข้มข้นภายใต้
บรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการท าวิจัย โดยเน้นให้นักศึกษาต้อง
เข้าร่วมประชุมอภิปรายทุกภาคการศึกษา 
            Symposium for doctoral students to present their 
research concepts and work-in-progress to their colleagues 
and faculty members in a rigorous but supportive 
environment. Suggestions and Feedback are provided by the 
committee in order to maintain and enhance the quality 
standard of dissertations. Required active participation in 
every semester. 

             การประชุมอภิปรายส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
เอก เพื่อน าเสนอเค้าโครงและความก้าวหน้าของงานวิจัยแก่
นักศึกษาและคณาจารย์ในหลักสูตรอย่างเข้มข้นภายใต้
บรรยากาศที่ส่งเสริมต่อการท าวิจัย โดยเน้นให้นักศึกษาต้อง
เข้าร่วมประชุมอภิปรายทุกภาคการศึกษา 
            Symposium for doctoral students to present their 
research concepts and work-in-progress to their colleagues 
and faculty members in a rigorous but supportive 
environment. Suggestions and Feedback are provided by the 
committee in order to maintain and enhance the quality 
standard of dissertations. Required active participation in 
every semester. 
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DB731 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้านการ
จัดการ I  
(Doctoral Seminar in Management 
I)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             การวิเคราะห์ อภิปราย ถึงประเด็นใหม่ๆ ทางด้านการ
การจัดการที่น่าสนใจในปัจจุบันรวมไปถึงบทความวารสาร
ทางวิชาการระดับนานาชาติที่สอดคล้องกับทฤษฎีทางด้านการ
จัดการ และศาสตร์แขนงต่างๆที่เกี่ยวข้องเพื่อประยุกต์ใช้กับ
เค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ มุ่งเน้นให้เกิดความเข้าใจในการพัฒนา
แนวความคิดในการด าเนินงานวิจัยประเภทต่างๆ 
             Critical analysis and discussion on the current issues 
and international academic publications in management and 
related fields aiming to the application of dissertation writing, 
and to develop an interesting idea when proposing the research 
project. 
DB732 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้านการ

จัดการ II  
(Doctoral Seminar in Management 
II)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             อภิปรายแนวคิด ทฤษฎีการจัดการ และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการ
จัดการที่มีช่ือเสียง มุ่งเน้นการพัฒนากรอบครอบความคิดใน
ศาสตร์ที่มีความสนใจ การทบทวนและการเขียนวรรณกรรม 
การออกแบบวิธีวิจัย การน าเสนอ และการอภิปรายผลวิจัย 
             Discussion on management theories and related 
researches on management from top-tier journal publications. 
This aims to develop conceptual framework in interested 
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fields, to review and write the literature, to design the research 
methods, to present and discuss the research outcomes.  
DB733 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้านการ

จัดการ III  
(Doctoral Seminar in Management 
III)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             การอภิปรายงานวิจัยที่เป็นแนวโน้มของงานวิจัยใน
อนาคตที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการจัดการที่มีช่ือเสียง ใน
หัวข้อต่างๆ เช่น การจัดการทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์บริษัท 
พฤติกรรมองค์กร และการจัดการระหว่างประเทศ เป็นต้น ซ่ึง
จะช่วยในการพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์เพื่อน าเสนอ 
             Critical examination and discussion regarding trend in 
future publications in top-tier management journals in the 
areas of human resource management, corporate strategy, 
organizational behavior and international management. The 
basis for students to develop and present their research 
proposals for their own topics of interest. 

 
    3.2 กลุ่มการตลาด 
           Marketing Major 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 
Curriculum Year 2012 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
Revised Curriculum Year 2017 

เหตุผล
ประกอบ 
Reason 

DB741 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน
การตลาด I  
(Doctoral Seminar in Marketing I)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course              การวิเคราะห์ อภิปราย ถึงประเด็นทางการตลาดใหม่ๆ 

ที่น่าสนใจ ในหัวข้อต่างๆ เช่น แนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภค 
การจัดการการตลาด กลยุทธ์การตลาด การส่ือสารการตลาด
สมัยใหม่ และการตลาดระหว่างประเทศ เป็นต้น ตลอดจนการ
น าแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับเค้าโครงดุษฏีนิพนธ์ 
             Critical examination and discussion regarding the 
current issues in top-tier marketing journals in the areas of 
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marketing management, marketing models, marketing 
strategies and consumer behavior. The review of statistics, 
theory, peer-reviewed literature, and research methodology is 
emphasized with the aim of developing an interesting idea 
when proposing the research project. 
DB742 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน

การตลาด II  
(Doctoral Seminar in Marketing 
II)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             อภิปรายแนวคิด ทฤษฎีทางการตลาด และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการตลาด ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการตลาด
ที่มีช่ือเสียง เน้นการก าหนดกรอบครอบความคิด การทบทวน
และการเขียนวรรณกรรม การออกแบบวิธีวิจัย การน าเสนอ 
และการอภิปรายผลวิจัย  
            Critical examination and discussion regarding 
contemporary publications in top-tier marketing journals in 
the areas of marketing management, marketing models, 
marketing strategies and consumer behavior. The basis for 
students to develop the research conceptual framework, 
review the literature, design the research methodology for 
developing the research proposal. 
DB743 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน

การตลาด III  
(Doctoral Seminar in Marketing 
III)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

            การอภิปรายงานวิจัยที่เป็นแนวโน้มของงานวิจัยใน
อนาคตที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการตลาดที่มีช่ือเสียง ใน
หัวข้อต่างๆ เช่น พฤติกรรมผู้บริโภค การจัดการการตลาด กล
ยุทธ์การตลาด การตลาดระหว่างประเทศ และแบบจ าลอง
ทางการตลาด เป็นต้น ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนาเค้าโครงและ
การเขียนดุษฏีนิพนธ์ 
            Critical examination and discussion regarding trend in 
future publications in top-tier marketing journals in the areas 
of marketing management, marketing models, marketing 
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strategies and consumer behavior. The basis for student to 
develop and present their research proposals for their own 
topics of interest. 

 
3.3 กลุ่มการเงิน 
      Finance Major 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 
Curriculum Year 2012 
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เหตุผล
ประกอบ 
Reason 

DB751 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน
การเงิน I  
(Doctoral Seminar in Finance I)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course              การวิเคราะห์ อภิปราย ถึงประเด็นทางการเงินใหม่ๆ ที่

น่าสนใจ ในหัวข้อต่างๆ เช่น การเงินบริษัท สถาบันการเงิน 
การลงทุน และการเงินระหว่างประเทศ เป็นต้น ตลอดจนการ
น าแนวคิดการน าแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้กับเค้าโครง
ดุษฏีนิพนธ์ 
             Critical examination and discussion regarding the 
current issues in top-tier finance journals in the areas of 
corporate finance, financial institutions, investment and 
international finance. The review of statistics, theory, peer-
reviewed literature, and research methodology is emphasized 
with the aim of developing an interesting idea when proposing 
the research project. 
DB752 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน

การเงิน II  
(Doctoral Seminar in Finance II)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course              อภิปรายแนวคิด ทฤษฎีทางการเงิน และงานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการเงิน ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการเงินที่มี
ช่ือเสียง เน้นการก าหนดกรอบครอบความคิด การทบทวนและ
การเขียนวรรณกรรม การออกแบบวิธีวิจัย การน าเสนอ และ
การอภิปรายผลวิจัย 
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            Critical examination and discussion regarding 
contemporary publications in top-tier finance journals in the 
areas of corporate finance, financial institutions, investment 
and international finance. The basis for students to select their 
dissertation topics and advisors who are specialists in the area 
in which students are interested. 
DB753 สัมมนาระดบัดุษฎบีัณฑิตด้าน

การเงิน III  
(Doctoral Seminar in Finance III)    

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course              การอภิปรายงานวิจัยที่เป็นแนวโน้มของงานวิจัยใน

อนาคตที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารการเงินที่มีช่ือเสียง ใน
หัวข้อต่างๆ เช่นการเงินบริษัท สถาบันการเงิน การลงทุน และ
การเงินระหว่างประเทศ เป็นต้น ซ่ึงจะช่วยในการพัฒนาเค้ า
โครงและการเขียนดุษฏีนิพนธ์ 
             Critical examination and discussion regarding trend in 
future publications in top-tier finance journals in the areas of 
corporate finance, financial institutions, investment and 
international finance. The basis for student to develop and 
present their research proposals for their own topics of 
interest. 

 
4. วิชาเลือก  
    Elective Courses 

หลักสูตรเดิม พ.ศ. 2555 
Curriculum Year 2012 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
Revised Curriculum Year 2017 

เหตุผล
ประกอบ 
Reason 

DB761 ภาวะผู้น าและระบบการจัดการ
(Leadership and Governance)    

3 (3-0-6) 
  

- ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

 การประเมินคุณภาพของภาวะผู้น าขององค์กร              
โดยการเน้นที่ภาวะผู้น าระดับสูงทั้งในองค์กรภาครัฐและ
เอกชน พื้นฐานความส าเร็จของภาวะผู้น าในการจัดการองค์กร
ที่มีวัฒนธรรมต่างสังคมและส่ิงแวดล้อมที่มีความหลากหลาย 
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บทบาทของจริยธรรม และการตัดสินใจเชิงจริยธรรมซ่ึงผู้น า
พึงมีในสภาพแวดล้อมธุรกิจร่วมสมัย 
           Evaluation of the quality of organizational leadership 
by focusing on top-level leadership in a variety of 
organizational settings across the private and public sectors. 
The elements of successful leadership and governance in 
cross-cultural and diverse environments. The role of ethics 
and the systems of ethical decision making leaders experience 
in contemporary business environments. 
DB762 การตัดสินใจเชิงพฤติกรรมและการ

เจรจาต่อรอง 
(Behavioral Decision-Making and 
Negotiation) 

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             มุมมองเชิงวิจัยของวิธีการตัดสินใจเชิงพฤติกรรมและ
เชิงวิเคราะห์ เพื่อการเจรจาต่อรอง การประยุกต์ใช้ของ
พฤติกรรมที่ไม่สมบูรณ์ ของการพัฒนาเชิงทฤษฎีและการ
ฝึกอบรมของแต่ละบุคคลเพื่อให้สามารถตัดสินใจได้ดีขึ้น 
การศึกษาเชิงลึกของจุดร่วมระหว่างมุมมองการวิเคราะห์กับ
มุมมองพฤติกรรมในการตัดสินใจและการเจรจาต่อรอง 
             A research overview of the field of behavioral 
decision making and analytical perspectives of negotiation. 
Examination of the implications of imperfect behavior for 
theoretical development and the implications for training 
individuals to make shrewder decisions. An intensive survey 
of the intersection of analytic and behavioral perspectives on 
decision making and negotiation. 
DB763 การจัดการความเส่ียงทางการเงินขั้น

สูง 
(Advanced Financial Risk 
Management) 

3 (3-0-6) - ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             ทฤษฎีขั้นสูงของการจัดการความเส่ียงด้านการเงิน 
เทคนิคการวัดส าหรับความเส่ียงประเภทต่าง ๆ (ตราสารทุน 
ตราสารหนี้  เงินตราต่างประเทศ สินค้าเกษตร) รวมทั้ง
เครื่องมือจัดการความเส่ียง ดูเรช่ัน เบต้าของกลุ่มหลักทรัพย์ 
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เหตุผล
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ความไหวเอนของปัจจัย การวิเคราะห์การกระจายกลุ่ม
หลักทรัพย์ และมูลค่าของกิจการเมื่อค านึงถึงความเส่ียง เป็น
ต้น การอภิปรายเครื่องมือการวัดความเส่ียงซ่ึงสามารถ
น าไปใช้ส าหรับการจัดการความเส่ียงและผลตอบแทน
ทางการเงินของสถาบัน 
             An advanced theory of financial risk management. 
The measurement techniques for different types of financial 
risks (equity, fixed income, currency, commodity) and 
instruments. Risk management tools: duration, portfolio beta, 
factor sensitivities, portfolio distribution analysis, and value at 
risk (VAR). The discussion of how risk measurement tools 
can be used for active management of the risk/return profile 
of financial institutions. 
DB764 การจัดการนวัตกรรม  

(Innovation Management)     

3 (3-0-6) 
  

- ยกเลิก
รายวิชา 
Cancel 
Course 

             พื้นฐานโครงสร้างส าหรับกระบวนการนวัตกรรม 
การศึกษาประเภทของนวัตกรรมในอุตสาหกรรมต่างๆ  
แบบจ าลองส าหรับกระบวนการนวัตกรรม เช่น การดึงอุปสงค์ 
การผลักอุปทาน และการเ ช่ือมห่วงโซ่  กลยุทธ์ส าหรับ
นวัตกรรมกับการเน้นส าหรับการป้องกัน การเลียนแบบ การ
รุกราน การมองโลกในด้านดี กลยุทธ์นวัตกรรมแบบดั้งเดิม
และแบบพึ่งพา แหล่งของนวัตกรรมทั้งภายในและภายนอก 
การเช่ือมระหว่างคู่แข่งขัน ขนาดบริษัท และนวัตกรรม การ
จัดการนวัตกรรมภายในบริษัท การจัดการโครงการวิจัยและ
พัฒนาและนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
             A basic framework for understanding innovation 
processes. The study of types of innovation in different 
industries; models of innovation processes such as demand-
pull, supply-push, and the chain-linked model; strategies for 
innovation with the focus on defensive, imitative, offensive, 
opportunistic, traditional and dependent innovation strategies; 
internal and external sources of innovation; link between 
competition, firm size and innovation; organizing innovation 
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inside the firm, managing research and development projects; 
and commercializing innovation. 

 
5. ดุษฎีนิพนธ ์  36 หน่วยกิต 
    Doctoral Dissertation 36 Credits 
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DB800 ดุษฎีนิพนธ ์   
(Doctoral Dissertation)  

36 (0-0-108) DB800 ดุษฎีนิพนธ ์   
(Doctoral Dissertation) 

36 (0-0-108) คงเดิม 
Same 

  ก าหนดให้นักศึกษาเขียนดุษฎีนิพนธ์ซ่ึงแสดงผล
ของการค้นพบสิ่งส าคัญใหม่ ซ่ึงต้องสนับสนุนรากฐานความรู้
ที่เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 
              A candidate is required to write a dissertation 
embodying the results of a significant and original 
investigation. It must make a real contribution to the related 
discipline of concentration. 

             ก าหนดให้นักศึกษาเขียนดุษฎีนิพนธ์ซ่ึงแสดงผลของ
การค้นพบส่ิงส าคัญใหม่ ซ่ึงต้องสนับสนุนรากฐานความรู้ที่
เกี่ยวข้องอย่างแท้จริง 
             A candidate is required to write a dissertation 
embodying the results of a significant and original 
investigation. It must make a real contribution to the related 
discipline of concentration. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

















































ภาคผนวก ค 
ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยป์ระจ าหลักสูตร 

ล าดับ ต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อ-สกุล 
ผลงานทางวิชาการ 

(การค้นคว้าวิจัยหรือการแต่งต ารา) 
ให้เขียนในรูปแบบบรรณานกุรม 

1 อาจารย์ 

Lecturer 

ดร.พีรพงษ์ ฟูศิร ิ

Dr.Peerapong Fusiri  

คมสัน จันทร์แปน้ และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), “ปัจจัย

ด้านความพึงพอใจในการท างานที่มีอิทธิพลต่อความ

ผูกพันต่อองค์กร ของพนักงานบริษัท อิออน ธน

สินทรัพย์ (ไทยแลนด)์ จ ากัด(มหาชน) พ้ืนที่

กรุงเทพมหานคร”, รายงานสืบเนือ่งการประชุมทาง

วิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครัง้ที่ 

2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 1259-1270 

อัญชลี ธูปเกิด และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), “การประเมิน

ศักยภาพของ Authorized Distributor ในด้านความพร้อม

สู่การเป็น Cisco Value Added Distributor”, รายงาน

สืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขา

บริหารธุรกิจและการบญัชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), 

หน้า 2140-2149 

อรนลิน พานิชย์ และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), “การศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้านประชากรศาสตร์กับ

ความพึงพอใจในกาท างานของพนักงาน กรณีศึกษา 

บริษทั กิฟฟารีน สกายไลน์ ยูนิตี้ จ ากัด(ส านักงานใหญ่)”, 

รายงานสืบเนื่องการประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขา

บริหารธุรกิจและการบญัชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), 

หน้า 1039-1047 

อุไรรัตน์ พรสกุลไพศาล และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), 

“ความสัมพันธ์ระหว่างความพึงพอใจต่อผู้น ากับทศันคติ

ของพนักงาน SRC SOCKS”, รายงานสืบเนื่องการ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ

บัญชีครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 939-950 

ประภัสรา ล้ิมธัญลักษณ์ และ พีรพงษ์ ฟูศิริ, (2557), 

“การศึกษาความแตกต่างด้านความพึงพอใจในการท างาน

ของพนักงาน BA ใน MT และ GT ทั่วประเทศ บรษิทั ลอ



ล าดับ ต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อ-สกุล 
ผลงานทางวิชาการ 

(การค้นคว้าวิจัยหรือการแต่งต ารา) 
ให้เขียนในรูปแบบบรรณานกุรม 

รีอัล (ประเทศไทย) จ ากัด”, รายงานสืบเนื่องการประชุม

ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี

ครั้งที่ 2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 2022-2033 

2 อาจารย์ 

Lecturer 

ดร.ธฤตพน อู่สวัสดิ์ 

Dr.Thitapon Ousawat  

ปุญยนุช ศิริโชคธนทรัพย์ และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์ , ปัจจัย

ทางเศรษฐกิจมหภาคที่มีผลต่ออัตราผลตอบแทนขอ

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทย (กอง1), 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ

สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 กรุงเทพ (23-24 

พฤษภาคม 2558) หน้า 2403-2402. 

พรพิมล สินธีรภาพ และธฤตพน อู่สวัสดิ์ , การศึกษา

ความสัมพันธ์และการวัดประสิทธิภาพกองทุนที่ถูกจัด

อันดับโดย Morningstar Thailand, รายงานสืบเนื่องจาก

การประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและ

การบัญชี ครั้งที่ 3 กรุงเทพ (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 

196-206 

ฉัตรวิชช์ ภัทรศิลสุนทรและธฤตพน อู่สวัสดิ์ , การ

วิเคราะห์ผลตอบแทนและความเส่ียงของกลุ่มหลักทรัพย์

ที่ใช้กลยุทธ์ความแปรปรวนต่ าที่สุด และเทคนิค Value-

at-Risk ส าหรับการลงทุน , รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ

บัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 2497-2507. 

สุนทร วิไลรัตนสุวรรณ และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์, การศึกษา

เปรียบเทียบผลการด าเนินงานของกองทุนรวมหุ้นระยะ

ยาวที่บริหารงานโดยธนาคารพาณิชย์และที่ บริหารงาน

โดยบริษัทหลักทรัพย์, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม

ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี 

ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 2630-2641 

สุชาดา อุราสาย และธฤตพน อู่สวัสดิ์ , การประเมิน

น้ าหนักความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านอัตราส่วนทาง

การเงินและดัชนีหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่มีผลต่อ



ล าดับ ต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อ-สกุล 
ผลงานทางวิชาการ 

(การค้นคว้าวิจัยหรือการแต่งต ารา) 
ให้เขียนในรูปแบบบรรณานกุรม 

อัตราผลตอบแทนของหุ้นสามัญกลุ่มอาหารและ

เครื่องดื่ม, รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการ

ระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 3 (23-

24 พฤษภาคม 2558) หน้า 2653-2663 

เมลดา ไพรพิภัช และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์ , ปัจจัยทาง

เศรษฐกิจมหภาคที่ส่งผลกระทบต่ออัตราผลตอบแทน

ของกองทุน ETF ที่อ้างอิงดัชนีราคาหุ้นใน ประเทศ 

(Equity ETF), รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทาง

วิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี ครั้งที่ 

3 (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 2693-2703 

มนต์สินี เวทย์สุภาสุข และ ธฤตพน อู่สวัสดิ์ , ประเมิน

น้ าหนักความสัมพันธ์ของปัจจัยด้านเศรษฐกิจและราคา

สินค้าโภคภัณฑ์ที่มีผลต่ออัตราผลตอบแทนของหุ้นใน

กลุ่มธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม, รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ

บัญชี ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558) หน้า 207-216 

3 ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

Assistant Professor 

ดร.ธีริน วาณิชเสนี 

Dr.Teerin Vanichseni 

ชญานิน เรืองอมรรัตน์ และ ธีริน วาณิชเสนี, (2559), “การ

แบ่งกลุ่มผู้ ซ้ืออาหารพร้อมปรุง  โดยใช้ปัจจัยด้ าน

พฤติกรรมของผู้บริโภคในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร”, 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมทางวิชาการระดับชาติ 

สาขาบริหาร ธุรกิ จและการบัญชี  ครั้ งที่  4 (14-15 

พฤษภาคม 2559), หน้า 1282-1292 

ชลทิพย์ ประทุมหวล และ ธีริน วาณิชเสนี, (2559), “การ

แบ่งกลุ่มชาวนาในจังหวัดนครปฐม โดยใช้พฤติกรรมการ

ซ้ือเมล็ดพันธ์ุข้าวรวบรวม”, รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ

บัญชี ครั้งที่ 4 (14-15 พฤษภาคม 2559), หน้า 596-609 

สุธาทิพย์ พุทธรักษา และ ธีริน วาณิชเสนี, (2559), “การ

แบ่งกลุ่มผู้บริโภคก๋วยเตี๋ยวห้อยขาโดยใช้พฤติกรรม

ผู้บริโภคก๋วยเตี๋ยว และส่วนผสมทางการตลาด ในเขต



ล าดับ ต าแหน่งทางวิชาการ ชื่อ-สกุล 
ผลงานทางวิชาการ 

(การค้นคว้าวิจัยหรือการแต่งต ารา) 
ให้เขียนในรูปแบบบรรณานกุรม 

อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง”, รายงานสืบเนื่องจากการ

ประชุมทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการ

บัญชี ครั้งที่ 4 (14-15 พฤษภาคม 2559), หน้า 189-202 

อังค์พัฑรา อัครวงษ์เจริญ และ ธีริน วาณิชเสนี , (2558), 

“การแบ่งกลุ่มผู้บริโภคทองรูปพรรณประเภทกรอบพระ

ทองค าในเขตกรุง เทพมหานคร โดยใช้ปัจจัยด้าน

พฤติกรรมผู้บริโภค”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม

ทางวิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชี 

ครั้งที่ 3 (23-24 พฤษภาคม 2558), หน้า 1808-1828 

โสภณ รัตนพงศ์อ าไพ และ ธีริน วาณิชเสนี, (2557), “การ

ประเมินความส าคัญของส่วนประสมทางการตลาดนาร

ตัดสินใจเลือกเช่าห้องพักรายเดือนในซอยพญานาค เขต

ราชเทวี กรุงเทพฯ”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุม

วิชาการระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 

2 (25-26 เมษายน 2557), หน้า 1119-1131 

กมลา นภสิทธ์ิจินดา และ ธีริน วาณิชเสนี , (2557), “การ

ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อส่วนประสม

ทางการตลาดกรณีศึกษาบริษัท ออโต้แพลนเน็ท ซุปเปอร์

คาร์ จ ากัด”, รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ สาขาบริหารธุรกิจและการบัญชีครั้งที่ 2 (25-

26 เมษายน 2557), หน้า 906-916 

 





 




