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วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา      คณะบรหิารธุรกิจ 
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หมวดที ่1 ข้อมูลท่ัวไป 
Part 1: General Information 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
Program Title 
ภาษาไทย  หลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
Thai   หลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ  
ภาษาองักฤษ Doctor of Management Program (International Program) 
English  Doctor of Management Program (International Program)  
  

2. ชื่อปริญญา 
Degree Title  
ช่ือเตม็ (ไทย)   การจดัการดษุฎีบณัฑิต  
Full Title (Thai)   การจดัการดษุฎีบณัฑิต 
ช่ือยอ่ (ไทย)   กจ.ด.  
Abbreviation (Thai)  กจ.ด.   
ช่ือเตม็ (องักฤษ)   Doctor of Management  

 Full Title (English)  Doctor of Management 
ช่ือยอ่ (องักฤษ)   D.M.  

 Abbreviation (English) D.M. 
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3. วิชาเอก / หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะของหลักสูตร 
 Specialization 
 การจดัการ 
 Management 

 
4.  จ านวนหน่วยกิตทีเ่รียนตลอดหลักสูตร 

Total Credits for the Program 
ผูเ้ขา้ศกึษาท่ีส าเร็จปริญญาโท จะตอ้งท าดษุฎีนิพนธ ์36 หน่วยกิต และศกึษางานรายวิชาอีก 18 หน่วย

กิต 
Student that graduated Master degree will do dissertation 36 credits and study core courses 

18 credits 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร 
Program Specifications 
5.1 รูปแบบ 

Format 
หลกัสตูรระดบัปรญิญาเอก หลกัสตูร 3 ปี  
3 years doctoral degree program 

5.2 ภาษาทีใ่ช้ 
 Medium of Instruction 

ภาษาองักฤษ 
English 

5.3 การรับเข้าศึกษา 
 Admission 

- รบันกัศึกษาไทยและนกัศึกษาชาวต่างชาติท่ีสามารถฟัง พูด อ่าน เขียน  ภาษาองักฤษไดเ้ป็น
อยา่งด ี

- Thai and non-Thai students who are proficient in English   
5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น 

Collaboration with Other Institutions 
เป็นหลกัสตูรเฉพาะของสถาบนัท่ีจดัการสอนโดยตรง 
Teaching and learning in the program are entirely organized by University of the Thai 

Chamber of Commerce. 
5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
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 Type of Conferred Degree 
ใหป้รญิญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
A single degree award 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพจิารณาอนุมัต/ิเห็นชอบหลักสูตร 
Program Status and the Curriculum Approval 
1) หลกัสตูรใหม ่พ.ศ. 2562  

New curriculum year 2019 
2) ไดพ้ิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักสูตรโดยคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรการจัดการดุษฎี

บณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ เม่ือวนัท่ี 6 มิถนุายน 2562  
The Curriculum Development Committee of the Doctor of Management Program 
(International Program) has agreed with the revised curriculum at the meeting held on 6 
June 2019. 

3) สภาวิชาการ ได้พิจารณากลั่นกรองการปรับปรุงหลักสูตรการจัดการดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตร
นานาชาต)ิ ในการประชมุครัง้ท่ี 3/2562 เม่ือวนัท่ี 12 มิถนุายน 2562 
The Academic Council of the University of the Thai Chamber of Commerce has considered 
and confirmed the revised curriculum of the Doctor of Management Program (International 
Program) at the meeting no. 3/2019 held on 12 June 2019. 

4) สภามหาวิทยาลยั ไดอ้นมุตัิเห็นชอบหลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาติ) เม่ือการ
ประชมุครัง้ท่ี 4/2562 (335) เม่ือวนัท่ี 12 กรกฏาคม 2562 
The Council of the University of the Thai Chamber of Commerce has approved the revised 
curriculum of the Doctor of Management Program (International Program) at the meeting 
no. 4/2019 (335) held on 12 July 2019. 

5) เปิดสอนหลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ ภาคตน้ ปีการศกึษา 2562 
The revised curriculum of the Doctor of Management Program (International Program) will 
be effective from the first semester of academic year 2019. 

 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรทีม่ีคุณภาพและมาตรฐาน 

Readiness to Demonstrating the Program’s Quality and Standard  
หลักสูตรมีความพรอ้มในการเผยแพร่คุณภาพและมาตรฐานตามมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา
แหง่ชาต ิพ.ศ.2552  ในปีการศกึษา 2563 
The curriculum will be ready to demonstrate its quality, and standard compliance with the 
qualification framework for National Higher Education 2009 in academic year 2020. 
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8. อาชีพทีส่ามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 Prospect Careers after Graduation 

ผูท่ี้จบการศึกษาในระดบัปริญญาเอกจะเป็นผูท่ี้มีความเช่ียวชาญในทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับสาขาท่ีเรียน 
และระเบียบวิธีการวิจยัอย่างถ่องแท ้เพ่ือท่ีจะสามารถประยุกตใ์ชใ้นการด าเนินงานและพฒันาองคก์ร
รวมถึงองคค์วามรูใ้หม่ทัง้ในภาคธุรกิจ และภาคการศกึษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผู้
ท่ีจบการศกึษาระดบัปรญิญาเอกจะสามารถประกอบอาชีพไดด้งัตอ่ไปนี ้
The program emphasizes the importance of integrating theoretical, methodological and 
practical learning so the DM graduates will work effectively and efficiently in top-level research 
and development positions of organizations, as well as striving to be academic professors and 
researchers, in both the academic and real world business environments. The prospect careers 
include; 
8.1 นกัวิจยั นกัวิชาการและอาจารย ์ในสาขาวิชาท่ีเรียน 

Academic researcher and lecturer in specific areas of expertise 
8.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูในองคก์รทัง้ในภาครฐัและเอกชน 

Executive management level positions 
8.3 ผูป้ระกอบการ/ เจา้ของกิจการ  

Entrepreneur/ Business owner 
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9. ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒกิารศึกษาของอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตร 
Faculty Members Responsible for the Curriculum 
 

ล าดับ 
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา 
ส าเร็จการศึกษาจาก

สถาบัน 
ปี พ.ศ. 

1 ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

 
 

ดร.Li Li 
Dr. Li Li 

D.B.A. 
 

M.B.A 
 

B.Eng & 
Sci 

Finance 
 
Business Administration 
Engineering Mechanics 

Thammasart University 
Monash University, 
Australia 
Hunan University, 
China 

2550 
 

2540 
 

2533 

2 อาจารย ์
  

Lecturer  

ดร.สริพินัธ ์  
ดีศีลธรรม 
Dr. Siripan 
Deesiltham 

Ph.D. 
 
 

บธ.ม. 
 

วท.บ. 

Management (Marketing) 
 
การตลาด 
 
คณิตศาสตร ์

Royal Holloway 
University of London, 
UK. 
มหาวิทยาลยัหอการคา้
ไทย 
มหาวิทยาลยับรูพา 

2559 
 
 

2541 
 

2534 
3 ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ 
Assistant 
Professor 

ดร.ปราณี 
เอี่ยมละออ
ภกัดี  
Dr. Pranee 
Eiumlaaorpa
kdee 

D.B.A. 
 

บธ.ม. 
 

ค.บ. 

Commerce 
 
บรหิารธุรกิจ 
 
จิตวิทยาการปรกึษาและ
แนะแนว  
(เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

Agra University, India 
มหาวิทยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

2552 
 

2538 
 

2531 
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10. สถานทีจั่ดการเรียนการสอน 
Instructional Venues 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
University of the Thai Chamber of Commerce 
 

11. สถานการณภ์ายนอกหรือการพัฒนาทีจ่ าเป็นต้องน ามาพจิารณาในการวางแผนหลักสูตร 
External Situation and Development Affecting Program Planning 
11.1 สถานการณห์รือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
 Economic Situations and Developments 

   จากสภาวการณ์การแข่งขันท่ีทวีความรุนแรงเพิ่มมากยิ่งขึน้ในยุคโลกาภิวัตน ์รวมไปถึงความ
เจริญกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีท่ีไดเ้ปล่ียนแปลงลกัษณะการด าเนินงานและสภาวะแวดลอ้มทางธุรกิจอย่าง
รวดเร็ว  องคก์รธุรกิจในปัจจุบนัจึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งเรียนรูแ้ละปรบัตวัใหท้นักับสภาวการณ์
ดงักล่าว โดยการพฒันาและศึกษาองคค์วามรูท่ี้เก่ียวขอ้งกับการบริหารจดัการ การตลาด และการเงินทาง
ธุรกิจ ซึ่งจะเป็น 3 องคป์ระกอบหลักท่ีจะขับเคล่ือนใหอ้งคก์รสามารถแข่งขันได้ ดงันัน้ องคก์รจึงมีความ
จ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการส่งเสริมในเรื่องของการวิจัยและพฒันา รวมไปถึงการปรบัปรุงการด าเนินงานอย่าง
ต่อเน่ือง ดว้ยเหตดุงักล่าวคณะบริหารธุรกิจจึงมุ่งเนน้ท่ีจะผลิตดุษฎีบณัฑิตท่ีมีความรูค้วามสามารถ และ
ความช านาญการเฉพาะทางดา้นการจดัการ ดว้ยความมุ่งหวงัท่ีจะใหด้ษุฎีบณัฑิตดงักลา่วไดเ้ป็นบคุลากรท่ี
มีคณุภาพ และมาตรฐาน เพ่ือเป็นสว่นส าคญัในการพฒันาระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยองคร์วม 

Concerning the increasingly competitive environment in the 21st century, it is very important 
that businesses nowadays learn and acquire business knowledge pertaining to management, 
marketing, and finance; which are three main functions in every business organization. Additionally, 
globalization and technological advancement stimulate organizations by continuously improving 
the way in conducting business more effectively, efficiently, and innovatively. In order to achieve 
business goals, it is therefore imperative that businesses pay more attention to research and to 
developing new knowledge as well as learning best practices. The School of Business recognizes 
this and the need to produce graduates who are specialists and experts in areas of management 
with the aim of producing high quality managers and researchers in order to develop our national 
economy. 

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยจึงไดเ้สนอหลกัสูตรการจดัการดษุฎีบณัฑิต  เพ่ือ
ผลิตบุคลากรท่ีมีความรู ้ความช านาญการและเป็นนักวิจยัท่ีมีคุณภาพ ทางดา้นการจัดการ ซึ่งจะท าใหมี้
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ   ซึ่งจะช่วยแบ่งเบาภาระของการจัด
การศึกษาระดบัอุดมศึกษาของภาครฐัและเป็นการประหยัดเงินตราต่างประเทศในการท่ีจะตอ้งใชจ้่ายใน



7 
 

 

การศกึษาในระดบัปรญิญาเอกในตา่งประเทศ   รวมทัง้เป็นการเตรียมพรอ้มทรพัยากรมนษุยข์องประเทศเพ่ือ
แขง่ขนัในโลกธุรกิจไรพ้รมแดน 
 The School of Business proposes a curriculum to produce graduates with knowledge and 
research expertise in the areas of management along with a good command of English and 
business ethics. This will enable qualified business personnel and researchers to be a major force 
in the development of the national economy. This will also help alleviate the burden of higher 
education in public universities, thereby saving foreign currency to pay for postgraduate studies 
abroad.  

11.2 สถานการณห์รือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
Social and Cultural Development 
ปัจจยัภายนอกทางสงัคมและวฒันธรรมท่ีส าคญัไดมี้การเปล่ียนแปลงไปอย่างมาก ซึ่งมีผลกระทบ

กบัการท าธุรกิจ เชน่ ปัญหาของสภาวะโลกรอ้นท่ีมีผลกระทบตอ่ความเป็นอยูข่องคนในสงัคมโดยตรง การมี
แนวคิดการบรหิารธุรกิจเพื่อสิ่งแวดลอ้ม และการบรหิารธุรกิจเพื่อสงัคม จงึถกูหยิบยกขึน้มาเพื่อเป็นแนวทาง
ปรบัสภาพแวดลอ้มและปฏิสมัพนัธร์ะหวา่งสิ่งแวดลอ้มกบัมนษุย ์นอกจากนัน้การท่ีจะมีสงัคมเชน่นีไ้ด ้คนใน
สงัคมจะตอ้งมีวฒันธรรมท่ีดี มีคณุธรรมและจรยิธรรมในการท าธุรกิจ ซึ่งถา้หากบคุลากรหรือนกัธุรกิจมี
หลกัการท่ีมั่นคงแลว้ การมีจรรยาบรรณก็จะเกิดขึน้ตามมา แนวคิดเชน่นี ้ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยั
หอการคา้ไทย จงึไดน้  ามาพิจารณาในการพฒันา/ปรบัปรุงหลกัสตูร เพ่ือใหไ้ดบ้คุลากรดา้นการบรหิารธุรกิจท่ี
สามารถตอบสนองตอ่การเปล่ียนแปลงของโลกได ้

Social and cultural factors have changed dramatically in the modern era. This has impacted 
the process of conducting business an example being the problem of global warming which affects 
the well-being of people in society. The concepts of business administration for the environment 
and business administration for society are reviewed so as to improve the relationship between the 
environment and people. In addition, people in society should have good cultural knowledge, 
business morality and ethics. If businessman have an established grounding in ethical principles 
then ethical behavior should be the result. The School of Business, University of the Thai Chamber 
of Commerce, has taken these factors into consideration in developing / improving curricula for 
preparing business administration personnel who are able to respond to the changes in the world. 

 
12. ผลกระทบจาก ข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของ

สถาบัน 
Effects from Topic 11.1 And 11.2 on Curriculum Development and the Relevance to the 
Mission of the Institution 
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12.1 การพัฒนาหลักสูตร 
 Curriculum Development 

หลกัการของการพฒันาหรือปรบัปรุงหลกัสตูรนีมุ้ง่พฒันาผู้บริหารธุรกิจ ใหมี้ความรูค้วามสามารถ
และความเช่ียวชาญการทางดา้นการจดัการ รวมไปถึงสามารถพฒันาและน าองคค์วามรูด้า้นการจดัการท่ี
ไดม้าจากการศึกษาและวิจัยไปประยุกตใ์ชก้ับการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ ท่ีไดร้บัผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงโดยสิ่งแวดลอ้มต่างๆ อาทิ การเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สงัคมและวฒันธรรม 
รูเ้ท่าทนัตอ่การเปล่ียนแปลงของธุรกิจอย่างรอบดา้น สามารถปรบัตวัไดใ้นสภาพแวดลอ้มท่ีรุมเรา้เขา้มาจาก
หลายทิศทาง 

The principle of curriculum development or improvement aims to develop doctoral 
management who will have the knowledge and expertise to prosper in management; who can 
explore and develop new bodies of knowledge that contribute to both academic research and 
practice, and that integrate changes in economy, technology, society and culture; and who can 
adapt to an ever more complex environment.    

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 Relevance to the Mission of the Institution 

พันธกิจของมหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย ไดก้ล่าวว่า จะมุ่งผลิตบณัฑิตทุกระดบัการศึกษาให้มี
ความรูค้วามสามารถดา้นธุรกิจ (Business Smart) ใหอ้ยู่ในระดบัแนวหนา้ของประเทศ  การผลิตบณัฑิตใน
หลกัสตูรนีจ้งึเป็นไปทิศทางเดียวกนักบัพนัธกิจของมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย ท่ีมุง่เนน้ใหน้กัศกึษาเป็นคนมี
ความรูค้วามสามารถดา้นการจัดการ เพ่ือท่ีจะสามารถประกอบวิชาชีพของตนเองไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถปรบัตวัใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจ มีจรรยาบรรณ มีความรบัผิดชอบและความซ่ือสตัย์
ตอ่ตนเองและสงัคม ท างานหนกัเพ่ือพฒันาธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศไทยใหเ้จรญิกา้วหนา้ทดัเทียมกบั
นานาประเทศทั่วโลก 
 The mission of the University of the Thai Chamber of Commerce is to produce graduates at 
all educational levels, ranging from undergraduate to graduate degrees, with knowledge and skills 
in business (Business Smart) and who will be at the forefront of the country. Befitting the aim of 
producing high quality graduates, this curriculum is aligned with the mission of the University of the 
Thai Chamber of Commerce. The central aim of the DM program focuses on producing and 
developing students with the knowledge and research expertise in management who can work 
professionally, adapt to changes in the business world, encompass good ethics, are responsible 
and honest to self and society, and can work hard to develop the business and economic prosperity 
of the country. 
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13. ความสัมพันธกั์บหลักสูตรอื่นทีเ่ปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย 
 Relationship with Other Programs Offered by Other Schools / Majors in the University 

13.1 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรทีเ่ปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
 Courses/Groups of Courses in the Program Taught by Other Schools/Majors/Programs 

ไมมี่ 
None 

13.2 กลุ่มวิชา/รายวิชาในหลักสูตรทีเ่ปิดสอนให้คณะ/ภาควิชา/หลักสูตรอื่น 
 Courses/Groups of Courses in the Program Provided for Other Majors/Programs 

ไมมี่ 
None 

13.3 การบริหารจัดการ 
 Program Management 

13.3.1 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรด าเนินการแตง่ตัง้ผูป้ระสานงานรายวิชาทกุวิชา เพ่ือท าหนา้ท่ี
ประสานงานกบัอาจารยป์ระจ าวิชา  เพ่ือการจดัการเรียนการสอน การวดั และประเมินผลการศกึษา ให้
เป็นไป ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  โดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานผลการเรียนรูต้ามมาตรฐานคณุวฒุิระดบั
บณัฑิตศกึษา 

     The Director of the program is responsible for appointing the course coordinator 
for all subjects to coordinate with the course instructor, to organize the teaching and learning 
evaluation, to ensure that learning quality standards are achieved in accordance with the TQF: 
Higher Education. 

13.3.2 ผูอ้  านวยการหลกัสตูรท าหนา้ท่ีก ากบัดแูลและพฒันาหลกัสตูร โดยประสานกบัคณะ 
ภายใตก้ฎเกณฑข์องมหาวิทยาลยั  และส านกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา 

     The Director of the program is responsible for the curriculum supervision and 
development in coordination with the committee appointed by the University and the Commission 
on Higher Education. 
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หมวดที ่2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 
Part 2: Specific Information of the Program 

 

1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงคข์องหลักสูตร 
Philosophy, Importance, and Objectives of the Curriculum 
1.1 ปรัชญา 
 Philosophy 

เพ่ือผลิตนกัวิจยัและบุคลากรระดบันกับริหารท่ีมีความรอบรู ้ และมีความสามารถในการพฒันา
องคค์วามรูใ้หม่ให้แก่ทั้งดา้นวิชาการและทางปฏิบัติ โดยน าองคค์วามรูใ้หม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจัยไป
ประยกุตใ์ชเ้พ่ือพฒันาองคก์รดว้ยการมีจริยธรรม และคณุธรรม รวมถึงแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม เพ่ือ
น าไปสูก่ารพฒันาและเพิ่มขีดความสามารถของประเทศอยา่งยั่งยืน 

To initiate and develop new bodies of knowledge, to implement this knowledge to improve 
organizational ethics and corporate responsibly and to enhance the efficiency of Thailand's overall 
economy.  

1.2 วัตถุประสงค ์
 Objectives 

 1.2.1 ผลิตดษุฎีบณัฑิตท่ีมีความรอบรูแ้ละเช่ียวชาญดา้นการวิจยั มีความใฝ่รู ้มีความสนใจในการ
คน้ควา้ ศกึษา ตลอดจนมีความตื่นตวัในการแสวงหาความรูใ้หมท่างดา้นการจดัการ 
  To produce Doctors of Management who are competent in practice and research, 
encompass a yearning for knowledge, and possess an enthusiasm for management development 
       1.2.2 สรา้งองคค์วามรูใ้หม่ดา้นการจดัการท่ีสามารถประยุกตใ์ชใ้นการบริหาร เพ่ือเป็นการส่งเสริม
พฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
           To generate a new knowledge of management in order to promote and enhance social 
and economic development 
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง 
 Program Improvement/Revision Plan 
 

แผนการพัฒนา/
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

Improvement/Revision 
Plan 

Strategies Evidences/KPIs 

 การพฒันาการเรียนการ
สอน 

 

- ติดตามการเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ 
สงัคม วฒันธรรม และเทคโนโลยี อยา่ง
สม ่าเสมอ เพ่ือน ามาใชใ้นการปรบัปรุง
และพฒันาการระบบการเรียนการสอน 
- กระตุน้อาจารยผ์ูส้อนใหด้  าเนินงาน
โครงการวิจยัเพิ่มมากขึน้เพ่ือพฒันาและ
ขยายแนวความคิดเก่ียวกบัการท าวิจยั 
เพ่ือน ามาเป็นส่วนหนึ่งของการสอน
นกัศกึษาปรญิญาเอก 

- รายงานการประชมุ
คณะกรรมการบริหารหลกัสตูร 

- จ านวนผลงานวิจยัท่ีด  าเนินการ
โดยอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร 

Teaching and learning 
development 

 

- Constantly monitoring changes in 
the economic, social, cultural and 
technological trends in order to 
adjust and advance teaching and 
learning. 

- Encouraging faculties in 
conducting more research with the 
aim of broadening the ideas in 
supervising the DBA students 

- Minutes of the curriculum 
committee meetings.  

- Number of research 
conducted by each faculty 

-  



12 
 

 

แผนการพัฒนา/
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

Improvement/Revision 
Plan 

Strategies Evidences/KPIs 

 การพฒันานกัศกึษา 
 

-สรา้งกิจกรรมท่ีมุง่เนน้ใหน้กัศกึษาไดมี้
ประสบการณแ์ละทกัษะในการ
ด าเนินงานวิจยั  เช่น การสมัมนา
ระหวา่งนกัศกึษาปรญิญาเอก การ
สมัมนาวิชาการทัง้ในและตา่งประเทศ 
เป็นตน้ 

-จดัใหมี้การฝึกอบรมทกัษะในการท าวิจยั
นอกเหนือจากในหลกัสตูรโดยเชิญ
วิทยากรผูมี้ความช านาญเฉพาะทาง
มาถ่ายทอดความรูแ้ก่นกัศกึษา 

- จ านวนกิจกรรมท่ีจดัขึน้ 
(สมัมนาวิชาการ, Academic 
Conference, หลกัสตูรอบรม
พิเศษ) 

- จ านวนนกัศกึษาเขา้รว่ม
โครงการ 

- จ านวนเอกสารยืนยนัตอบรบั
เพ่ือเขา้เสนอผลงานวิชาการ 
(Conference proceedings) 

Student development  
 

- Create events (i.e. seminar, 
academic conference) that focus 
on enhancing  research 
experiences and skills in the 
particular specialization area 

-  Provide special training courses 
specific to particular research 
methods and areas. 

- Number of academic 
activities (i.e. special 
seminar, research talk, 
academic conference, 
special courses training etc.) 

- Number of students 
participating in the activities. 
Number of DBA student’s 
paper (i.e. proceedings 
publications) 

 การเปล่ียนแปลงจดุเนน้
ของหลกัสตูร โดยการ
เพิ่มเนือ้หาใหม่ๆ  ท่ี
ส  าคญั 

 

-พฒันาเนือ้หาของหลกัสตูรใหเ้ป็นท่ี
ตอ้งการตามแผนการพฒันาเศรษฐกิจ
และสงัคมของประเทศ  
-มีการน าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัเขา้มาใชใ้น
การเรียนการสอน มีกิจกรรมเชิง
ปฏิบตัิการทัง้ในและนอกสถาบนั 

- ผูใ้ชบ้ณัฑิต และบณัฑิต 
มีความพงึพอใจในความรู้
ความสามารถ และทกัษะในการ
ท างานในระดบัดี 

- เอกสารการปรบัปรุงหลกัสตูร 
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แผนการพัฒนา/
เปล่ียนแปลง 

กลยุทธ ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี ้

Improvement/Revision 
Plan 

Strategies Evidences/KPIs 

Adjusting the focus of 
the program by adding 
new content 

 

- Develop the program to meet the 
demand of the economic 
development.  

- Bringing modern technology to use 
in teaching and learning 

Organizing practical activities both 
inside and outside the university. 

- Satisfaction of the graduates 
and employers in required 
knowledge and skills. 

Documents regarding 
curriculum revision. 
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หมวดที ่3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 
Part 3: Education Management System, Implementation and Curriculum Structure 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
Education Management System 
1.1 ระบบ 
 System 

การจดัการศกึษาเป็นแบบทวิภาค 
The regular academic year is divided into two semesters. 

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน 
 Management of a Summer Session 

มีการจัดการเรียนการสอนภาคฤดูรอ้น 1 ภาคๆ ละ 8 สัปดาห ์ทัง้นีข้ึน้อยู่กับการพิจารณาของ
คณะกรรมการประจ าหลกัสตูร 

A summer session for 8 weeks may be offered depending on the consideration of 
program committees. 

1.3 การเทยีบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค  
 Credit Equivalence to (two semesters per year) Academic System 

ไมมี่ 
None 
 

2. การด าเนินการหลักสูตร 
Program Management 
2.1 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน 
 Study Period  

ภาคตน้           เดือนสิงหาคม – เดือนธันวาคม 
First Semester August - December 
ภาคปลาย        เดือนมกราคม – เดือนพฤษภาคม 
Second Semester January - May 
ภาคฤดรูอ้น      เดือนมิถนุายน – เดือนกรกฎาคม 
Summer Session June - July 

2.2 คุณสมบัตขิองผู้เข้าศึกษา 
Qualifications and Entry Requirements 
2.2.1  ผู้สมัครเข้าเป็นนักศึกษาจะต้องมีคุณสมบัตดิังต่อไปนี ้ 
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 Applicants must possess all of the following qualifications: 
1) ส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโท สาขาวิชาบรหิารธุรกิจ เศรษฐศาสตร ์และบญัชี  หรือ

สาขาอ่ืนๆ  จากมหาวิทยาลยัในประเทศ หรือตา่งประเทศท่ีไดร้บัการรบัรองจาก ก.พ.  
Graduated with a Master Degree in the areas of business, economics, and 
accountancy or in relevant field from any domestic or international university 
accredited by Office of the Civil Service Commission of Thailand. 

2) เป็นผูท่ี้ผ่านเกณฑก์ารคดัเลือกผูส้มคัร และผ่านการสอบสมัภาษณโ์ดยคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสตูร  
All applicant must be past both requirements and an interview arranged by 
program committee. 

3) เป็นผูท่ี้ไมมี่โรครา้ยแรงท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การเรียน 
Good health:  No serious illness which may obstruct their studies. 

4) เป็นผูท่ี้มีคุณสมบตัิตรงตามระเบียบมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยว่าดว้ยการศึกษาใน
ระดบับณัฑิตศกึษา  พ.ศ. 2558 
Holding qualifications that meet the University of the Thai Chamber of 
Commerce’s regulations regarding the graduate accreditation 2015.  

  5) ผูจ้ะเขา้ศึกษาระดบัปริญญาเอกตอ้งย่ืนผลการสอบภาษาองักฤษตามเกณฑม์าตรฐาน
อย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี ้หรือตามเกณฑม์าตรฐานอ่ืนใดท่ีไดร้บัการยอมรบัและสามารถเทียบเคียงกันได ้
ดงันี ้ 

เกณฑม์าตรฐานภาษาอังกฤษ และ ระดับเกณฑค์ะแนนผลการสอบ 
TOEFL 
(paper) 

TOEFL 
(CBT) 

TOEFL 
(IBT) 

TOEIC IELTS CU 
TEP 

UTCC 
BEST 

UTCC 
Advanced 

BEST 
500 173 61 600 5.0 60 485 60 
 
Applicants must submit an official result of the Test of English proficiency based on 

one of the test scores listed below, or other equivalent standardized test scores.  
Standardized Test Scores 

TOEFL 
(paper) 

TOEFL 
(CBT) 

TOEFL 
(IBT) 

TOEIC IELTS CU TEP UTCC 
BEST 

UTCC 
Advanced 

BEST 
500 173 61 600 5.0 60 485 60 
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 6)  ในกรณีผูจ้ะเขา้ศกึษาระดบัปรญิญาเอกมีผลการสอบภาษาองักฤษไมเ่ป็นไปตามเกณฑ์
ท่ีก าหนดไว ้หลักสูตรอาจพิจารณารบัเขา้ศึกษาโดยไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสูตร ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีจะตอ้งมีผลการสอบภาษาองักฤษตามเกณฑใ์ดเกณฑห์นึ่ง
ขา้งตน้ มาย่ืนภายในระยะเวลาไมเ่กิน 2 ปีการศกึษาแรก  

If an applicant’s qualifications do not meet the above requirements, the 
application may be reviewed and approved by program committees based on the 
condition, which will require applicants to submit an official result of the Test of English 
proficiency within the first two academic years. 

 2.2.2 การคัดเลือกผู้เข้าศกึษา  
  Entry Requirements 

1) มีผลการเรียนเฉล่ียสะสมระดบัปรญิญาโทไมต่  ่ากวา่ 3.25 หรือ เทียบเทา่ 
GPA from Masters Degree must be at least 3.25 or equivalent 

2) ผูส้มคัรจะตอ้งส่งโครงร่างของงานวิจยัท่ีสนใจจะด าเนินงาน และจดหมายรบัรองจาก
อาจารยท่ี์ปรกึษา หรือผูบ้งัคบับญัชา จ านวน 3 ฉบบั เพ่ือประกอบการพิจารณา 
The applicants are required to submit a research proposal and 3 letters of 
recommendation from an academic institution or work. 

3) ในกรณีท่ีผูเ้ขา้ศกึษามีคณุสมบตัิไม่ตรงตามหลกัเกณฑท่ี์มหาวิทยาลยัก าหนด ใหอ้ยู่ใน
ดลุยพินิจของคณะกรรมการประจ าหลกัสตูร 
If an applicant’s qualifications do not meet the above requirements, the 
application may be reviewed before being approved by program committees. 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 Problems with the New Students 
 นกัศกึษาไมไ่ดส้  าเรจ็การศกึษาจากสาขาโดยตรงกบัหลกัสตูรและสาขาท่ีก าลงัจะศกึษา สง่ผลใหมี้
พืน้ความรูท่ี้จ  าเป็นตอ่การเรียนในหลกัสตูรนอ้ย  
 New students, which have not graduated in business related degrees, affect the 
fundamental knowledge required for the course 
2.4 กลยุทธใ์นการด าเนินการเพือ่แก้ไขปัญหา / ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3  
 Strategy to Solve the Problem Mentioned in 2.3 
 นกัศกึษาจะตอ้งลงทะเบียนเรียนวิชาปรบัพืน้ฐานเพ่ือใหมี้พืน้ความรูท่ี้จ  าเป็นส าหรบัการเรียนใน
หลกัสตูร ทัง้นีร้ายวิชาท่ีจะตอ้งลงทะเบียนใหอ้ยูใ่นดลุยพินิจของคณะกรรมการประจ าหลกัสตูร 

New students must take the prerequisite courses, as per the suggestion by the program 
committee, in order to standardize all doctoral students before the first semester starts.  
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2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  
 Projected Number of Students and Graduates in 5 Years  
 

ระดับช้ันปี 
Year 

จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา (คน) 
Number of students 

B.E. 2562 B.E. 2563 B.E. 2564 B.E. 2565 B.E. 2566 
 2019 2020 2021 2022 2023 

ช้ันปีที ่1 
First year 

10 10 10 10 10 

ช้ันปีที ่2 
Second year 

- 10 10 10 10 

ช้ันปีที ่3 
Third year 

- - 10 10 10 

รวม 
Total 

10 20 30 30 30 

คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา 
Projected graduates 

  10 10 10 
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2.6 งบประมาณตามแผน  
 Projected Budget 
 

หมวดเงนิ  
Category 

งบประมาณทีต่้องการแต่ละปี 
Annual expenses 

B.E. 2562 B.E. 2563 B.E. 2564 B.E. 2565 B.E. 2566 
 2019 2020 2021 2022 2023 

เงินเดือน (อตัราใหม่) 264,000 290,400 319,440 351,384 386,523 
Salary (New Rate)      
คา่ตอบแทน 315,000 337,500 337,500 337,500 337,500 
Compensation       
คา่วสัด ุ 6,000 6,500 7,000 7,500 8,000 
Stationary      
รวมงบด าเนินการ 585,000 634,400 663,940 696,384 732,023 
Operating budget      

คา่ครุภณัฑ ์ 30,000 - - - - 
Durable goods      

รวมงบลงทุน 30,000 - - - - 
Total investment      

รวมท้ังสิน้ 615,000 634,400 663,940 696,384 732,023 
Total      

 
2.7 ระบบการศึกษา  
 Academic System 

ระบบการศกึษาเป็นแบบชัน้เรียน ตามระเบียบมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย ว่าดว้ย  การศกึษาใน
ระดบับณัฑิตศกึษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ก) 

Academic system is the classroom type as stated in the University of the Thai Chamber 
of Commerce entitled of graduate studies year 2015 (Appendix A). 

2.8 การเทยีบโอนหน่วยกิต  
 Credit Transfer 

 หลกัเกณฑก์ารเทียบโอนหน่วยกิต  ใหเ้ป็นไปตามประกาศของทบวงมหาวิทยาลยั เรื่อง หลกัเกณฑ์
การเทียบโอนผลการเรียนระดบัปรญิญาเขา้สู่การศกึษาในระบบ พ.ศ. 2545  และหลกัเกณฑก์ารเทียบวิชา
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และโอนหนว่ยกิต  ในระเบียบมหาวิทยาลยัว่าดว้ย การศกึษาในระดบับณัฑิตศกึษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก 
ก) 
 Credit transfer procedure follows the regulations of the Office of the Higher Education 
Commission on Credit Transfer, year 2002, and the Academic Regulations of the University of the 
Thai Chamber of Commerce on the Graduate Studies, Year 2015 (Appendix A). 
 
3. หลักสูตรและอาจารยผู้์สอน  
 Curriculum and Lecturers 

3.1 หลักสูตร 
 Curriculum 

3.1.1 จ านวนหน่วยกิต 54 หน่วยกิต 
 Total Credits    54 credits 
 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร 
 Curriculum Structure 

 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลกัสตูร 54 หนว่ยกิต 
Total Credits    54 Credits 
1) กลุม่วิชาบงัคบั  18  หนว่ยกิต 

Core Courses  18  Credits 
2) ดษุฎีนิพนธ ์   36  หนว่ยกิต 

Doctoral Dissertation     36  Credits 
3.1.3 รายวิชาในแต่ละหมวดวิชาและจ านวนหน่วยกิต 
 List of Courses 

3.1.3.1 รหัสวิชา 
 Course Code 
 รายวิชาตา่งๆ ในหลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาติ) จะมีรหสั
น าหนา้ช่ือวิชาโดยใชแ้ทนดว้ยตวัอกัษรและตวัเลข ซึ่งมีความหมายดงัตอ่ไปนี  ้
 Each course for Doctor of Management program has a code using the 
English alphabet and numbers as shown below: 
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ตวัอกัษร 2 ตวัแรก  
 First 2 Letters 

DM   หมายถึง    ดษุฎีบณัฑิตสาขาวิชาการจดัการ 
DM  refers to Doctor of Management Program 

 
เลขรหสัหลกัรอ้ย 
Hundredth Digit 
  เลข 7  หมายถึง  รายวิชาระดบัปรญิญาเอก 

Number 7 refers to  Courses in the Doctoral Level 
  เลข 8    หมายถึง ดษุฎีนิพนธ ์
  Number 8 refers to Doctoral Dissertation 
เลขรหสัหลกัสิบ  
Tenth Digit 

เลข 0 หมายถึง กลุม่วิชาปรบัพืน้ฐาน 
Number 0 refers to Prerequisite Courses  
เลข 1 หมายถึง กลุม่วิชาแกน 
Number 1 refers to Core Course 
เลข 2 หมายถึง กลุม่วิชาการประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีนิพนธ ์
Number 2 refers to Doctoral Symposium Courses 

           เลขรหสัหลกัหนว่ย  
Unit Digit 

                              เลข 1-9  หมายถึง  ล าดบัประจ าวิชา 
    Number 1-9 refer to  Course Number 
             3.1.3.2   รายวิชา 
     List of Courses 
กลุ่มวิชาปรับพืน้ฐาน        ไมน่บัหนว่ยกิต 
Prerequisite Course Non Credit    
    จดัใหส้  าหรบันกัศกึษาท่ีส าเร็จการศกึษาระดบัปรญิญาโทในสาขาท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกบับริหารธุรกิจ และ
นกัศกึษาท่ีส าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโทในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบับริหารธุรกิจ แตไ่ดผ้ลสอบต ่ากว่า ระดบั 
B+  
    มีการวดัผลการศึกษาเป็น ผ่าน หรือ ไม่ผ่าน และไม่นบัหน่วยกิตรวมในหลกัสูตรบริหารธุรกิจดษุฎี
บณัฑิต มีรายวิชาดงัตอ่ไปนี ้
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    For students who do not hold any degrees in business administration or related fields. 
Students who obtained less than B+ in prerequisite courses shown below during their master’s 
degrees in business administration or related fields. 
    Evaluation: satisfactory (s) or unsatisfactory (u); and do not add to the doctoral program 
credits. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
Code 

รายชื่อวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงือ่นไข 
Prerequisite 

DM701 ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสารแบบเรง่รดั 
(Intensive Thai for Communication) 

- - 

DM702 ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารแบบเรง่รดั 
(Intensive English for Communication) 

- - 

DM703 วิจยัการจดัการ 
(Management Research) 

- - 

DM704 พฤตกิรรมองคก์ารและภาวะผูน้  า 
(Organizational Behavior and Leadership) 

- - 

DM705 การจดัการการเงิน 
(Financial Management) 

- - 

DM706 การจดัการการตลาด 
(Marketing Management) 

- - 

DM707 การจดัการการปฏิบตักิาร 
(Operations Management) 

- - 
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กลุ่มวิชาบังคับ  18 หนว่ยกิต  

Core Courses  18 Credits  

 
 
การประชุมอภปิรายระดับดุษฎีบัณฑติ  ไมน่บัหนว่ยกิต 
Doctoral Symposium        Non Credit    

 

รหัส 
Code 

รายชื่อวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏิบัต-ิศึกษาด้วย

ตนเอง) 
Credit 

(Lecture-Lab-Self-study) 

เงือ่นไข 
Prerequisite 

DM711 ทฤษฎีและกลยทุธก์ารจดัการขัน้สงู 
(Advanced Management Theory and Strategy) 

3 (3-0-6) - 

DM 712 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจยั 
(Research Design and Methodology) 

3 (3-0-6) - 

DM 713 การวิจยัเชิงปรมิาณขัน้สงู  
(Advanced Quantitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DM 714 การวิจยัเชิงคณุภาพขัน้สงู  
(Advanced Qualitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DM 715 สมัมนาระดบัดษุฎีบณัฑิตดา้นการจดัการ 
(Doctoral Seminar in  Management) 

3 (3-0-6) - 

DM 716 หวัขอ้วิจยัทางดา้นการจดัการขัน้สงู 
(Advanced Research Topics in  Management) 

3 (3-0-6) - 

รหัส 
Code 

รายชื่อวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏิบัต-ิศึกษาด้วยตนเอง) 

Credit 
(Lecture-Lab-Self-study) 

เงือ่นไข 
Prerequisite 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
(Doctoral  Symposium) 

- - 
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ดุษฎีนิพนธ ์  36 หนว่ยกิต 
Doctoral Dissertation 36 Credits 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รหัส 
Code 

รายชื่อวิชา 
Course Name 

หน่วยกิต 
(บรรยาย-ปฏิบัต-ิศึกษาด้วย

ตนเอง) 
Credit 

(Lecture-Lab-Self-study) 

เงือ่นไข 
Prerequisite 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์ 
(Doctoral Dissertation) 

36 (0-0-108) - 
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3.1.4 แผนการศึกษา 
 Study Plan 

ช้ันปี 
Year 

ภาคการศึกษา 
Semester 

รายวิชา 
Course Names 

จ านวนหน่วยกิต 
Number of Credits 

วิชาศึกษาก่อน 
Prerequisite 

1 

1 

DM711 ทฤษฎีและกลยทุธก์ารจดัการขัน้สงู
(Advanced Management Theory and 
Strategy) 

3 (3-0-6) - 

DM712 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจยั 
(Research Design and Methodology) 

3 (3-0-6) - 

DM713 การวิจยัเชิงปรมิาณขัน้สงู  
(Advanced Quantitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
(Doctoral  Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DM714 การวิจยัเชิงคณุภาพขัน้สงู  
(Advanced Qualitative Research) 

3 (3-0-6) - 

DM715 สมัมนาระดบัดษุฎีบณัฑิตดา้นการจดัการ 
(Doctoral Seminar in Management) 

3 (3-0-6) - 

DM716 หวัขอ้วิจยัทางดา้นการจดัการขัน้สงู 
(Advanced Research Topics in 
Management) 

3 (3-0-6) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
(Doctoral Symposium) 

- - 

 รวม 9  

Summer 
ฤดรูอ้น 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
(Doctoral  Symposium) 

- - 

 
สอบวดัคณุสมบตัิ 
(Qualifying Exam) 

  

 รวม -  
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ช้ันปี 
Year 

ภาคการศึกษา 
Semester 

รายวิชา 
Course Names 

จ านวนหน่วยกิต 
Number of Credits 

วิชาศึกษาก่อน 
Prerequisite 

2 

1 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
( Doctoral  Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
( Doctoral  Symposium) 

- - 

 รวม 9  

Summer 
ฤดรูอ้น 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
( Doctoral  Symposium) 

- - 

 สอบเคา้โครงดษุฎีนิพนธ ์
(Proposal Defense) 

  

 รวม -  
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ช้ันปี 
Year 

ภาคการศึกษา 
Semester 

รายวิชา 
Course Names 

จ านวนหน่วยกิต 
Number of Credits 

วิชาศึกษาก่อน 
Prerequisite 

3 

1 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
(Doctoral  Symposium) 

- - 

 รวม 9  

2 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์
(Dissertation) 

9 (0-0-27) - 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต  
( Doctoral  Symposium) 

- - 

 
สอบปอ้งกนัดษุฎีนิพนธ ์
(Dissertation Defense) 

  

 รวม 9  
   รวมท้ังสิน้ 54  
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3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
 Course Description 
 

3.1.5.1 วิชาปรับพืน้ฐาน   ไมน่บัหนว่ยกิต 

Prerequisite Courses   Non Credits 
DM701 ภาษาไทยเพือ่การส่ือสารแบบเร่งรัด - 
 (Intensive Thai for Communication)  
               พฒันาทกัษะการใชภ้าษาไทยมาตรฐาน หลกัการฟัง การพดู การอ่าน และการเขียน การ
ใชภ้าษาไทยเพ่ือถ่ายทอดความคดิอยา่งเป็นระบบ และสามารถส่ือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
               Development of Standard Thai usage skills: listening, speaking, reading, and 
writing; use of Thai to convey ideas logically and communicate effectively. 
 
DM702 ภาษาอังกฤษเพือ่การส่ือสารแบบเร่งรัด - 
 (Intensive English for Communication)  
               พฒันาทกัษะการใชภ้าษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารในชีวิตประจ าวนั โดยเนน้ทกัษะการฟัง
เพ่ือจบัใจความส าคญั และรายละเอียดจากขอ้ความหรือบทสนทนาสัน้ๆ   การพดูทกัทาย เริ่มตน้บท
สนทนา แนะน าตนเอง ตอ้นรบั ถามและตอบขอ้มูลอย่างง่าย การอ่านขอ้ความระดบัย่อหนา้อย่าง
ง่าย ๆ เพ่ือจบัใจความส าคญัและแสดงความคดิเห็น การเขียนขอ้ความสัน้ๆ ในรูปแบบทั่วไปและผ่าน
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ์

                Development of English communication skills in everyday life focusing on listening 
to short passages or conversation for main ideas and details, greeting, taking part in small 
talks, introducing oneself, welcoming, asking and giving basic information, reading short 
passages for main ideas and expressing opinions towards what being read, and writing 
short passages in both general and electronic forms. 
 
DM703 วิจัยการจัดการ - 
 (Management Research)  

  แนวคิดหลกั วิธีการ และคณุคา่ท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจยัทางการจดัการ จากการตัง้ค  าถาม
การวิจยั การทบทวนวรรณกรรม และการออกแบบแบบสอบถามเพ่ือน าไปสู่การวิเคราะหข์อ้มูลและ
การน าเสนอผลการวิจยั รวมถึงการพิจารณาขอ้ดีและขอ้เสียของวิธีการวิจยัแตล่ะแบบ นอกจากนีย้งั
รวมถึงการอภิปรายประเดน็เชิงปรชัญาและขอ้โตแ้ยง้ทางจรยิธรรมท่ีมีผลตอ่การท าวิจยัการจดัการ 

               Core concepts, methods, and values involved in conducting management 
research, from formulating research questions, reviewing the literature, and designing a 
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questionnaire to carrying out data analysis and presenting research results. The examination 
of strengths and weaknesses of each research method. Discussion of the wider 
philosophical issues and ethical controversies that affect management research. 

 
DM704 พฤตกิรรมองคก์ารและภาวะผู้น า - 
 (Organizational Behavior and Leadership)  

  การพฒันาศกัยภาพขององคก์ร ความสมัพนัธร์ะหว่างศกัยภาพขององคก์รและพฤติกรรม
ของแตล่ะบคุคล กลุ่ม และภาพรวมขององคก์ร ทางดา้นกระบวนการ จะเนน้ใหค้วามส าคญัในเรื่อง
ความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคล กระบวนการเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี ความแตกต่างของกลุ่ม
ตา่งๆ ในองคก์ร จรรยาบรรณ และการจดัการระหวา่งประเทศ 

  The knowledge on developing organizational competence; the relationships 
between organizational performance and the behavior of individuals, groups and overall 
organizations.  In the process, emphasis is given to the importance of interpersonal issues 
and to issues arising from technological change, workforce diversity, ethical challenges and 
internationalization. 

 
DM705 การจัดการการเงนิ - 
 (Financial Management)  
              การประเมินมลูค่าของเครื่องมือทางการเงิน การวิเคราะหง์บการลงทุน การประเมินมูลค่า
บริษัท การวางแผนทางการเงิน การตดัสินใจเชิงกลยทุธเ์ก่ียวกับโครงสรา้งการเงินและนโยบายการ
จา่ยเงินปันผล การระดมทนุจากตลาดทนุและตลาดตราสารหนี ้รวมทัง้การจดัการเงินทนุหมนุเวียน 
              Valuation of financial instruments, capital budgeting analysis, corporate valuation, 
financial planning, strategic decision making regarding financial structure and dividend 
policy, raising funds from equity market and debt market, and working capital management. 
 
DM706 การจัดการการตลาด - 
 (Marketing Management)  
              แนวคิดการจัดการทางการตลาดโดยเนน้แนวคิดการวางแผนการตลาดและการน าไปใช ้
รวมทัง้การประเมินผลและควบคมุแผน การท าตราสินคา้ การส่ือสารทางการตลาดเชิงบรูณการการ
พฒันาผลิตภณัฑ ์การตัง้ราคาและการจดัการชอ่งทางในการจดัจ าหนา่ย 
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              Marketing management focusing on concept, marketing planning and 
implementation, evaluation and controlling, branding, integrated marketing communication, 
product development, pricing and distribution channels. 
 
DM707 การจัดการการปฏิบัตกิาร - 
 (Operations Management)  
               การจดัการการปฏิบตัิการและการจดัการห่วงโซ่อุปทานในการออกแบบการผลิตและการ
ใหบ้รกิารท่ีมีประสิทธิภาพ เทคนิคเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพ การพยากรณ ์การจดัการสินคา้คงคลงั 
การวางแผนทรพัยากรและการเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงานในธุรกิจ 
               Operations and supply chain management to design effective manufacturing and 
service operations. Qualitative and quantitative techniques, forecasting, inventory 
management, resource planning to improve business performance. 

 
 

3.1.5.2 วิชาบังคับ  18 หน่วยกิต 
Core Courses 18 Credits 
 

DM711 ทฤษฎีและกลยุทธก์ารจัดการข้ันสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Management Theory and Strategy)  
               ภาพรวมบทบาทของทฎษฎี การสรา้งทฤษฎี และกลยทุธใ์นสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ธุรกิจ ส ารวจการตีความของทฤษฎีในดา้นการวิจยัและการปฏิบตัิทางธุรกิจ สอบสวนขอ้โตแ้ยง้ทาง
ทฤษฎีท่ีส าคัญ สรา้งความคุน้เคยกับวารสารบทความทางวิชาการดา้นการจัดการธุรกิจ พัฒนา
ความสามารถเชิงลึกในการวิเคราะหแ์ละประเมินบทความทางวิชาการ การประยุกตใ์ชท้ฤษฎีและ
แนวคิดท่ีหลากหลายเพ่ือรวบรวมความคิดเพ่ือสรา้งความเขา้ใจองคร์วมในทฤษฎีการจัดการทาง
ธุรกิจซึ่งจะเป็นการสรา้งความเขา้ใจในมุมมองทางดา้นทฤษฎีท่ีใชใ้นการวิจยัธุรกิจจากวรรณกรรม
ดา้นธุรกิจต่างๆอย่างถ่องแท ้เพ่ือเป็นพืน้ฐานในการพฒันางานวิจัยและการปฏิบตัิทางการจัดการ
ธุรกิจในอนาคต 
              A broad overview of the role of theory, theory building, and strategies in related 
business management. Explore the implications of these theories for both business research 
and practice; Investigate some of the important debates of these theories; Become familiar 
with academic publications in business management; Develop an ability to critically analyze 
and evaluate such publications; Application of various business management theories and 
concepts to integrate the diverse schools of thought toward an inclusive theory of 
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management in business that would give a greater understanding with theoretical and 
philosophical perspectives used in business research in the current business literature and 
serve as the backdrop for future business management research and practice. 
 
DM712 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจัย 3 (3-0-6) 
 (Research Design and Methodology)  
               แนวคดิ ทฤษฎี การออกแบบวิจยัขัน้สงู ความหมาย ลกัษณะและธรรมชาตขิองการวิจยัขัน้
สงู ประเภทของการวิจยั กระบวนการวิจยั การเขียนโครงการวิจยั และหลกัการออกแบบการวิจยัทาง
การศึกษาแบบต่าง ๆ ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ และผสมผสานวิธีการประยุกตใ์ช้
ระเบียบวิธีวิจยัขัน้สูง การวิเคราะหเ์นือ้หา การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าหรบัการวิเคราะหข์อ้มูล
โดยใชส้ถิติขัน้สงู การแปลผล การเขียนรายงานการวิจยั การสงัเคราะหแ์ละการน าผลการวิจยัไปใช ้
รวมถึงจรรยาบรรณส าหรบันกัวิจยั 
              Concept; theory; advanced research design; meaning, characteristics, and nature 
of advanced research; research methods; research process; research project write-up; 
principles of research design including both quantitative and qualitative research; mix of 
research application methods; content analysis; use of computer programs for advanced 
statistical data analysis; data interpretation; research report write-up; synthesis and 
implication of research result; ethics of researcher. 
 
DM713 การวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูง   3 (3-0-6) 
 (Advanced Quantitative Research)  

  แนวคิด ทฤษฎีและการประยุกตใ์ชเ้ครื่องมือในการวิเคราะหเ์ชิงประจกัษ์ โดยครอบคลุม
ปรชัญาพืน้ฐานและเป้าหมายของการวิจยั การออกแบบวิจยั การสรา้งมาตรวดั การทดสอบความ
แม่นตรงและเช่ือถือได ้ตวัแบบไม่เป็นเสน้ตรง ตวัแปรเครื่องมือ เทคนิคการวิเคราะหค์วามสัมพันธ์
ระหว่างข้อมูลโดยวิธีสถิติแบบใช้พารามิเตอรแ์ละสถิติท่ีไม่ใช้พารามิเตอร ์การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนมลัติแวริเอท การวิเคราะหถ์ดถอยเชิงพห ุการวิเคราะหเ์สน้ทาง การวิเคราะหจ์  าแนกแยก
กลุม่ การวิเคราะหส์หสมัพนัธแ์คนอนิคอล การวิเคราะหอ์งคป์ระกอบ  

   Concepts, theories, and practical application of the most common tools of 
empirical analysis, including fundamental philosophy and research objective, research 
design, scale construction, test of validity and reliability, non-linear models, instrumental 
variables, techniques of correlation analysis either with or without parameters, Concept of 
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multivariate analysis, multiple regression analysis, path analysis, discrimination analysis, 
canonical analysis, and factor analysis. 

 
DM714 การวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Qualitative Research)  

  การทดสอบเชิงคณุภาพทางสงัคมศาสตรแ์ละวิธีการวิจัยธุรกิจ หลกัการของวิธีการวิจัย
ประเภทตา่ง ๆ รวมทัง้กระบวนการวิเคราะหเ์ทคนิคต่างๆ ท่ีประกอบดว้ย การสงัเกตภาคสนาม เดล
ฟาย การวิเคราะหอ์ภิปราย ประวตัศิาสตรจ์ากค าบอกเลา่ และการสมัภาษณเ์ชิงลกึ 

  Examination of qualitative social science and business research methods, 
particularly rationale behind these methods, how and when they are employed, and 
processes of analyzing field observations, Delphi, meta-analysis, oral histories, and in-depth 
interviews. 

 
DM715 สัมมนาระดับดุษฎีบัณฑิตด้านการจัดการ 3 (3-0-6) 
 (Doctoral Seminar in Management)  
               การวิเคราะห ์อภิปราย ถึงแนวคิด ทฤษฎี ประเด็นใหม่ๆ ทางดา้นการจดัการท่ีน่าสนใจใน
ปัจจบุนั จากบทความวารสารทางวิชาการระดบันานาชาติท่ีสอดคลอ้งกบัทฤษฎีทางดา้นการจดัการ
และศาสตรแ์ขนงตา่งๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มุ่งเนน้ใหเ้กิดความเขา้ใจในการพฒันากรอบแนวคิดในศาสตรใ์น
การด าเนินงานวิจยัประเภทตา่งๆท่ีมีความสนใจ การทบทวนและการเขียนวรรณกรรม การออกแบบ
วิธีวิจยั การน าเสนอ และการอภิปรายผลวิจัย ซึ่งจะช่วยในการพฒันาเคา้โครงและการเขียนดุษฏี
นิพนธ ์
               Critical analysis and discussion on concepts, theories, and current issues in 
management from international management academic publications and related fields to 
develop conceptual framework. This aims to develop conceptual framework in interested 
fields, to review and write the literature, to design the research methods, to present and 
discuss the research outcomes, which are the basis for the development of research 
proposal and dissertation. 
 
DM716 หัวข้อวิจัยทางด้านการจัดการข้ันสูง 3 (3-0-6) 
 (Advanced Research Topics in Management)  
              ระบหุวัขอ้ตา่งๆ ของการวิจยัดา้นการจดัการเพ่ือเป็นการสรา้งโอกาสในการพฒันาหวัขอ้ท่ี
สนใจท่ีเก่ียงขอ้งกับการวิจัยทางดา้นการจัดการในปัจจุบนั และยงัเป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความคิด
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สรา้งสรรคแ์ละเป็นตรรกะ การสรา้งความเข้าใจในเรื่องข้อโต้แย้งทางการวิจัยและการประเมิน
หลกัฐานท่ีส าคญั นกัศึกษาจะเป็นผูเ้ลือกหวัขอ้ท่ีเหมาะสมกับพืน้ฐานความรูแ้ละแรงบนัดาลใจใน
การท าวิจยัเพ่ือพฒันาความเป็นผูเ้ช่ียวชาญในหวัขอ้การวิจยัท่ีสนใจ 

             Address various topics in management research which will provides the opportunity 
to pursue a topic of interest related to an area of current research in management, and will 
be used to encourage creative and logical thinking, structuring of clear arguments and 
critical assessment of evidence. The topic is individually chosen to suit the student's 
background and aspirations to pursue the development of specialization in the chosen 
research topics of interest. 
 

3.1.5.3 การประชุมอภปิรายระดับดุษฎีบัณฑติ   ไมน่บัหนว่ยกิต 

 Doctoral Symposium    Non Credit 
 

DM721 การประชุมอภปิรายระดับดุษฎีบัณฑติ  - 
 (Doctoral Symposium)   
    การประชุมอภิปรายส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาเอก เพ่ือน าเสนอเค้าโครงและ
ความกา้วหนา้ของงานวิจยัแก่นกัศึกษาและคณาจารยใ์นหลกัสูตรอย่างเขม้ขน้ภายใตบ้รรยากาศท่ี
สง่เสรมิตอ่การท าวิจยั โดยเนน้ใหน้กัศกึษาตอ้งเขา้รว่มประชมุอภิปรายทกุภาคการศกึษา 
               Symposium for doctoral students to present their research concepts and work-in-
progress to their colleagues and faculty members in a rigorous but supportive environment. 
Suggestions and Feedback are provided by the committee in order to maintain and enhance 
the quality standard of dissertations. Required active participation in every semester. 

 
3.1.5.4 ดุษฎีนิพนธ ์  36 หน่วยกิต 

Doctoral Dissertation 36 Credits 
 
DM800 ดุษฎีนิพนธ ์ 36 (0-0-108) 
 (Doctoral Dissertation)   
    ก าหนดให้นักศึกษาเขียนดุษฎีนิพนธ์ซึ่งแสดงผลของการคน้พบสิ่งส าคัญใหม่ ซึ่งตอ้ง
สนบัสนนุรากฐานความรูท่ี้เก่ียวขอ้งอยา่งแทจ้รงิ 
               A candidate is required to write a dissertation embodying the results of a significant 
and original investigation. It must make a real contribution to the related discipline of 
concentration. 



33 
 

 

 
3.2 ชื่อ นามสกุล ต าแหน่งและคุณวุฒขิองอาจารย ์
 Name and Qualification of Faculty Responsible for the Program 
 

3.2.1. อาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตร 
 Faculty Member Responsible for the Curriculum 
 

ล าดับ 
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา 
ส าเร็จการศึกษาจาก

สถาบัน 
ปี พ.ศ. 

1 ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

Assitant 
Professor 

  
  

 

ดร.Li Li D.B.A. 
 

M.B.A 
 

B.Eng & 
Sci 

Finance 
 
Business Administration 
Engineering Mechanics 

Thammasart University 
Monash University, 
Australia 
Hunan University, 
China 

2007 
 

1997 
 

1990 

2 อาจารย ์
Lecturer  

  

ดร.สริพินัธ ์ดี
ศีลธรรม 

Ph.D. 
 
 

บธ.ม. 
 

วท.บ. 

Management (Marketing) 
 
การตลาด 
 
คณิตศาสตร ์

Royal Holloway 
University of London, 
UK. 
มหาวิทยาลยัหอการคา้
ไทย 
มหาวิทยาลยับรูพา 

2016 
 
 

2541 
 

2534 
3 ผูช้่วย

ศาสตราจารย ์ 
Assitant 

Professor 
 

ดร.ปราณี 
เอี่ยมละออ
ภกัดี  

D.B.A. 
 

บธ.ม. 
 

ค.บ. 

Commerce 
 
บรหิารธุรกิจ 
 
จิตวิทยาการปรกึษาและ
แนะแนว  
(เกียรตินิยมอนัดบัสอง) 

Agra University, India 
มหาวิทยาลยัเกษตร 
ศาสตร ์
จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

2009 
 

2538 
 

2531 

 
 

 
     3.2.2 ผลงานทางวิชาการและภาระงานสอนของอาจารยผู้์รับผิดชอบหลักสูตร 
             Publications and Teaching Load of the Faculty Members Responsible for the Program 
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ล ำดั
บ 

ต ำแหน่ง 

ทำงวชิำกำร 
ช่ือ – นำมสกลุ ผลงำนทำงวชิำกำร 

ประสบกำรณ์และ
กำรฝึกอบรม 

ภำระงำนสอน  
(คำบ/สัปดำห์) 

ทีม่อียู่แล้ว 

ทีม่ใีน
หลกัสูตรทีจ่ะ
เปิดใหม่ 

1 ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.Li Li Asst. Prof. Dr. Li Li Country Specific 
Determinants of Froeign Direct 
Investment in Major ASEAN Coutries 
NIDA Business Journal ฉบบัท่ี 21 ปี 2017 
ซึง่เป็นวารสารท่ีสบืคน้ไดจ้ากฐานขอ้มลูดชันี
การอา้งอิงวารสารไทย (Thai-Journal 
Citation Index (TCI กลุม่ 1)) 
Chunhachinda, P. and L. Li (2016), 
Tobin’s Q of Asian Banks after 
Recovering from the 1997 Financial 
Crisis, NIDA Business Journal, Volume 
18, 142-160. 
Li, L. (2015), Economic Freedom and 
Foreign Direct Investment in BRICS 
Countries, Proceedings of The Third 
International Con-ference on Advances 
in Social Science, Management and Hu-
man Behavior, 61-64 

   

2 อาจารย ์
Lecturer  

ดร.สริพินัธ ์ 
ดีศีลธรรม 

Hosany, S. & Deesilatham, S. (2017). 
Sports and Fitness Wellness Tourism: 
Segmenting the Muay Thai Tourists by 
Travel Motivation and Quality of Life 
Perceptions. (Best Paper in Track Travel 
& Tourism Marketing Track Prize) 50th 
Academy of Marketing Conference 
“Freedom Through Marketing: Looking 
Back, Going Forward”. Hull University 
Business School, Hull, UK, July 3-6. 
2017. Academy of Marketing. 
Deesilatham, S. & Hosany, S. (2017). 
Segmenting Meditation Tourists Using 
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ล ำดั
บ 

ต ำแหน่ง 

ทำงวชิำกำร 
ช่ือ – นำมสกลุ ผลงำนทำงวชิำกำร 

ประสบกำรณ์และ
กำรฝึกอบรม 

ภำระงำนสอน  
(คำบ/สัปดำห์) 

ทีม่อียู่แล้ว 

ทีม่ใีน
หลกัสูตรทีจ่ะ
เปิดใหม่ 

Partial Least Squares-Prediction 
Oriented Segmentation (PLS-POS). 24th 
International Conference on Recent 
Advances in Retailing & Services 
Science. Vancouver, Canada, June 26-
29. 2017. European Institute of Retailing 
and Service Studies. 
Hosany, S., Prayag, G., Van Der Veen, 
R., Huang, S. & Deesilatham, S. (2017) 
Mediating Effects of Place Attachment 
and Satisfaction on the Relationship 
between Tourists’ Emotions and Intention 
to Recommend. Journal of Travel 
Research. 56(8),1079-1093. 

3 ผูช้่วย
ศาสตราจารย ์ 

Assistant 
Professor 

ดร.ปราณี  
เอี่ยมละออภกัดี
  

นนัทิดา ทองออน และ ปราณี เอี่ยมละออ
ภกัดี การแบง่กลุม่ผูบ้รโิภคผลติภณัฑอ์าหาร
เสรมิคอลลาเจนในเขตกรุงเทพมหานคร โดย
ใชปั้จจยัดา้นพฤติกรรมบรโิภคและความ
ตอ้งการท่ีมีตอ่สว่นประสมทางการตลาด 
รายงานสบืเนื่องจากการประชมุการประชมุ
น าเสนอผลงานวิจยับณัฑิตศกึษาระดบัชาติ 
ครัง้ที่ 12 ปีการศกึษา 2560  (17 สงิหาคม 2560) 
(หนา้ 604-612) 
วราวธุ ลาภา และ ปราณี เอี่ยมละออภกัดี 
การแบง่กลุม่ผูอ้ยูอ่าศยัคอนโดมิเนียมในเขต
จงัหวดัชลบรุโีดยใชปั้จจยัดา้นรูปแบบการ 
ด าเนินชีวติ พฤติกรรมการแต่งบา้น และ
ความตอ้งการสวนประสมทางการตลาดของ
โคมไฟตัง้พืน้ การประชมุทางวชิาการ
ระดบัชาติ สาขาบรหิารธุรกิจและการบญัชี 
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ล ำดั
บ 

ต ำแหน่ง 

ทำงวชิำกำร 
ช่ือ – นำมสกลุ ผลงำนทำงวชิำกำร 

ประสบกำรณ์และ
กำรฝึกอบรม 

ภำระงำนสอน  
(คำบ/สัปดำห์) 

ทีม่อียู่แล้ว 

ทีม่ใีน
หลกัสูตรทีจ่ะ
เปิดใหม่ 

ครัง้ที่ 5 (27-28 พฤษภาคม 2560) (หนา้  1433-
1442) 
วรกิตติ ์แสงววิฒันเ์จรญิ และ ปราณี เอี่ยม
ละออภกัดี การแบง่กลุม่ผูท้ี่ใชบ้รกิารรา้นคา้
ปลกีประเภทอปุกรณกี์ฬาในจงั หวดัอตุรดติถ์
โดยใชปั้จจยั ดา้นพฤติกรรมการใชบ้รกิารรา้น
และความพงึพอใจตอ่สว่นประสมการตลาด
คา้ปลกี การประชมุทางวิชาการระดบัชาติ 
สาขาบรหิารธุรกิจและการบญัชี ครัง้ที่ 5 (27-
28 พฤษภาคม 2560) (หนา้ 2362-2369) 

 
 
 

3.2.3 อาจารยป์ระจ าหลักสูตร 
        Faculty Members of the Program 

ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

1 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.พีรพงษ ์ฟศิูริ D.B.A. 
 

M.B.A. 
 

B.B.A. 

Management 
 
Management Information 
System 
Marketing 

Nova Southeastern University, Florida, 
USA. 
Nova Southeastern University, Florida, 
USA. 
Florida Metropolitan University, USA. 

2545 
 

2541 
 

2540 
2 ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์
Assitant 

Professor 

ดร.วรรณรพี 
บานช่ืนวิจิตร 

Ph.D. 
 

M.B.A. 
 

บธ.บ. 

Finance  
 
Management Information 
System 
การธนาคารและการเงิน 

Southern Illinois University at Carbondale, 
USA.  
The University of Texas at Arlington, USA. 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั          

2549 
 

2542 
 

2538 
3 ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์
Assitant 

Professor 

ดร.เอกชยั  
อภิศกัด์ิกุล 

D.B.A. 
 

บธ.ม. 
บธ.บ. 
วศ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
 
การเงินการธนาคาร 
การจดัการงานก่อสร้าง 
วิศวกรรมโยธา 

Nova Southeastern University, Florida, 
USA.  
มหาวิทยาลยัศรีปทุม 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 

2543 
 

2539 
2538 
2534 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

4 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assitant 
Professor 

ดร.ปราณี   
เอ่ียมละออภกัดี
  

D.B.A. 
บธ.ม. 
ค.บ. 

Commerce  
บริหารธุรกิจ 
จิตวิทยาการปรึกษาและแนะ
แนว 

Agra University, India.  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั          

2552 
2538 
2531 

5 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assitant 
Professor 

ดร.กญัช์  
อินทรโกเศศ 

Ph.D. 
บธ.ม. 
วศ.บ. 

Marketing  
การเงิน,การตลาด 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

Texas Tech University, USA. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั          
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั          

2546 
2540 
2536 

6 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assitant 
Professor 

ดร.นภวรรณ  
คณานุรักษ ์ 

กจ.ด. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

การจดัการธุรกิจ 
Marketing 
การบญัชี 

มหาวิทยาลยัสวนดุสิต 
University of New Haven, USA.  
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2553 
2537 
2535 

7 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.นงนภสั  
แกว้พลอย 

D.B.A. 
 

พบ.ม. 
วท.บ. 

Business 
 
(การบริหารการเงิน) 
(เกษตรศาสตร์)  เกียรตินิยม
อนัดบัหน่ึง 

Swinburne University of Technology, 
Australia 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2548 
 

2537 
2532 

8 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assitant 
Professor 

ดร.ธีรนุช  
พศูกัด์ิศรีกิจ
  

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 

Marketing 
International Business 
การจดัการ 

The University of Manchester, the UK. 
Saint Mary’s University, Canada 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั          

2553 
2543 
2539 

9 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ภูษิต  
วงศห์ล่อสายชล 

D.B.A. 
M.B.A. 

B.S. 

Business 
Business Administration 
Material Science, Ceramics. 

Nova Southeastern University, Florida, USA 
University of Indianapolis, Indiana, USA 
Chulalongkorn University. 

2545 
2538 
2536 

10 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ผสุดี  
พลสารัมย ์

บธ.ด. 
M.B.A. 
ค.ม. 
บธ.บ. 

บริหารธุรกิจ 
International Business 
อุดมศึกษา 
การเลขานุการ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั    
University of Wisconsin, USA 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั    
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2542 
2534 
2532 
2527 

11 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.สิริพนัธ์  
วงศอิ์นทวงั 

กจ.ด. 
บธ.ม. 
บธ.บ. 

การจดัการธุรกิจ 
บริหารธุรกิจ 
การบริหารการตลาด 

มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดุสิต 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2553 
2539 
2532 

12 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ประสิทธ์ิ 
มะหะหมดั 

D.B.A. 
M.B.A. 

 
M.A. 
B.A. 

Business Administration 
International Banking and 
Finance 
Economics (First class Hons.) 
(Hons) Economics  
(First class) 

University of Manchester 
University of Birmingham, UK. 
 
University of Karachi, Pakistan. 
University of Karachi, Pakistan. 

2552 
2538 

 
2534 
2533 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

13 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.ฐานิตา ฆอ้ง
ฤกษ ์

D.B.A. 
 

M.B.A. 
ศ.บ. 

Business Administration 
(International Program) 
Business Administration 
เศรษฐศาสตร์อุตสาหกรรม 

University of the Thai Chamber of 
Commerce 
The American College in London, UK. 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 

2559 
 

2540 
2528 

14 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.อศัวิณ  
ปสุธรรม 

Ph.D. 
M.M. 

M.B.A. 
บธ.บ. 

Operation Management 
Telecommunications 
Industrial Management 
การจดัการอุตสาหกรรม 

Aston University, UK. 
University of Dallas, USA. 
University of Dallas, USA. 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2554 
2539 
2538 
2535 

15 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.รวิดา วิริยกิจจา Ph.D. 
 

 
M.Sc. 

 
บธ.บ. 

Family Business 
Entrepreneurship and Service 
Quality 
International Hotel 
Management 
การจดัการโรงแรมและการ
ท่องเท่ียว 

University of Central Lancashire, UK. 
 
 
University of Surrey, UK. 
 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2557 
 

 
2547 

 
2543 

16 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.สิริพนัธ์  
ดีศีลธรรม 

Ph.D. 
บธ.ม. 
วท.บ. 

Management (Marketing) 
การตลาด 
คณิตศาสตร์ 

Royal Holloway University of London, UK. 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
มหาวิทยาลยับูรพา 

2559 
2541 
2534 

17 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.อนุฉตัร ช ่าชอง D.B.A. 
M.B.A. 
วศ.บ. 

Business 
Business 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
University of Southern Colorado, USA. 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2555 
2545 
2541 

18 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.โรจนศกัด์ิ 
โฉมวิไลลกัษณ์ 

D.B.A. 
พบ.ม. 
วท.บ. 

Marketing and Management 
การจดัการตลาด 
เทคนิคการแพทย ์

Charles Sturt University, Australia. 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2546 
2535 
2528 

19 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assisant 
Professor 

ดร.Li Li D.B.A. 
M.B.A. 

B.Eng and Sci 

Finance 
Business Administration 
Engineering Mechanics 

Thammasart University 
Monash University, Australia 
Hunan University, China 

2550 
2540 
2533 

20 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.จกัรกรินทร์ 
ศรีมูล 

Ph.D. 
M.A. 

B.B.A. 

International Marketing 
International Marketing 
International Business 
Management 

Kyoto University, Japan 
Kyoto University, Japan 
Assumption University 

2544 
2541 
2538 

21 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.สุทธาวรรณ  
จีระพนัธุ 

Ph.D. 
 
 
 

M.C. 
 

ร.บ. 

International Management 
and Marketing 
Diploma Social Science 
Research Method 
Small Business Management 
and Entrepreneurship 
บริหารรัฐกิจ 

Strategy, University of Leeds, UK. 
 
Cardiff University, UK. 
 
The University of New England, Australia. 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2550 
 

2547 
 

2544 
 

2543 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

22 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.สุวรจน์  
เขมาวฒุานนท ์

Ph.D. 
M.P.A. 

 
ศศ.บ. 

Commerce 
Public Administration 
 
รัฐศาสตร์ 

University of Birmingham, UK. 
National Graduate Institute for policy 
Studies, Japan 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2550 
2546 

 
2542 

23 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.แสงดาว  
ประสิทธิสุข 

Ph.D. 
 

M.A. 
 

M.A. 
 

B.A. 

Labor and Employment 
Relations 
Human Resources and 
Industrial Relations 
Labor Economies and Human 
Resources Management 
Political Science 

The University of Illinois, USA. 
 
University of Minnesota, USA 
 
Chulalongkorn University 
 

Michigan State University, USA. 

2559 
 

2551 
 
2547 

 
2545 

24 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ศิริรัตน์  
รัตนพิทกัษ ์

Ph.D. 
บธ.ม. 
ศศ.บ. 

Organisation and management 
การตลาด 
องักฤษธุรกิจ 

Imperial London, UK. 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัอสัสมัชญั 

2559 
2552 
2550 

25 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ศกัดิพล   
เจือศรีกุล 

Ph.D. 
 

M.B.A. 
B.A. 

Strategic Management and 
Entrepreneurship 
Business Administration 
Economics 

Washington State University, USA 
 
Chiang Mai University 
Thammasat University 

2558 
 

2551 
2541 

26 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.กิตตินนัท ์
พนัธุมสุต 

Ph.D. 
 

บธ.ม. 
บธ.บ. 

Business Administration 
(Marketing) 
การตลาด 
การตลาด 

Old Dominion University 
 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2560 
 

2542 
2539 

27 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.ธีริน วาณิชเสนี วท.ด. 
M.B.A. 
M.Sc. 
วศ.บ. 

เกษตรเขตร้อนนานาชาติ 
Finance and Strategic 
Management  
Environmental Engineering 
วิศวกรรมโยธา 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
Sasin, Chulalongkorn University 
New Jersey Institute of Technology 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2546 
2552 
2537 
2533 

28 รอง
ศาสตราจารย ์

Associatte 
Professor 

ดร.ลดัดาวลัย ์ 
เลขมาศ 

Ph.D. 
 

M.Com. 
M.Sc. 

 
B.B.A. 

Entrepreneurship and 
Innovation 
Business 
Internet and E-Commerce 
Technology 
International Business 
Management 

Swinburne University of 
Technology,Australia. 
Macquarie University, Australia 
Assumption University 

 
Assumption University 

2552 
 

2548 
2545 

 
2542 

29 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.ณฐัพนัธ์  
บวัวราภรณ์ 

Ph.D. 
M.Res. 
วศ.ม. 
วศ.บ. 

Operations Management 
Management Science 
วิศวกรรมอุตสาหการ 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

The University of Nottingham, UK. 
Lancaster University, UK. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

2553 
2550 
2545 
2543 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

30 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.บุญเลิศ  
จิตรมณีโรจน์ 

Ph.D. 
บธ.ม. 
วศ.บ. 

Finance 
(บริหารธุรกิจ) 
(วิศวกรรมไฟฟ้า)  
เกียรตินิยมอนัดบัสอง 

University of Essex, UK. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2553 
2547 
2538 

31 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.ลลิตา  
หงษรั์ตนวงศ ์

Ph.D. 
M.S. 
วท.ม. 
วท.บ. 

Finance 
Finance 
เทคโนโลยสีารสนเทศทาง
ธุรกิจ 
การบญัชี 

Illinois Institute of Technology, USA. 
Illinois Institute of Technology, USA. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2554 
2553 
2546 
2542 

32 ผูช่้วย
ศาสตราจารย ์

Assistant 
Professor 

ดร.สวรส  
ศรีสุตโต 

Ph.D. 
M.B.A. 
บธ.บ. 
ศ.บ. 

Marketing 
General Business 
การตลาด 
สงัคมวิทยาและมนุษยวิทยา 

Lincoln University, New Zealand 
Tennessee State University, USA. 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2553 
2539 
2535 
2533 

33 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.พิศมร   
กิเลนทอง  

Ph.D. 
M.A. 
M.A. 
บธ.บ. 

Business Administration 
Economics 
Economics 
การธนาคารและการเงิน 

University of Illinois at Chicago, USA. 
The Ohio State University, USA 
Kobe University, Japan 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2554 
2547 
2545 
2542 

34 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ศิวฤทธ์ิ  
สุนทรเสณี 

Ph.D. 
M.Sc. 

 
วศ.บ. 

Interdisciplinary Engineering 
Electrical and Computer 
Engineering 
วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 

Northeastern University, Boston, USA. 
University of Massachusetts, USA. 

 
มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 

2555 
2550 

 
2546 

35 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ธฤตพน  
อู่สวสัด์ิ 

Ph.D. 
M.S. 

M.B.A. 
วศ.บ. 

Finance 
Finance 
Finance 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

Illinois Institute of Technology, USA. 
Illinois Institute of Technology, USA. 
University of Oregon, USA. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2556 
2551 
2548 
2544 

36 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.พนิตา  
สุรชยักุลวฒันา 

Ph.D. 
 

M.Sc. 
อ.บ. 

Organization and 
Management 
Management 
อกัษรศาสตรบณัฑิต 

Imperial College London, UK. 
 
Lancaster University, UK. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2557 
 

2549 
2548 

37 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.จรัชวรรณ 
จนัทรัตน์ 

Ph.D. 
 

M.M. 
 

B.B.A. 

Marketing (International 
Program) 
General Management 
(International Program) 
Marketing (International 
Program) (First Class Honors) 

Mahidol University 
 
Mahidol University 
 
Mahidol University 

2557 
 

2554 
 

2546 

38 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.องัศุธร  
ศรีสุทธิสอาด 

Ph.D. 
M.S. 

 
ร.บ. 

Business Administration 
Human Resources and 
Organization Development 
ความสมัพนัธ์ระหว่างประเทศ 

Syracuse University, USA. 
The Johns Hopkins University, USA. 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

2557 
2550 

 
2542 
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ล าดับ 
ต าแหน่ง
ทาง

วิชาการ 
ชื่อ – สกุล คุณวุฒ ิ สาขาวชิา ส าเร็จการศึกษาจากสถาบนั ปี พ.ศ. 

39 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.นารี  
วงศเ์ลิศคุณากร 

ปร.ด. 
M.A. 

B.B.A. 

การพฒันาองคก์ารและการ
จดัการสมรรถนะของมนุษย ์
Leadership 

มหาวิทยาลยับูรพา 
Shorter University, USA. 
Shorter University, USA. 

2556 
2550 
2549 

40 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.สุมิตรา  
อศัวไ์ชยตระกูล 

Ph.D. 
 

M.B.A. 
B.A. 

Management (Concentration 
in Marketing) 
Marketing and Finance 
วารสารศาสตร์และ
ส่ือสารมวลชน 

McGill University, Canada 
 
สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

2559 
 

2553 
2549 

41 อาจารย ์
Lecturer 

ดร.ศุภสณัห์  
ปรีดาวิภาต 

D.B.A. 
 

M.Sc. 
 

วศ.บ. 

Doctor of Business 
Administration 
Manufacturing Systems 
Engineering 
วิศวกรรมอุตสาหการ 

มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
 
University of Warwick, UK 
 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 

2558 
 

2546 
 

2544 
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4.  องคป์ระกอบเกี่ยวกับประสบการณภ์าคสนาม  
 Components of Co-operative Education (if any) 

ไมมี่ 
None 

 
5.  ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงาน หรืองานวิจัย 
 Dissertation Regulations 

      5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
 Brief Description 

การจดัท าดษุฎีนิพนธจ์ะตอ้งท าการศกึษาและคน้ควา้เชิงลึกเก่ียวกบัประเด็นปัญหาท่ีไมเ่คยมี
การศึกษามาก่อน โดยมีการก าหนดระเบียบวิธีวิจัยท่ีสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการศึกษา เพ่ือ
น าไปสู่การแสดงผลของการคน้พบสิ่งส าคญัใหม่ ซึ่งตอ้งสนับสนุนรากฐานความรูท่ี้เก่ียวขอ้งอย่าง
แทจ้รงิ 

Development of a Doctoral Dissertation must study and conduct in-depth research on 
issue never been studied with the use of research methodology relevant to the research 
objectives leading to the real contribution of new knowledge that support the fundamental of 
real knowledge.  

5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 Learning Outcomes 

นกัศึกษาจะตอ้งมีความเขา้ใจในการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมเพ่ือระบุความส าคญัของ
ประเดน็ท่ีจะท าการศกึษารวมไปถึงพฒันากรอบแนวคดิของการจดัท าดษุฎีนิพนธ ์และมีความเขา้ใจถึง
กระบวนการด าเนินงานวิจยัเพ่ือน าเสนอผลการศกึษาไดต้ามวตัถปุระสงคที์ก าหนดไวอ้าจารยท่ี์ปรกึษา
ใหค้  าแนะน า 

A candidate is required to pursue an understanding in conducting an academic 
research pertaining to; the review of literature for identifying research gaps and proposing the 
research conceptual framework; clearly designing of research methodology concerning the 
research objectives. This aims primarily in achieving the outcomes that contribute to both 
academic and practice. 

5.3  ช่วงเวลา 
   Timeframe 

นกัศกึษาจะเริ่มดษุฎีนิพนธต์ัง้แตภ่าคฤดรูอ้น ของปีการศกึษาท่ี 1 
A candidate is expected to start writing the Doctoral Dissertation in the Summer 

semester of the first academic year. 
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5.4  จ านวนหน่วยกิต 
 Number of Credits 

ดษุฎีนิพนธ ์จ  านวน 36 หนว่ยกิต 

Doctoral Dissertation have 36 credits 
5.5 การเตรียมการ 
 Preparation 

นกัศกึษาลงทะเบียนตามรายวิชาตามเวลาท่ีก าหนดไวใ้นแผนการศกึษา โดยจะตอ้งน าเสนอ
โครงร่างดุษฎีนิพนธ์ภาคใต้การดูแลของอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือให้คณะกรรมการประจ าหลักสูตร
พิจารณากลั่นกรองหวัขอ้งานวิจยั และเสนอแนะแนวทางการด าเนินงานวิจยัท่ีเหมาะสม 

A candidate register the courses according to the stated study plan. Dissertation 
proposal must be presented under the supervision of the advisor to the DBA curriculum 
committee to consider the research topic and give proper suggestions for conducting 
dissertation in further stage. 

5.6  กระบวนการประเมินผล 
 Evaluation Procedure 

นกัศกึษาจะตอ้งสอบปอ้งกนัดษุฎีนิพนธต์อ่คณะกรรมการท่ีมีความเช่ียวชาญในหวัขอ้วิจยันัน้
ซึ่งจะไดร้บัการแตง่ตัง้จะคณะกรรมการประจ าหลกัสูตร โดยสอบผ่านจะไดร้บัสญัลกัษณ ์S และสอบ
ไม่ผ่านจะไดร้บัสญัลกัษณ ์U โดยทัง้นีค้ณะกรรมการสามารถพิจารณาใหน้กัศกึษามีการปรบัแกไ้ขใน
กรณีท่ีดษุฎีนิพนธมี์ขอ้บกพรอ่ง หรือ ยงัไมส่มบรูณ ์โดยคณะกรรมการสามารถสามารถก าหนดเง่ือนไข
ใหมี้การสอบปอ้งกนัดษุฎีนิพนธใ์หมห่รือไมข่ึน้อยู่กบัดลุยพินิจและมติของคณะกรรมการสอบ 

A candidate is required to presentation to the dissertation committee arranged by 
program committees. The dissertation will be evaluated as “S” in case of the majority of 
committee approve and satisfy with the dissertation. The “U” will be given in case that major 
correction or unsatisfactory results from the majority of committee. The dissertation defense 
may be required considering the evaluation results of committee. 
 
 
 
 
 
 
 



44 
 

 

หมวดที ่4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธก์ารสอนและการประเมินผล 
Part 4: Learning Outcomes, Teaching Strategies, and Assessment 

 
1. การพัฒนาคุณลักษณะพเิศษของนักศึกษา 

Development of Students’ Features 
 

คุณลักษณะพเิศษ 
Desired Features/Characteristics 

กลยุทธห์รือกิจกรรมของนักศึกษา 
Strategies or Activities 

เครือข่าย  
สามารถสรา้งเครือข่ายทางธุรกิจและทางการ
วิจยัไดภ้ายใตส้ภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและทาง
วิชาการท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว  
Networking  
Able to construct business and research 
networking systems, considering the 
rapidly changing business and academic 
environment. 

กระตุน้ใหน้กัศกึษาเขา้ฟังสมัมนาท่ีจดัโดย
องคก์รธุรกิจและสนบัสนนุใหน้กัศกึษาเขา้รว่ม
ประชมุและสมัมนาทางวิชาการ เพ่ือใหน้กัศกึษา
สามารถสรา้งเครือข่ายระหว่างกนัไดเ้ป็นอย่างดี 
Encouraging the research students in 
attending both the special seminar 
arranged by business organization; as well 
as supporting the attendance of the 
academic conference. This aims primarily 
at stimulating students to construct 
networks. 
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คุณลักษณะพเิศษ 
Desired Features/Characteristics 

กลยุทธห์รือกิจกรรมของนักศึกษา 
Strategies or Activities 

ความรู้และประสบการณ ์
มีความรูค้วามสามารถและน าประสบการณม์า
ประยกุตใ์ชใ้นการท างานจรงิไดห้ลงัจากจบ
การศกึษา 
Knowledge and Experience 
Have an adequate knowledge and 
experience of future work after graduation.  
 

จดัระบบการเรียนการสอนโดยเนน้ทัง้การพฒันา
องคค์วามรูท่ี้ไดร้บัจากการท าวิทยานิพนธแ์ละ
จากประสบการณใ์นการท าวิจยั เพ่ือให้
นกัศกึษาประสบความส าเรจ็และสามารถบรูณา
การทัง้ทางดา้นวิชาการและทางปฏิบตัิ  ซึ่งเป็น
สิ่งส  าคญัตอ่การประกอบอาชีพใหก้า้วหนา้
ตอ่ไป  
The learning system emphasizes both 
developing the knowledge resulting from 
the dissertation; and gaining real world 
experience in conducting research using 
various research methodologies. This 
therefore allows the research student to 
achieve and integrate both dimensions 
regarding academia and practice which 
are important to career advancement. 
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คุณลักษณะพเิศษ 
Desired Features/Characteristics 

กลยุทธห์รือกิจกรรมของนักศึกษา 
Strategies or Activities 

ท างานอย่างฉลาด 
มีความมั่นใจในตวัเอง พรอ้มท างานหนกั อดทน 
มุง่มั่น เพียรพยายาม มีความรบัผิดชอบใน
ภาระหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมายและเขา้กบัสงัคม
ได ้รวมทัง้มีบคุลิกภาพและภาพลกัษณท์าง
สงัคมท่ีดี   
Work Smart 
Confident, ready, patient, committed and 
responsible, commitment to duty and 
industry, and to society. Personal integrity 
and social orientation. 

นอกเหนือจากการเรียนในชัน้เรียนแลว้นกัศกึษา
จะตอ้งเขา้สมัมนาและน าเสนอผลงานทาง
วิชาการทัง้ในระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ
เพ่ือท่ีจะใหน้กัศกึษาปรบัปรุงและพฒันา
งานวิจยัของตนเอง รวมทัง้ใหย้ดึหลกัจรยิธรรม 
คณุธรรม ความรบัผิดชอบตอ่สงัคม และ
สิ่งแวดลอ้ม ตลอดแผนการศกึษา 
 In addition to classroom studies, students 
will be encouraged to attend and present 
their academic work in both domestic and 
international activities. This helps improve 
and develop the confidence of research 
students in working after graduation. The 
issues pertaining to ethics, social 
responsibility and the environment are also 
taken into consideration and integrated 
throughout the program. 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 Development of Learning Outcomes in each Area 

2.1 คุณธรรม จริยธรรม 
 Ethics and Morals 

2.1.1 ผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Learning Outcomes of Ethics and Morals 

(1) มีความซ่ือสตัยส์ุจริต ซ่ือตรงต่อหนา้ท่ี ต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น ไม่เอารดัเอาเปรียบ
ผูอ่ื้น มีความอดทน เสียสละและเพียรพยายาม 
Honesty and duty, self and others; not taking advantage of others; 
characteristics of patience, sacrifice, commitment and endurance 
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(2) มีความพอเพียงเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต โดยยดึแนวคิดความพอประมาณ ความ
มีเหตผุล และการสรา้งภมูิคุม้กนั 
Have integrity and ethics in both professional and daily life; know how to be 
just and compassionate. 

(3) มีความเคารพตอ่กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ขององคก์รและและมีความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมโดยรวม และมีจริยธรรมในการท าวิจยั เพ่ือท่ีจะพฒันาองคค์วามรูไ้ดอ้ยา่ง
เหมาะสม 
Respect the rules and policies of the organization; be responsible to society 
and be ethical when conducting research studies in order to develop 
appropriate knowledge. 

(4) มีจิตส านกึและมีมโนธรรมท่ีจะแยกแยะความถกูตอ้ง ความดี และความชั่ว 
Know how to differentiate the good from the bad, right from wrong. 

2.1.2 กลยุทธก์ารสอนทีใ่ช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Teaching Strategies for Developing Learning Outcomes of Ethics 

(1) มีการสอนคณุธรรมและจรยิธรรมในรายวิชาท่ีเก่ียวขอ้ง  
Ethical issues and concerns are integrated in relevant courses. 

(2) มีการสอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรมในเนือ้หาวิชาเรียน  พรอ้มทัง้ยกตวัอย่าง
ประกอบ 
Insert ethics in specific topics of the course, using case study example or 
approaches. 

(3) การเรียนรู้จากสถานการณ์จริง การจัดกิจกรรมในชั้นเรียนหรือการศึกษาจาก
กรณีศกึษา  
Learn from real world situations, activities, and cases organized by the 
course or program. 

 2.1.3  กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 Evaluation of Learning Outcomes of Ethics 

(1) ประเมินผลการเรียนรูจ้ากการเรียนรายวิชาของหลกัสตูร 
Evaluate the learning of the relevant courses in program. 

(2) ประเมินพฤตกิรรมโดยเพ่ือนนกัศกึษา อาจารยท่ี์ปรกึษา อาจารยผ์ูส้อน  ตามเกณฑ์
ของสถาบนั 
Evaluate behavior by fellow students, advisor and lecturers. 
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2.2 ความรู้ 
 Knowledge 

 2.2.1 ผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
   Learning Outcomes of Knowledge 

(1) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในการด าเนินงานวิจยัทางดา้นการจดัการเป็นอยา่งดี 
Have knowledge of research in management. 

(2) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในบริบทและเนือ้หาท่ีเป็นวิชาพืน้ฐานส าหรบัการจดัการ
อย่างลึกซึง้และกวา้งขวาง เช่น วิชาการจดัการการเงิน การจดัการการตลาด และ
การจดัการการปฏิบตักิาร  
Have broad and deep knowledge and understanding of important contexts 
and contents which are the basis for management studies such as finance 
management, marketing management, and operations management. 

(3) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในระเบียบวิธีการวิจยัท่ีหลากหลายวิธี และสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
Have knowledge and understanding of the various research methodologies 
and approaches in conducting research in specific fields of study. 

(4) สามารถพฒันาความรูใ้หม่ๆ ทัง้ทางดา้นวิชาการและความช านาญการเก่ียวกับการ
วิจยัและการจดัการ รวมถึงมีความเขา้ใจทางดา้นการจดัการทัง้ทางทฤษฎีและทาง
ปฏิบตั ิ 
Have knowledge of new developments in academic and professional areas 
related to research and management; have understanding of theory and 
practical areas of management. 

(5) สามารถพฒันาองคค์วามรูใ้นการท าดษุฎีนิพนธ ์และเขา้ใจวิธีการเขียนดษุฎีนิพนธ ์ 
Have knowledge of dissertations; understand how to write dissertations. 

2.2.2 กลยุทธก์ารสอนทีใ่ช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Knowledge 

(1) การสอนหลายรูปแบบในรายวิชาตามหลกัสตูร ไดแ้ก่ การใหค้  าปรกึษา การบรรยาย 
การอภิปราย การวิจยั การศกึษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง กรณีศกึษา การเขียนรายงาน  
และการสรา้งแบบจ าลอง  
Using various teaching techniques and approaches such as supervision, 
lectures, discussions, research, independent study, case study, report 
writing, simulations. 
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(2) การฝึกปฏิบตัิ การอบรม ทกัษะการท าวิจยั และการใหค้  าปรึกษากับคณาจารยท่ี์
ไดร้บัมอบหมาย 
Practicing and training in research development skills in various research 
courses as well as supervision by assigned faculties. 

(3) การจดัสมัมนาระดบัดษุฎีบณัฑิต การจดัสมัมนาและการประชมุทางวิชาการ  
Symposium, Seminar and academic conference. 

2.2.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านความรู้ 
 Evaluation of Learning Outcomes of Knowledge 

(1) ประเมินผลการเรียนรูจ้ากการเรียนรายวิชา โดยการสอบขอ้เขียน  
Assess the students’ learning by written assignments. 

(2) ความกา้วหนา้ในการท าวิจยั โดยมีการควบคมุและประเมินเป็นระยะ 
Research development progress is monitored and assessed periodically. 

(3)  การน าเสนอรายงาน การอภิปราย โดยประเมินจาก คณะกรรมการ   
Presentation, discussions are evaluated by the research committee. 

2.3 ทักษะทางปัญญา 
  Cognitive Skills 

2.3.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Learning Outcomes of Cognitive Skills 

(1) สามารถน าความรูแ้ละทฤษฏีมาประยกุตใ์ชก้บังานวิจยัและการจดัการได ้
Able to apply knowledge and theory to research and management. 

(2) สามารถน างานวิจยัไปก่อใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ทางวิชาการและทางปฏิบตั ิ 
Able to conduct academic research with the aim of contributing to both 
academia and practice. 

(3) สามารถสืบคน้ จ าแนก และวิเคราะหข์อ้มลู อย่างเป็นระบบและมีเหตผุลท่ีจะน าไป
พฒันางานวิจยัไดเ้ป็นอยา่งดี 
Able to search, classify and analyze information systematically and logically 
to identify possible areas for development in high impact research studies. 

(4) สามารถสรา้งกรอบแนวคิด สงัเคราะห ์และขยายองคค์วามรู ้รวมถึงสามารถบรูณา
การความรูแ้ละประสบการณ ์เพ่ือน าสิ่งท่ีท าการศึกษาไปก่อใหเ้กิดประโยชน์ทั้ง
ทางดา้นวิชาการและทางดา้นปฏิบตัใิหก้บัธุรกิจ 
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Able to conceptualize, synthesize and expand specific knowledge areas and 
disciplines, and be able to integrate knowledge and experience to suggest 
academic and practical contributions towards specific business study fields. 

(5) มีความคิดริเริ่ม สามารถแสวงหาทางเลือก และผลวิจัยใหม่ๆ รวมถึงสามารถ
วิเคราะหท์างเลือก เสนอแนวทางท่ีเหมาะสม และน าผลลพัธท่ี์ได ้จากการวิจยั มา
เขียนวิทยานิพนธไ์ดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
Able to initiate and search for new alternatives and research findings; and 
analyzing alternatives and respective effects towards the research study and 
propose an appropriate ways to conduct high quality dissertations. 

2.3.2 กลยุทธก์ารสอนทีใ่ช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Cognitive Skills 

(1) การสอนโดยกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีความคิดริเริ่มในหวัขอ้วิจยัซึ่งก่อใหเ้กิดประโยชนท์ัง้
ในดา้นของวิชาการและการปฏิบตั ิ
Encourage students to initiate research topics that contribute to both 
academia and practice. 

(2) เพิ่มแนวทางใหแ้ก่นกัศึกษาในการพฒันาและสรา้งกรอบความคิด เพ่ือน าไปสู่การ
สรา้งกระบวนการวิจยัไดเ้ป็นอยา่งดี  
Enhance the way in which students develop and conceptualize their ideas 
toward well-structured research development processes. 

(3) ใหก้ารแนะน าปรกึษาอยา่งมีประสิทธิภาพโดยคณาจารยท่ี์ช านาญการในหวัขอ้วิจยั
นัน้ๆ   
Provide effective supervision by an appropriate faculty in the area related to 
the specific research topic. 

(4) ควบคมุกระบวนการวิจยัอยา่งตอ่เน่ืองโดยคณะกรรมการวิจยั  
Continuously monitoring of research progress by the research committee. 

2.3.3  กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะทางปัญญา 
 Evaluation of Learning Outcomes of Cognitive Skills 

(1) ประเมินผลการเรียนรูจ้ากการเรียนรายวิชาและสงัเกตพฤติกรรมการท างานจริงใน
ชัน้เรียน  
Assess outcomes and learning progress of each students by supervisor. 
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(2) ประเมินผลงานจากการท าการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง การท าโครงงาน การท า
วิจยั การอภิปรายกรณีศกึษา 

 Regular Assessment of outcomes from overall learning and dissertation 
progress by the research committee throughout the doctoral symposium 
course, proposal defense, and dissertation defense. 

2.4 ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
  Social Skills and Responsibilities 

2.4.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
 Learning Outcomes of Social Skill and Responsibilities 

(1) สามารถประสานงาน มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดีกบัสงัคมทัง้ดา้นวิชาการและช านาญการ  
Have ability to coordinate and build good relationships within both academic 
and professional society. 

(2) สามารถคดิรเิริ่มและน าเสนอความคดิท่ีแตกตา่งจากคนอ่ืน และเป็นผูฟั้งท่ีดี  
Able to think creatively and present ideas that are different from others; Being 
a good listener. 

(3) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผูน้  าผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสม และมีความ
รบัผิดชอบ 
Able to work in a team and play the leading or subordinate role appropriately. 
Being responsible for work and society. 

(4) สามารถแสดงความคิดรเิริ่มและความคิดเห็นท่ีมีความแตกตา่งอยา่งสรา้งสรรคแ์ละ
รบัฟังความคดิเห็นของผูอ่ื้น 
Able to creatively express different initiation and opinion, and listen to others’ 
opinions. 

(5) มีบคุลิกภาพท่ีดีทัง้ภายในและภายนอก  รวมทัง้มีความสามารถในการเขา้สงัคม 
Have a good personality both inside and outside, and be able to be involved 
in society. 

2.4.2 กลยุทธ์การสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ 

 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Social Skill and 
Responsibilities  
(1) ทกัษะทางสงัคมและความรบัผิดชอบถกูสอนและสอดแทรกในรายวิชา 
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Social skills and responsibilities are taught and integrated in relevant 
courses. 

(2) การชีแ้นะประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัสงัคมท่ีมีความรบัผิดชอบซึ่งไดร้บัการแนะน าจาก
อาจารยท่ี์ปรกึษาวิทยานิพนธ ์ 
Issues regarding social responsibly are integrated into courses by assigned 
supervisors throughout the dissertation process.   

(3) จัดโอกาสท่ีจะพัฒนาทักษะทางสังคมในช่วงท่ีหลักสูตรไดมี้การจัดการอภิปราย
งานวิจยัและการสมัมนา  
Provision of opportunities to develop social skills through the research 
discussion session and conference arranged by the program. 

2.4.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

 Evaluation of Learning Outcomes of Social Skills and Responsibilities 
(1) ประเมินการเรียนรูท้กัษะทางสงัคมและความรบัผิดชอบในรายวิชา 

Evaluate the learning of social skills and responsibility in relevant courses. 
(2) ประเมินการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะทางสังคมและความรับผิดชอบจาก

กระบวนการในการใหค้  าปรกึษา  
Evaluate the learning and development of social skill and responsibility 
through the supervision process. 

(3) ประเมินทกัษะทางสงัคมและความรบัผิดชอบจากการมีส่วนรว่มในกิจกรรมท่ีไดร้บั
มอบหมาย 
Evaluation of the social skill development through participation in arranged 
activities. 

2.5 ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
      Quantitative Analysis, Communication, and Technological Skills 

2.5.1 ผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 Learning Outcomes of Quantitative Analysis, Communication, and Technological 
Skills  
(1) สามารถออกแบบและสรา้งกรอบแนวคิด เพ่ือน าไปสูก่ารวิจยัเชิงปรมิาณได ้

Able to design and conceptualize ideas for conducting quantitative 
research. 
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(2) สามารถประยุกต์ใช้รูปแบบทางคณิตศาสตร์ สถิติ และวิธีเชิงปริมาณในการ

วิเคราะหข์อ้มลูท่ีรวบรวมมาได ้
Able to use mathematical models, and statistical and quantitative tools to 
analyze collected data. 

(3) มีความเขา้ใจ สามารถวิเคราะหแ์ละรายงานผลท่ีไดร้บัจากการวิจยัเชิงปริมาณ โดย
สามารถเขียนและน าเสนอผลไดถ้กูตอ้ง 
Able to interpret and understand quantitative results; thereby indicating 
quantitative findings in both writing and presentation.   

(4) สามารถใชข้อ้มลู การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะหเ์ชิงปริมาณ
ได ้ 
Able to use information, communication and technology as a tool supporting 
the quantitative analysis. 

2.5.2 กลยุทธก์ารสอนที่ใช้พัฒนาการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

 Teaching Strategy for Developing Learning Outcomes of Quantitative Analysis, 
Communication, and Technological Skills  
(1) มีการสอนในรายวิชาปรบัพืน้ฐานและวิชาบงัคบั  เช่น วิจยัการจดัการ การวิจยัเชิง

ปรมิาณขัน้สงู  และวิชาอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
Prerequisite course and core course such as management research, 
advance quantitative research, and other related subjects. 

(2) มีการอบรมวิธีการวิจยัรูปแบบเฉพาะ เชน่ การวิเคราะหป์ระสิทธิภาพของหน่วยงาน 
(Data Envelope Analysis: DEA) รูปแบบสมการโครงสรา้ง (Structure Equation 
Modeling: SEM) และอ่ืนๆ   
Special research methodology and program training courses provided by 
the program such as data envelope analysis (DEA), structure equation 
modeling (SEM) etc.  

(3) มีการเรียนรูด้ว้ยตนเองจากฐานขอ้มลูออนไลน ์ (เชน่ วารสาร สิ่งพิมพ)์   
Self-study through access of academic online-database (i.e. journal, 
publications). 

2.5.3 กลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรู้ด้านทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
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 Evaluation of Learning Outcomes of Quantitative Analysis, Communication, and 
Technological Skills 
(1) ประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาจากงานท่ีได้รับมอบหมาย การเขียนและการ

น าเสนอเอกสารทางวิชาการ 
Assess students’ learning by individual assignments, writing academic 
papers and presentations. 

(2) ประเมินผลการเรียนรูห้ลังจากการอบรม โดยการเขียนรายงานและการน าเสนอ
รายงาน  
Evaluate the learning of specific training though the assignments, writing 
reports and presentations. 
 

3.  ความสัมพันธข์องผลการเรียนรู้ และผลลัพธผู้์เรียนตามมาตรฐานการอุดมศึกษา   
Relationship between Learning Outcomes and Desired Outcomes of Higher Education 

Standards 
 

ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ก าหนด
มาตรฐานท่ี 1 ดา้นผลลพัธผ์ูเ้รียน ดงันี ้

According to the announcement of the Ministry of Education on Higher Education 
Standards B.E. 2561, the standard No. 1 Learning Outcomes is set as follows: 

(1.1) เป็นบุคคลท่ีมีความรูค้วามสามารถ และความรอบรูด้า้นต่าง ๆ ในการสรา้งสัมมา
อาชีพ ความมั่นคงและคณุภาพชีวิตของตนเอง ครอบครวั ชมุชน และสงัคม มีทกัษะการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต โดยเป็นผูมี้คณุธรรม ความเพียร มุง่มั่น บากบั่น และยดึมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

Be a person with knowledge and ability, and have knowledge in various fields to build 
a career stability and quality of life for oneself, family, community and society; have lifelong 
learning skills which is a moral, perseverance, determination, diligence and adherence to 
professional ethics. 

(1.2) เป็นผูร้่วมสรา้งสรรคน์วตักรรม มีทกัษะศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการบูรณา
การศาสตรต์า่ง ๆ เพ่ือพฒันาหรือแกไ้ขปัญหาทางสงัคม มีคณุลกัษณะความเป็นผูป้ระกอบการ รูเ้ท่า
ทนัการเปล่ียนแปลงของสงัคมและของโลก สามารถสรา้งโอกาส และเพิ่มมูลค่าใหก้ับตนเอง ชุมชน 
สงัคม และประเทศ 

Being a person who is innovative, has 21st century skills, has the ability to integrate 
various sciences to develop or solve social problems; has entrepreneurial characteristics, can 
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keep up with social and global changes, can create opportunities, and add value for oneself, 
community, society and country. 

(1.3) เป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง มีความกลา้หาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถกูตอ้ง รูค้ณุคา่
และรกัษค์วามเป็นไทย รว่มมือรวมพลงัเพ่ือสรา้งสรรคก์ารพฒันาและเสรมิสรา้งสนัตสิขุอย่างยั่งยืน ทัง้
ในระดบัครอบครวั ชมุชน สงัคม และประชาคมโลก 

Be a strong citizen, have ethical courage, adhering to the right thing, know the value 
and preserve Thainess; join to create sustainable development and peace development for 
family, community, society, and the world community. 
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ดา้น 

Area 

ผลการเรยีนรู ้

Learning 

Outcomes 

ผลลพัธผ์ูเ้รียนตามมาตรฐานการ

อดุมศึกษา 

Desired Outcome  

ผูม้คีวามรู้

ความสามารถ

รอบดา้น 

Knowledge, 

ability  

ผู้รว่ม

สรา้งสรรค์

นวัตกรรม 

Creative, 

innovative 

พลเมอืง

ที่

เขม้แขง็ 

 

Strong 

citizen 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

Ethics and Morals 

(1) มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
ซ่ือตรงต่อหน้าท่ี ต่อ
ตนเองและตอ่ผูอ่ื้น ไม่
เอารดัเอาเปรียบผู้อ่ืน 
มี ค ว า ม อ ด ท น 
เ สี ยสละและ เ พี ย ร
พยายาม 

Honesty and duty, self 
and others; not taking 
advantage of others; 
characteristics of 
patience, sacrifice, 
commitment and 
endurance. 
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 (2) มีความพอเพียงเป็น
หลกัในการด าเนินชีวิต 
โดยยึดแนวคิดความ
พอประมาณ ความมี
เหตุผล และการสรา้ง
ภมูิคุม้กนั 

Have integrity and 
ethics in both 
professional and daily 
life; know how to be just 
and compassionate. 

 

   

 (3) มีความเคารพตอ่กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง 
ๆ ขององคก์รและและ
มีความรบัผิดชอบตอ่
สงัคมโดยรวม และมี
จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

Respect the rules and 
policies of the 
organization; be 
responsible to society 
and be ethical when 
conducting research 
studies in order to 
develop appropriate 
knowledge.   
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 (4) มีจิตส านึกและมีมโน
ธรรม ท่ีจะแยกแยะ
ความถูกตอ้ง ความดี 
และความชั่ว 

Know how to 
differentiate the good 
from the bad, right from 
wrong. 

 

   

ความรู้ 

Knowledge 

(1) มีความ รู้และความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ก า ร
ด า เ นิ น ง า น วิ จั ย
ทางด้านการจัดการ
เป็นอยา่งด ี

Have knowledge of 
research, and business, 
in the area of 
management. 
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 (2) มีความ รู้และความ
เข้าใจในบริบทและ
เ นื ้ อ ห า ท่ี เ ป็ น วิ ช า
พื ้นฐานส าหรับการ
จดัการอยา่งลกึซึง้และ
ก ว้ า ง ข ว า ง  เ ช่ น 
วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
การเงิน การจัดการ
การตลาด และการ
จดัการการปฏิบตักิาร  

Have broad and deep 
knowledge and 
understanding of 
important contexts and 
contents which are the 
basis for management 
studies such as finance 
management, 
marketing 
management, and 
operations 
management. 
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 (3) มีความ รู้และความ
เ ข้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บี ย บ
วิ ธี ก า ร วิ จั ย ท่ี
หลากหลายวิ ธี  และ
ส า ม า ร ถ น า ไ ป
ประยุ กต์ใ ช้ ใ นการ
เ รี ย น ไ ด้ อ ย่ า ง
เหมาะสม 

Have knowledge and 
understanding of the 
various research 
methodologies and 
approaches in 
conducting research in 
specific fields of study. 
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 (4) สามารถพฒันาความรู้
ใ ห ม่ ๆ ทั้ ง ท า ง ด้ า น
วิ ช าการและความ
ช านาญการเก่ียวกับ
ก า ร วิ จั ย แ ล ะ ก า ร
จดัการ รวมถึงมีความ
เข้า ใจทางด้านการ
จัดการทั้งทางทฤษฎี
และทางปฏิบตั ิ

Have knowledge of new 
developments in 
academia and 
professional areas 
related to research and 
management; have an 
understanding of theory 
and practical areas of 
management. 

   

 (5) สามารถพัฒนาองค์
ความรูใ้นการท าดุษฎี
นิ พ น ธ์  แ ล ะ เ ข้ า ใ จ
วิ ธี ก า ร เ ขี ย น ดุ ษ ฎี
นิพนธ ์

Have knowledge of 
dissertations; 
understand how to write 
dissertations. 
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ทักษะทางปัญญา 

Cognitive Skills 

(1) สามารถน าความ รู้
แ ล ะ ท ฤ ษ ฏี ม า
ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ กั บ
งานวิจยัและธุรกิจได ้

Able to apply 
knowledge and theory 
to research and 
business. 

   

 (2) สามารถน างานวิจัย
ไ ป ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด
ป ร ะ โ ย ช น์ทั้ ง ท า ง
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ท า ง
ปฏิบตั ิ 

Able to conduct 
academic research with 
the aim of contributing 
to both academia and 
practice 
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 (3) ส า ม า ร ถ สื บ ค้ น 
จ าแนก และวิเคราะห์
ข้ อ มู ล  อ ย่ า ง เ ป็ น
ระบบและมีเหตุผลท่ี
จ ะ น า ไ ป พั ฒ น า
งานวิจัยไดเ้ป็นอย่าง
ดี 

Able to search, classify 
and analyze information 
systematically and 
logically to identify 
possible areas for 
development in high 
impact research 
studies. 
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 (4) สามารถสร้างกรอบ
แนวคิด สังเคราะห์ 
และขยายองคค์วามรู ้
รวมถึงสามารถบูรณา
ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ ์เพ่ือน า
สิ่งท่ีท าการศึกษาไป
ก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งทางด้านวิชาการ
และทางด้านปฏิบัติ
ใหก้บัธุรกิจ 

Able to conceptualize, 
synthesize and expand 
specific knowledge 
areas and disciplines, 
and be able to integrate 
knowledge and 
experience to suggest 
academic and practical 
contributions towards 
specific business study 
fields.  

   



65 
 

 

 (5) สามารถสร้างกรอบ
แนวคิด สังเคราะห์ 
และขยายองคค์วามรู ้
รวมถึงสามารถบูรณา
ก า ร ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ประสบการณ ์เพ่ือน า
สิ่งท่ีท าการศึกษาไป
ก่อให้เกิดประโยชน์
ทั้งทางด้านวิชาการ
และทางด้านปฏิบัติ
ใหก้บัธุรกิจ 

Able to conceptualize, 
synthesize and expand 
specific knowledge 
areas and disciplines, 
and be able to integrate 
knowledge and 
experience to suggest 
academic and practical 
contributions towards 
specific business study 
fields.  

   

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

Social Skills 

and 

Responsibilities 

(1) สามารถประสานงาน 
มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดีกับ
สังคมทั้งด้านวิชาการ
และช านาญการ 

Have ability to 
coordinate and build 
good relationships 
within both academia 
and professional 
society. 
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 (2) สามารถคิดริเริ่มและ
น า เสนอความคิด ท่ี
แตกต่างจากคนอ่ืน 
และเป็นผูฟั้งท่ีดี 

Able to think creatively 
and present ideas that 
are different from 
others; Being a good 
listener. 

 

   

 (3) สามารถท างานเป็น
กลุ่ม และแสดงภาวะ
ผู้น  าผู้ตามได้อย่ าง
เหมาะสม และมีความ
รบัผิดชอบ 

Able to work in a team 
and play the leading or 
subordinate role 
appropriately. Being 
responsible for work 
and society. 

   

 (4) ส า ม า ร ถ แ ส ด ง
ความคิดริเริ่มและความ
คิดเห็นท่ีมีความแตกต่าง
อย่างสร้างสรรค์และรับ
ฟังความคดิเห็นของผูอ่ื้น 
Able to adjust 
himself/herself 
according to different 
situations and cultures. 
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 (5) มีบุคลิ กภาพ ท่ี ดีทั้ง
ภ า ย ในแล ะภ ายนอก  
รวมทัง้มีความสามารถใน
การเขา้สงัคม 
Have a good 
personality both inside 
and outside, able to be 
involved in society. 

   

ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

Quantitative 
Analysis, 
Communication, 
and Technological 
Skills 

(1) สามารถออกแบบและ
สร้า งกรอบแนวคิด 
เ พ่ือน าไปสู่การวิจัย
เชิงปรมิาณได ้

Able to design and 
conceptualize ideas for 
conducting quantitative 
research. 

   

 (2) สามารถประยุกต์ใช้
รู ป แ บ บ ท า ง
คณิตศาสตร์  ส ถิ ติ  
และวิธีเชิงปริมาณใน
การวิเคราะห์ข้อมูลท่ี
รวบรวมมาได ้

Able to use 
mathematical models, 
and statistical and 
quantitative tools to 
analyze collected data. 
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 (3) มีความเขา้ใจ สามารถ
วิเคราะหแ์ละรายงาน
ผล ท่ี ได้รับจากการ
วิจัยเชิงปริมาณ โดย
สามารถ เ ขี ยนและ
น าเสนอผลไดถ้กูตอ้ง 

Able to interpret and 
understand quantitative 
results; thereby 
indicating the 
quantitative findings in 
both writing and 
presentation. 

   

 (4) สามารถใชข้อ้มูล การ
ส่ือสาร และเทคโนโลยี
ส า รสน เทศ ในกา ร
วิเคราะห์เชิงปริมาณ
ได ้

Able to use information, 
communication and 
technology as a tool 
supporting quantitative 
analysis. 

   

 
 
 
 
 
 
4. แผนทีแ่สดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา  
 Curriculum Mapping 
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แสดงใหเ้ห็นว่าแต่ละรายวิชาในหลกัสูตรรบัผิดชอบต่อมาตรฐานผลการเรียนรูใ้ดบา้ง ตามท่ีระบุใน
หมวดท่ี 4 ขอ้ 2 โดยระบวุา่เป็นความรบัผิดชอบหลกัหรือรบัผิดชอบรอง 

The curriculum mapping displays how the teaching of each course meets the standard of 
learning outcomes by indicating the main focus and secondary focus according to the above 
section 2 of Part 4. 
ผลการเรียนรู้ในตาราง 
Learning Outcomes in Table 

คุณธรรม จริยธรรม 
 Ethics and Morals 

(5) มีความซ่ือสตัยส์จุรติ ซ่ือตรงตอ่หนา้ท่ี ตอ่ตนเองและตอ่ผูอ่ื้น ไม่เอารดัเอาเปรียบผูอ่ื้น 
มีความอดทน เสียสละและเพียรพยายาม 
Honesty and duty, self and others; not taking advantage of others; 
characteristics of patience, sacrifice, commitment and endurance. 

(6) มีความพอเพียงเป็นหลกัในการด าเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมี
เหตผุล และการสรา้งภมูิคุม้กนั 
Have integrity and ethics in both professional and daily life; know how to be 
just and compassionate. 

(7) มีความเคารพตอ่กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัตา่ง ๆ ขององคก์รและและมีความรบัผิดชอบ
ตอ่สงัคมโดยรวม และมีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
Respect the rules and policies of the organization; be responsible to society 
and be ethical when conducting research studies in order to develop 
appropriate knowledge.   

(8) มีจิตส านกึและมีมโนธรรมท่ีจะแยกแยะความถกูตอ้ง ความดี และความชั่ว 
Know how to differentiate the good from the bad, right from wrong. 

ความรู้ 
Knowledge 

(6) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในการด าเนินงานวิจยัทางดา้นการจดัการเป็นอยา่งดี 
Have knowledge of research, and business, in the area of management. 

(7) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในบริบทและเนือ้หาท่ีเป็นวิชาพืน้ฐานส าหรบัการจัดการ
อย่างลึกซึง้และกวา้งขวาง เช่น วิชาการจดัการการเงิน การจดัการการตลาด และการ
จดัการการปฏิบตักิาร  
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Have broad and deep knowledge and understanding of important contexts 
and contents which are the basis for management studies such as finance 
management, marketing management, and operations management. 

(8) มีความรูแ้ละความเขา้ใจในระเบียบวิธีการวิจยัท่ีหลากหลายวิธี และสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
Have knowledge and understanding of the various research methodologies 
and approaches in conducting research in specific fields of study. 

(9) สามารถพฒันาความรูใ้หม่ๆทัง้ทางดา้นวิชาการและความช านาญการเก่ียวกับการ
วิจยัและการจดัการ รวมถึงมีความเขา้ใจทางดา้นการจัดการทัง้ทางทฤษฎีและทาง
ปฏิบตั ิ
Have knowledge of new developments in academia and professional areas 
related to research and management; have an understanding of theory and 
practical areas of management. 

(10) สามารถพฒันาองคค์วามรูใ้นการท าดษุฎีนิพนธ ์และเขา้ใจวิธีการเขียนดษุฎี
นิพนธ ์
Have knowledge of dissertations; understand how to write dissertations. 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

(1) สามารถน าความรูแ้ละทฤษฏีมาประยกุตใ์ชก้บังานวิจยัและธุรกิจได ้
Able to apply knowledge and theory to research and business. 

(2) สามารถน างานวิจยัไปก่อใหเ้กิดประโยชนท์ัง้ทางวิชาการและทางปฏิบตั ิ 
Able to conduct academic research with the aim of contributing to both 
academia and practice 

(3) สามารถสืบคน้ จ าแนก และวิเคราะหข์อ้มูล อย่างเป็นระบบและมีเหตผุลท่ีจะน าไป
พฒันางานวิจยัไดเ้ป็นอยา่งดี 
Able to search, classify and analyze information systematically and logically 
to identify possible areas for development in high impact research studies. 

(4) สามารถสรา้งกรอบแนวคิด สงัเคราะห ์และขยายองคค์วามรู ้รวมถึงสามารถบูรณา
การความรูแ้ละประสบการณ์ เพ่ือน าสิ่ งท่ีท าการศึกษาไปก่อให้เกิดประโยชน์ทั้ง
ทางดา้นวิชาการและทางดา้นปฏิบตัใิหก้บัธุรกิจ 



71 
 

 

Able to conceptualize, synthesize and expand specific knowledge areas and 
disciplines, and be able to integrate knowledge and experience to suggest 
academic and practical contributions towards specific business study fields.  

(5) มีความคดิรเิริ่ม สามารถแสวงหาทางเลือก และผลวิจยัใหม่ๆ  รวมถึงสามารถวิเคราะห์
ทางเลือก เสนอแนวทางท่ีเหมาะสม และน าผลลัพธ์ท่ีได้ จากการวิจัย มาเขียน
วิทยานิพนธไ์ดอ้ยา่งมีคณุภาพ 
Able to initiate and search for new alternatives and research findings; and 
analyzing alternatives and respective effects towards the research study and 
propose an appropriate ways to conduct high quality dissertations. 

ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
Social Skills and Responsibilities 

(4)  สามารถประสานงาน มีมนษุยสมัพนัธท่ี์ดีกบัสงัคมทัง้ดา้นวิชาการและช านาญการ 
 Have ability to coordinate and build good relationships within both academia 
and professional society. 

(5) สามารถคดิรเิริ่มและน าเสนอความคดิท่ีแตกตา่งจากคนอ่ืน และเป็นผูฟั้งท่ีดี 
Able to think creatively and present ideas that are different from others; 
Being a good listener. 

(6) สามารถท างานเป็นกลุ่ม และแสดงภาวะผูน้  าผูต้ามไดอ้ย่างเหมาะสม และมีความ
รบัผิดชอบ 
Able to work in a team and play the leading or subordinate role 
appropriately. Being responsible for work and society. 

(7) สามารถแสดงความคดิรเิริ่มและความคดิเห็นท่ีมีความแตกตา่งอย่างสรา้งสรรคแ์ละ
รบัฟังความคดิเห็นของผูอ่ื้น 
Able to adjust himself/herself according to different situations and cultures. 

(8) มีบคุลิกภาพท่ีดีทัง้ภายในและภายนอก  รวมทัง้มีความสามารถในการเขา้สงัคม 
Have a good personality both inside and outside, able to be involved in 
society. 

ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
Quantitative Analysis, Communication, and Technological Skills 

(5) สามารถออกแบบและสรา้งกรอบแนวคิด เพ่ือน าไปสูก่ารวิจยัเชิงปรมิาณได ้
Able to design and conceptualize ideas for conducting quantitative 
research. 
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(6) สามารถประยุกตใ์ช้รูปแบบทางคณิตศาสตร ์สถิติ และวิธีเชิงปริมาณในการ
วิเคราะหข์อ้มลูท่ีรวบรวมมาได ้
Able to use mathematical models, and statistical and quantitative tools to 
analyze collected data. 

(7) มีความเขา้ใจ สามารถวิเคราะหแ์ละรายงานผลท่ีไดร้บัจากการวิจยัเชิงปริมาณ 
โดยสามารถเขียนและน าเสนอผลไดถ้กูตอ้ง 
Able to interpret and understand quantitative results; thereby indicating 
the quantitative findings in both writing and presentation. 

(8) สามารถใช้ข้อมูล การส่ือสาร และเทคโนโลยีสารสนเทศในการวิเคราะห์เชิง
ปรมิาณได ้
Able to use information, communication and technology as a tool 
supporting quantitative analysis. 
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
  ความรับผิดชอบหลัก (Primary Responsibility)    ความรับผิดชอบรอง (Secondary Responsibility) 

 

รายวิชา 
Course 

คุณธรรม 
จริยธรรม 
Ethics and 

Morals 
 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 

กลุ่มวิชาปรับพืน้ฐาน (Prerequisite courses) 

DM701 ภาษาไทยเพ่ือการส่ือสารแบบเรง่รดั 
Intensive Thai for Communication 

                
  

 
 
  

 

DM702 ภาษาองักฤษเพ่ือการส่ือสารแบบเรง่รดั 
Intensive English for Communication                 

  
 

 
  

 

DM703 วิจยัการจดัการ 
Management Research                        

DM704 พฤตกิรรมองคก์ารและภาวะผูน้  า 
Organizational Behavior and Leadership 
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รายวิชา 
Course 

คุณธรรม 
จริยธรรม 
Ethics and 

Morals 
 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 
DM705 การจดัการการเงิน 

Financial Management                        

DM706 การจดัการการตลาด 
Marketing Management                        

DM707 การจดัการการด าเนินงาน 
Operations Management                        

กลุ่มวิชาบังคับ (Core Courses) 

DM711 ทฤษฎีและกลยทุธก์ารจดัการขัน้สงู 
Advanced Management Theory and Strategy                        

DM712 การออกแบบและระเบียบวิธีการวิจยั 
Research Design and Methodology                        
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รายวิชา 
Course 

คุณธรรม 
จริยธรรม 
Ethics and 

Morals 
 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 
DM713 การวิจยัเชิงปรมิาณขัน้สงู 

Advanced Quantitative Research                        

DM714 การวิจยัเชิงคณุภาพขัน้สงู 
Advanced Qualitative Research                        

DM715 สมัมนาระดบัดษุฎีบณัฑิตดา้นการจดัการ 
Doctoral Seminar in Management 

                       

DM716 หวัขอ้วิจยัทางดา้นการจดัการขัน้สงู 
Advanced Research Topics in Management 

                       

การประชุมอภปิรายระดับดุษฎีบัณฑติ (Doctoral Symposium) 

DM721 การประชมุอภิปรายระดบัดษุฎีบณัฑิต 
Doctoral Symposium                        
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รายวิชา 
Course 

คุณธรรม 
จริยธรรม 
Ethics and 

Morals 
 

ความรู้ 
Knowledge 

ทักษะทางปัญญา 
Cognitive Skills 

ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 
Social Skills and 
Responsibilities 

 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสาร 
และการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
Quantitative Analysis, 
Communication, and 
Technological Skills 

1 2 3 4 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 
ดุษฎีนิพนธ ์(Doctoral Dissertation) 

DM800 ดษุฎีนิพนธ ์
Doctoral Dissertation                        

                         
 
 

 
 
 
 
- 
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5. ความคาดหวังของผลลัพธก์ารเรียนรู้เมื่อสิน้ปีการศึกษา ระบุเป็นแต่ละปีการศึกษาจนครบ)
ระยะเวลาของหลักสูตร(  
Expectations of learning outcomes at the end of the academic year. (Specified in each 
academic year until the completion of the course.) 
 

Year of Program 
(ช้ันปี) 

Description (รายละเอียด) 

 
ชัน้ปีท่ี 1  
Year 1 

มีความรูแ้ละมีความเขา้ใจ ในรายวิชาทางการจดัการขัน้สงูระดบัปรญิญา
เอก 
Capacity to learn and understand the advanced management 
course work in Doctorate Level 

ชัน้ปีท่ี 2  
Year 2 
 

มีความสามารถในการน าความรูท้างการจดัการขัน้สงู มาออกแบบและ
ด าเนินการจดัท าขอ้เสนอโครงการวิจยัของวิทยานิพนธ ์
Capacity to integrate knowledge on advance management to 
design and conduct the research proposal for the dissertation 

ชัน้ปีท่ี 3  
Year 3 
 

มีความสามารถในการจดัท าวิทยานิพนธใ์หเ้สรจ็สมบรูณ ์และตีพิมพ์
ผลงานท่ีเป็นสว่นหนึ่งของวิทยานิพนธใ์นวารสารวิชาการ 
Capacity to complete dissertation research project and publish a 
part of dissertation in academic journal 
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หมวดที ่5 หลักเกณฑใ์นการประเมินผลนักศึกษา 
Part 5:  Criteria for Student Evaluations 

 
1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑใ์นการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 Rule, Regulations, or Criteria for Grading 

การวัดผลและการส าเร็จการศึกษาเป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ว่าด้วย
การศกึษาในระดบับณัฑิตศกึษา พ.ศ. 2558 (ภาคผนวก ก) 

Evaluation and graduation is subject to the “Academic Regulations of University of the 
Thai Chamber of Commerce 2015 (Appendix A). 

 
2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

Process of Verification of Student Achievement Standards 
2.1 จัดท าขอ้สอบใหมี้มาตรฐานตามวัตถุประสงคใ์นรายวิชาและก าหนดเกณฑก์ารให้คะแนน

ขอ้สอบแตล่ะขอ้  เพ่ือใหผู้ส้อนมีมาตรฐานการใหค้ะแนน โดยเฉพาะรายวิชาท่ีมีผูส้อนมากกว่า 
1 คน 

 Develop examination with standard according to course’s objectives and provide 
grading regulations to create standard of grading for the instructors, especially course 
teaching more than 1 instructor. 

2.2 ผลคะแนนการศกึษาจะตอ้งไดร้บัการทบทวนและอนมุตัจิากคณะกรรมการประจ าหลกัสตูร  
The final results will be reviewed and approved by an evaluation committee consisting 
of program committee members. 
 

3. เกณฑก์ารส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
 Graduation Criteria 

(1) ศึกษารายวิชาครบถว้นตามท่ีก าหนดในหลกัสูตร โดยไดค้ะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต  ่ากว่า 3.00 
จากระบบ 4.00 หรือเทียบเทา่ 
Complete all the required courses with a G.P.A not less than 3.00 from 4.00 grading 
system or equivalent. 

(2) ผา่นการสอบวดัคณุสมบตั ิ(Qualifying Examination)  
Pass a Qualifying Examination 

(3) ผา่นการเสนอเคา้โครงดษุฎีนิพนธแ์ละสอบปอ้งกนัดษุฎีนิพนธ ์
Present and Defend a Doctoral Dissertation Proposal and final Dissertation. 
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(4) จัดท าดุษฎีนิพนธ์เป็นภาษาอังกฤษ และต้องผ่านการสอบโดยคณะกรรมการซึ่งจะต้อง
ประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  ทัง้นี ้ผลงานดุษฎีนิพนธ์ 
จะตอ้งไดร้บัการตีพิมพ ์หรืออย่างนอ้ยด าเนินการใหผ้ลงานหรือส่วนหนึ่งของผลงานไดร้บัการ
ยอมรับให้ตีพิมพใ์นวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการตามท่ี สกอ. รับรอง โดยมีกรรมการ
ภายนอกมารว่มกลั่นกรอง (Peer Review) ก่อนการตีพิมพ ์และเป็นท่ียอมรบัในสาขาวิชานัน้ 
The Doctoral Dissertation must be written only in English and approved by both 
internal and external honorable committees. Moreover, the Doctoral Dissertation must 
be published or a part of the dissertation must be published in any of Higher Education 
Commission accredited peer reviewed journals or proceedings. 
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หมวดที ่6 การพัฒนาคณาจารย ์
Part 6: Lecturer Professional Development 

 
1. การเตรียมการส าหรับอาจารยใ์หม่ 

Preparation for the New Lecturers 
1.1 การใหเ้ขา้รับการอบรมตามหลักสูตร “การพัฒนาอาจารยใ์หม่” ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น

หลักเกณฑ์ให้อาจารย์ใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการอบรม ให้มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
หลกัสูตรและการบริหารวิชาการของมหาวิทยาลยั บทบาทหนา้ท่ีของอาจารยม์หาวิทยาลัย
และจรรยาบรรณครู และใหมี้ทกัษะเก่ียวกับการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
การสอนสอดแทรกคณุธรรมและจรยิธรรม และการสอนโดยใชส่ื้อและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
To attend the training program “New lecturers development” organized by the 
University.  From the program, new lecturers will have the required knowledge and 
understanding of the academic programs and the administration of the university; also 
will be briefed on their responsibilities, the required level of moral conduct, and 
student-centered teaching skills, and how to include morals and ethics into teaching 
and how to use multimedia and technology in teaching.   

1.2 การมอบหมายใหมี้อาจารยผ์ูมี้ประสบการณแ์ละคณุวฒุิสงูกวา่ท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าและเป็น
ท่ีปรกึษาแนวทางในการจดัการเรียนการสอน และการด าเนินงานวิจยั 
Assign supervising doctoral lecturers or qualified mentors (i.e. Professor, associate 
professor, assistant professor) to provide advice and consultation services pertaining 
to teaching, research and learning.   

1.3 การชีแ้จงและแนะน าหลกัสตูร รายวิชาในหลกัสตูร 
Explain and recommend the overview of curriculum and courses in the curriculum. 

1.4 การมอบหมายใหอ้าจารยใ์หม่ศึกษาคน้ควา้ จดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับการสอน ในหวัขอ้
หนึ่งหรือหลายหวัขอ้ท่ีอาจารยใ์หม่มีความรูแ้ละถนดั เพ่ือทดลองท าการสอนภายใตค้  าแนะน า
ของหวัหนา้สาขาหรือประธานหลกัสตูร 
Assign new lecturers to prepare teaching notes on the specific topic that lecturer has 
expertise in. Try to teach under the guidance of the supervising doctoral lecturer or 
the director of the course or degree level. 
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2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย ์
Knowledge and Skills Development 
2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 

The Development of Teaching Skills, Measurement and Evaluation 
(1) ก าหนดใหอ้าจารยต์อ้งเขา้รบัการอบรมเพ่ือพฒันาตนเองดา้นการจัดการเรียนการสอน 

การวดัและการประเมินผล ตามความตอ้งการของอาจารย ์และเป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลยั ซึ่งมหาวิทยาลยัมีการเปิดหลกัสตูรอบรมเพ่ือพฒันาอาจารยใ์นหวัขอ้ต่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอน การวิจยั การผลิตผลงานทางวิชาการ เป็นประจ า
ทกุปี 
Lecturers are required to attend training programs for self-development in 
teaching skills, measurement and evaluation, and research skill development. The 
policy of the university requires assessment and evaluation of teaching skills in 
order to encourage all lecturers to continuously improve teaching quality. 

(2) การจัดใหมี้การสอนแบบเป็นทีม ซึ่งจะส่งเสริมโอกาสใหอ้าจารยไ์ดมี้ประสบการณก์าร
สอนร่วมกับคนอ่ืน รวมถึงการมีโอกาสไดเ้ป็นผูร้บัผิดชอบรายวิชา ผูป้ระสานงาน และผู้
รว่มทีมการสอน 
Provide opportunity for team teaching, and allow the lecturers to have the 
opportunity to experience the role of course leader, course coordinator and team 
member. 

(3) การส่งเสริมหรือสรา้งโอกาสใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรูป้ระสบการณด์า้นการจดัการเรียน
การสอนระหว่างอาจารย์ในหลักสูตร หรือท าวิจัยการเรียนการสอนท่ีสามารถน าไป
เผยแพร่ในการประชุมวิชาการท่ีมีการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาเดียวกันของ
หลายๆ สถาบนั 
Promote the opportunity for lecturers to share their knowledge and teaching 
experiences, or research or academic publication. 

(4) จดัใหมี้การมอบรางวลั เช่น “รางวลัอาจารยดี์เด่น” เพ่ือกระตุน้และส่งเสริมขวญัก าลงัใจ
แก่อาจารยผ์ูส้อนในการพฒันาคณุภาพของการเรียนและการสอนอยา่งตอ่เน่ือง 
Arrange reward and recognition programs such as “Best Lecturer Award”, aiming 
to recognize and encourage all lecturers to continuously improve the quality of 
their teaching skill. 
 
 



82 
 

 

2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอื่น 
Academic and Professional Development 
(1) การสง่เสรมิใหอ้าจารยเ์ขา้รว่มการอบรม การประชมุสมัมนาในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพท่ี

จดัทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั อยา่งนอ้ยปีละ 1  ครัง้ 
Encourage lecturers to participate in training, seminars in academic or 
professional areas organized by both inside and outside the university, at least 
once a year. 

(2) การสง่เสรมิใหอ้าจารยผ์ลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบตา่งๆ และการน าเสนอผลงานใน
การประชมุวิชาการในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ โดยใหมี้ผลงานการเขียนหรือการน าเสนอ
ผลงานระดบันานาชาตอิยา่งนอ้ยปีละ  1 เรื่อง 
Encourage lecturers to deliver academic or research papers or in other formats 
aiming for international publication; or to present  papers in international academic 
or professional conferences, at least 1 paper a year. 
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หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
Part 7: Quality Assurance of the Program 

 
1. การก ากับมาตรฐาน  

Standard Monitoring 
การบริหารจดัการหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรท่ีประกาศใชแ้ละเป็นไปตาม

กรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติหรือมาตรฐานคณุวุฒิสาขาวิชา โดยมีกระบวนการ
ดงัตอ่ไปนี ้

The management of the curriculum is operated under the announced Curriculum 
Standard and according to Thai Qualifications Framework for Higher Education or 
Qualifications Framework for Program, as the following procedure: 

1.1 การแต่งตัง้อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสูตร โดยแต่งตัง้จากอาจารยป์ระจ าหลักสูตร และมี
ภาระหนา้ท่ีในการบริหารและพฒันาหลกัสูตรและการเรียนการสอน อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบ
จ านวน 3 คน มีคณุวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขัน้ต  ่าปริญญาโทหรือเทียบเท่าท่ีมี
ต  าแหน่งศาสตราจารย ์และมีผลงานทางวิชาการท่ีไม่ใช่ส่วนหนึ่ งของการศึกษาเพ่ือรบั
ปริญญา และเป็นผลงานทางวิชาการท่ีไดร้บัการเผยแพร่ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในการ
พิจารณาแต่งตัง้ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทางวิชาการอย่างน้อย 3 รายการ ในรอบ 5 ปี
ยอ้นหลงั โดยอยา่งนอ้ย 1 รายการตอ้งเป็นผลงานวิจยั 
Faculties responsible for the curriculum are appointed from the assigned faculties 
and have responsibilities to manage and improve the curriculum, studying, and 
teaching. Three of the faculties responsible for the curriculum must graduate with 
Doctoral Degree or equivalence, or a professor holding at least Master Degree or 
equivalence, and have an academic publication that is not part of the Doctoral 
Degree’s graduation requirement, and have at least 3 academic publications 
published within 5 years according to the criteria of the academic position 
appointment, and at least 1 publication is research publication. 

1.2 การวางแผน การพฒันา และการประเมินหลกัสูตรตามรอบระยะเวลาท่ีก าหนด โดยมีการ
วางแผน มีการประเมินและรายงานผลการด าเนินงานของหลกัสตูรทกุปีการศกึษา (มคอ.7) 
และน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปปรบัปรุงพัฒนาหลักสูตรเป็นระยะๆ อย่างนอ้ยทุกรอบ 5 ปี โดยผ่าน
ความเห็นชอบของคณะกรรมการพฒันาหลกัสตูรและมาตรฐานการศกึษา 
Planning, improving, and evaluating the curriculum on the specified timeframe. The 
curriculum performance will be planned, evaluated, and reported every academic 
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year (TQF.7). Data from the evaluation outcomes will be used to gradually improve 
the curriculum at least every 5 years by the approval of the Committees of 
Curriculum Improvement and Education Standard. 

1.3 การด าเนินงานตามตวับง่ชีผ้ลการด าเนินงานเพ่ือการประกนัคณุภาพหลกัสตูรและการเรียน
การสอนตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิระดบัอดุมศกึษา ดงันี ้
Performance based on the key performance indicators for the quality assurance of 
the curriculum and teaching under Thai Qualifications Framework for Higher 
Education as follows: 
1.3.1 ก าหนดให้อาจารยผ์ู้ร ับผิดชอบอย่างนอ้ยรอ้ยละ 80 มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือ

วางแผนตดิตามและทบทวนการด าเนินงานหลกัสตูร 
Faculties responsible for the curriculum must participated in the meeting at 
least 80 percent to plan, follow, and review the curriculum performance. 

1.3.2 มีรายละเอียดของหลกัสตูรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลอ้งกับกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดบัอดุมศกึษาแหง่ชาตแิละ/หรือมาตรฐานคณุวฒุิสาขาวิชา 
Curriculum has detail based on TQF. 2 template related to Thai Qualifications 
Framework for Higher Education or Qualifications Framework for Program. 

1.3.3 มีการรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา ตามแบบ มคอ. 5 ภายใน 30 วนัหลงัจาก
สิน้สดุภาคการศกึษาท่ีเปิดสอนใหค้รบทกุรายวิชา 
Performance of all courses are reported based on TQF. 5 template within 30 
days after the end of semester. 

1.3.4 มีการรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตรตามแบบมคอ.7 ภายใน 60 วันหลัง
สิน้สดุปีการศกึษา 
Performance of the curriculum is reported based on TQF. 7 template within 60 
days after the end of academic year. 

 
2. บัณฑติ 

Graduates 
มีการประเมินคุณภาพของบณัฑิตว่ามีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องหลกัสูตร โดยบณัฑิตท่ีพึง

ประสงคต์อ้งมีคณุลกัษณะดงัตอ่ไปนี ้ 
Quality of the graduate is evaluated based on the desired attributes specified by the 

curriculum. Graduate having the desired attributes are the following: 
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1.1  เป็นผูท่ี้มีคณุธรรม จรยิธรรม  
Have morals and ethics 

1.2  มีความรู ้ความเขา้ใจ ดา้นการจดัการและการวิจยัเพ่ือท าดษุฎีนิพนธเ์ชิงลกึ 
Have knowledge and understanding on advanced management and research to 
develop doctoral dissertation. 

1.3  มีทกัษะดา้นปัญญา สามารถคิดวิเคราะห ์วิจารณ ์เสนอแนวความคิด และ /หรือประเมินคา่
อย่างสรา้งสรรค ์รวมทัง้สามารถประยกุตใ์ชท้กัษะและ/หรือความรูค้วามเขา้ใจทางวิชาการ
ในการแกปั้ญหาอยา่งเป็นระบบ   
Have intellectual skills in creatively analyzing, criticizing, suggesting, and/or 
evaluating. Able to apply academic skill and/or understanding in systematic 
problem solving. 

1.4  มีทกัษะความสมัพันธ์ระหว่างบุคคลและความรบัผิดชอบ สามารถแสดงความคิดเห็นได้
อย่างเหมาะสมและปรบัตวัท างานรว่มกับผูอ่ื้นไดโ้ดยมีความรับผิดชอบในการท่ีจะพฒันา
ตนเองอยา่งตอ่เน่ือง  
Have interpersonal skills and responsibilities. Able to provide appropriate opinion. 
Able to adjust to work with others and have responsibility for constant self-
improvement. 

1.5  มีทกัษะในการวิเคราะหเ์ชิงตวัเลข การส่ือสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ สามารถใช้
เทคนิคพืน้ฐานทางคณิตศาสตรแ์ละสถิติร่วมกับการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม
วิเคราะหข์อ้มลูโดยสามารถส่ือสารอย่างมีประสิทธิภาพทัง้การพูดและการเขียน รูจ้กัเลือก
และใชรู้ปแบบการน าเสนอท่ีเหมาะสมส าหรบัปัญหาและกลุม่ผูฟั้งท่ีตา่งกนั  
Have skills in quantitative analysis, communication, and usage of information 
technology. Able to apply fundamental mathematical and statistical techniques with 
appropriate information technology to analyze data and effectively communicate 
both in speaking and writing. Know how to select and use appropriate form of 
presentation for different issues and groups of audiences. 
 

3. นักศึกษา 
Students 
 มีกระบวนการรบันกัศึกษา การเตรียมความพรอ้มก่อนเขา้ศึกษา การใหค้  าปรึกษาวิชาการและ

แนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อรอ้งเรียนนักศึกษา
ดงัตอ่ไปนี ้
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Have admission process, prior study preparation, academic suggestions and consultants, 
retention, graduation, satisfaction, and appeal management of students as follows: 

3.1 กระบวนการรับนักศึกษา 
   Admission Process 
หลกัสตูรก าหนดคณุสมบตัขิองผูท่ี้จะเขา้ศกึษาในหลกัสตูรไว ้คือ  
The curriculum has set the qualifications of the applicants as the following: 
1) เป็นผูส้  าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท สาขาวิชาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร ์และบญัชี  

หรือสาขาอ่ืนๆ  จากมหาวิทยาลยัในประเทศ หรือตา่งประเทศท่ีไดร้บัการรบัรองจาก ก.พ.  
Graduated with a Master Degree in the areas of business, economics, and 
accountancy or in relevant field from any domestic or international university 
accredited by Office of the Civil Service Commission of Thailand. 

2) มีผลการเรียนเฉล่ียสะสมไมต่  ่ากวา่ 3.25 หรือ เทียบเทา่ 
GPA must be at least 3.25 or equivalent. 

3) ส าหรบัผูส้มคัรท่ีมีคะแนน IELTS (Academic Band) โดยไดค้ะแนนเฉล่ียตัง้แต ่5.5 และ
ต้องได้คะแนนในแต่ละ Band ไม่ต  ่ากว่า 5.0 หรือคะแนน TOEFL ตั้งแต่ 500  ขึน้ไป 
(Paper Based) หรือ  173 (Computer Based) หรือ 61 (Internet Based) จะไดร้ับการ
ยกเวน้การสอบภาษาองักฤษ 
IELTS (Academic Band) must be 5.5 or above and all bands must be higher than 
5; TOEFL Paper-based score must be 500 or above / TOEFL Computer-based 
score must be 173 / TOEFL Internet-based score must be 61 or above / an English 
language test which approved by the program committee. 

4) ผูส้มัครจะตอ้งส่งโครงร่างของงานวิจัยท่ีสนใจจะด าเนินงาน และจดหมายรบัรองจาก
อาจารยท่ี์ปรึกษา หรือผู้บังคับบัญชา จ านวน 3 ฉบับ เพ่ือประกอบการพิจารณาของ
คณะกรรมการ 
The applicants are required to submit research proposal and 3 letters of 
recommendation from academic and work. 

5) เป็นผูท่ี้ผ่านเกณฑก์ารคดัเลือกผูส้มัคร และผ่านการสอบสัมภาษณโ์ดยคณะกรรมการ
ประจ าหลกัสตูร  
All applicant must be past both requirements and an interview arranged by 
program committee. 

6) เป็นผูท่ี้มีคณุสมบตัิตรงตามระเบียบมหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยว่าดว้ยการศกึษาในระดบั
บณัฑิตศกึษา  พ.ศ. 2558 
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Holding qualifications that meet the University of the Thai Chamber of Commerce’s 
regulations regarding the graduate accreditation 2015. 

7) ในกรณีท่ีคุณสมบตัิของผูส้มัครไม่ตรงตามหลักเกณฑท่ี์ก าหนด ใหอ้ยู่ในดุลยพินิจของ
คณะกรรมการประจ าหลกัสตูรพิจารณา โดยค านงึถึงมาตรฐานการศกึษา 
In cases applicants’ academic qualification do not meet the requirement status 
above, the final decision will be reviewed and approved by the program 
committees. The committee will take into consideration the university’s academic 
standard prior to the acceptance of applicants. 

3.2  การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา 
 Preparation before Study 
 หลกัสตูรมีระบบและกลไกเพ่ือน าไปสู่การปฏิบตัิงานโดยอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูรในการ

ประชมุวางแผนในการด าเนินการเพ่ือการเตรียมความพรอ้มใหน้กัศกึษาก่อนเขา้ศกึษาและมอบหมาย
หนา้ท่ีรบัผิดชอบใหแ้ก่อาจารยท่ี์ปรกึษา 

Curriculum has system and mechanism in the operation of the faculties responsible 
for the curriculum to arrange meeting for planning in the preparation of the new intakes and 
assigning responsibilities to the advisor. 

3.3  การให้ค าปรึกษาวิชาการและแนะแนว การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา 
Academic Advice and Guidance, Retention, and Graduation 
หลักสูตรมีระบบและกลไกเก่ียวกับการดูแลใหค้  าปรึกษาวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา

เพ่ือใหมี้แนวโนม้อตัราการคงอยู่ และอตัราการส าเร็จการศกึษาในระดบัท่ีสงู โดยอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบ
หลกัสตูรมีการประชมุเพ่ือก าหนดระบบและกลไกการดแูลใหค้  าปรกึษาทางด้านวิชาการและแนะแนว
แก่นกัศกึษา  และมีการก าหนดอาจารยท่ี์ปรกึษาเพ่ือดแูลนกัศกึษา ดงันี ้

Curriculum has system and mechanism in giving academic advice and guidance to 
students for heighten the level of retention and graduation. Facilities responsible for the 
curriculum will arrange meeting to set system and mechanism in giving academic advice and 
guidance to students, as well as appointing an advisor to take care of students as follows: 

3.3.1 หลกัสูตรจะแต่งตัง้อาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีมีความรูแ้ละความช านาญตรงกับหัวข้อ
ดษุฎีนิพนธข์องนกัศึกษา พรอ้มทัง้ระบคุวามรบัผิดชอบและหนา้ท่ีของท่ีปรึกษา
อยา่งชดัเจน 
The program will assign a supervisor to each student and specify the role 
and responsibility of the supervisor. 
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3.3.2 อาจารยท่ี์ปรึกษาทุกคนก าหนดตารางเวลาใหน้ักศึกษาเขา้พบอย่างสม ่าเสมอ
เพ่ือใหค้  าแนะน าและตรวจสอบความกา้วหนา้ของนักศึกษาในการจัดท าดุษฎี
นิพนธ ์โดยจะตอ้งมีการบนัทกึการเขา้พบเป็นเอกสารเพ่ือจดัสง่ใหแ้ก่หลกัสตูร  
The supervisor will arrange regular meetings with his student, aiming to 
provide supervision and to monitor the progress of study. Supervision 
forms will be submitted to the program every semester to ensure proper 
supervision is provided by the supervisor   

3.3.3 อาจารยท่ี์ปรกึษาท าหนา้ท่ีใหค้  าแนะน าทางวิชาการและกิจกรรมแก่นกัศกึษา  
The advisor has the duty to advise students in academic area and 
activities. 

3.4  ความพงึพอใจและการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา 
 Satisfaction and Appeals of Students 
 มหาวิทยาลัยและคณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาอุทธรณ์ในเรื่องต่างๆ โดยก าหนดเป็น

กฎระเบียบและกระบวนการในการพิจารณาค าอุทธรณ ์พรอ้มทัง้ประชาสมัพนัธช์่องทางการอุทธรณ์
ใหแ้ก่นกัศกึษา โดยสามารถรอ้งเรียนผา่นผูอ้  านวยการหลกัสตูรของแตล่ะสาขาโดยตรง 

  University and the School offer the opportunity for the students to appeal on various 
issues by defining rules and procedures for consideration of the appeal, and promoting the 
channels for student to appeal.   

 
4. อาจารย ์

Faculty Members 
4.1 ระบบและกลไกการรับอาจารยใ์หม่   

New Faculty Members Recruitment  
อาจารยผ์ู้ร ับผิดชอบหลักสูตรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนและตรวจสอบคุณสมบตัิ

อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานหลกัสตูรระดบัปริญญาเอก พ.ศ. 2558 จากนัน้
จงึส  ารวจจ านวนอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรท่ีคงอยู ่อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรท่ีจะเกษียณหรือลาออก  เพ่ือ
วางแผนอตัราก าลงัในอนาคต  หากอตัราก าลงัไม่เพียงพอ หลกัสตูรเสนอขออนมุตัิรบัอาจารยเ์พิ่มต่อ
คณะวิชา และมหาวิทยาลยัตามระเบียบของมหาวิทยาลยั  มีการคดัเลือกอาจารยใ์หม่โดยพิจารณา
คุณสมบตัิใหส้อดคลอ้งกับเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาเอก พ.ศ. 2558 และมีการสอบ
คดัเลือก โดยสอบขอ้เขียน สอบสมัภาษณ ์และสาธิตการสอน  นอกจากนีห้ลกัสตูรยงัไดม้อบหมายให้
อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรท่ีมีประสบการณเ์ป็นพ่ีเลีย้งใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
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Faculties responsible for the curriculum arrange meeting to plan and investigate the 
qualifications of the curriculum faculty based on the qualification framework of Doctoral 
Degree year 2015. Number of existing and retired faculties will be assessed to plan for the 
required manpower. If there is inadequate number of manpower, the curriculum will submit 
the new faculty recruitment for approval by the Scholl of Business and university according to 
the university regulations. Applicants will be screened using written examination, interview, 
and teaching demonstration based on the qualification framework of Doctoral Degree year 
2015. Moreover, the curriculum will assigned the curriculum faculty having high experience 
to give suggestion about teaching. 

4.2 ระบบและกลไกการบริหารและการพัฒนาอาจารย ์  
System and Mechanism of Faculty Management and Improvement 
อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตรมีการประชุมร่วมกัน เพ่ือวางแผนส่งเสริมและพฒันาอาจารย์

ประจ าหลกัสตูร  โดยส่งเสริมและสนบัสนนุใหอ้าจารยป์ระจ าหลกัสตูรเขา้รว่มอบรมดา้นการวิจยั การ
ท าผลงานทางวิชาการเพ่ือพฒันาศกัยภาพของอาจารยป์ระจ าใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและมีศกัยภาพ
ท่ีสงูขึน้ เพ่ือส่งผลตอ่คณุภาพของหลกัสตูร  หากเป็นอาจารยใ์หม่จะส่งเสริมและสนบัสนนุใหอ้าจารย์
ใหม่เขา้อบรมเพ่ือใหมี้ความรูใ้นดา้นเทคนิควิธีการสอน การวดัผลประเมินผล ตลอดจนจรรยาบรรณ
และระเบียบปฏิบตัท่ีิเก่ียวขอ้ง 

Faculties responsible for the curriculum arrange meeting to plan on enhancing and 
improving potential of the faculties for higher standard by providing support and encourage 
them to participate in research training, develop academic work, which will affect quality of 
the curriculum. If he or she is a new faculty, the curriculum will promote and support him or 
her to train in order to have knowledge on teaching technique and evaluation, as well as ethics 
and related rules. 

         
5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 
   Curriculum, Teaching, and Student Evaluation 
5.1 กระบวนการออกแบบหลักสูตร 

Process of Curriculum Design 
กระบวนการประกอบไปด้วย การส ารวจสถานการณ์ปัจจุบันทางเศรษฐกิจ สังคม และ

วฒันธรรม การส ารวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตและภาวะการมีงานท าของบณัฑิต และการส ารวจ
ความพึงพอใจของศิษยเ์ก่าและศิษยปั์จจบุนัตอ่หลกัสตูร เพ่ือน าผลมาใชใ้นการออกแบบและปรบัปรุง
หลกัสตูรตลอดจนถึงการจดัท ารายวิชาใหท้นัสมยั 
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Process of curriculum design includes assessment of current economic, social, and 
cultural situation, assessment of employers’ satisfaction and graduate’s employment, and 
assessment of alumni’s and current student’s satisfaction on curriculum in order to use these 
data to design and improve the curriculum as well as to update courses. 
5.2 การวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

System Layout of Lecturer and Process of Teaching Management 
เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการเรียนการสอนของหลักสูตรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูรจะพิจารณาแผนการศกึษาของนกัศกึษาเพ่ือวางแผนก าหนดรายวิชาท่ีจะ
เปิดสอน เวลาเรียน-เวลาสอบ และผูส้อน โดยการจดัผูส้อนในแตล่ะภาคการศกึษานัน้ไดพ้ิจารณาทัง้
จากความรู ้ความสามารถในเนือ้หาวิชาและประสบการณใ์นการสอน ซึ่งถือว่ามีความส าคัญเป็น
อนัดบัตน้ ๆ รวมถึงพิจารณาเรื่องเวลาเรียน-เวลาสอบท่ีไม่ซ  า้ซอ้นกับวิชาในสาขาอ่ืน ๆ ท่ีนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียน ตารางเวลาท่ีเหมาะสมทัง้กบัผูเ้รียนและผูส้อน 

In order to effectively make the progress of teaching, faculties responsible for the 
curriculum will consider the study plan of students to plan for opening courses, setting course 
schedule and lecturers. The priorities of assignment of lecturers will be considered based on 
knowledge and capabilities in course description, and teaching experience. Overlap and 
appropriateness of course schedule will also be taken into consideration. 
5.3 การประเมินผู้เรียน 

Students Evaluation 
มีระบบและกลไกในการประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาติโดยมีระบบ/ขัน้ตอนการประเมินผูเ้รียนซึ่งปรากฏอยู่ในคู่มือแนวทางการประเมินผูเ้รียนตาม
กรอบมาตรฐานคณุวฒุิ และมีกลไก คือ คูมื่อแนวทางการประเมินผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ 
และคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรมีหนา้ท่ีก ากับดูแลและประเมินผลการจดัการเรียนการสอนและ
ประเมินหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิ  สาขาวิชามีการน าระบบและกลไกการประเมินผูเ้รียน
ไปสู่การปฏิบัติ/ด  าเนินงาน โดยมีการแต่งตั้งอาจารย์ผู้ร ับผิดชอบหลักสูตรเพ่ือก ากับดูแลและ
ประเมินผลการจดัการเรียนการสอนและประเมินหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ  มีการก าหนด
เกณฑก์ารประเมินซึ่งระบไุวใ้น มคอ.3 ของรายวิชาท่ีเปิดสอนอยา่งชดัเจน ภายใน 30 วนั ก่อนเปิดภาค
การศกึษา  

Have system and mechanism to evaluate learning outcomes based on Thai 
Qualifications Framework for Higher Education by having the system or process to evaluate 
students, which are shown in the Evaluation of Learning Outcome Manual based on the 
Qualifications Framework for Program. The curriculum management committees have duties 
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to supervise and evaluate the management of learning and teaching, and evaluate the 
curriculum under the Qualifications Framework for Program. System and mechanism of 
student evaluation are brought into practice by appointing the faculties responsible for the 
curriculum to supervise and evaluate the outcomes of learning and teaching as well as the 
curriculum under the Qualifications Framework for Program. Evaluation criteria are clearly 
identified in TQF. 3 within 30 days prior to the semester begins. 

ในส่วนของผูส้อนอาจารยผ์ูร้ ับผิดชอบในแต่ละรายวิชาท่ีเปิดสอนในปีการศึกษานัน้ๆ ของ
หลกัสตูรจะด าเนินการประเมินผลการเรียนรูต้ามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิของนกัศกึษาในแตล่ะรายวิชา  
ตามกลยุทธก์ารประเมินผลการเรียนรูท้ัง้ 5 ดา้น หลงัจากเสร็จสิน้กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
และเม่ือประเมินผลการเรียนรูข้องนกัศึกษาแลว้ อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบในแต่ละรายวิชาจะด าเนินการ
จัดท ารายงานผลการจัดการเรียนการสอน (มคอ. 5) ของรายวิชา ภายใน 30 วันหลังสิน้สุดภาค
การศกึษา ภายใตก้ารก ากบั ตดิตาม และตรวจสอบของอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร 

For the lecturers responsible for each course opening in the particular semester of the 
curriculum, they will be evaluated based on learning outcomes under the Qualifications 
Framework for Program, and the 5 strategies to evaluate learning outcomes. After the 
completion of both the learning and teaching process, and the evaluation of learning outcome 
of students, faculties responsible for each course will develop the learning and teaching 
report (TQF. 5) of each course within 30 days after the end of semester under the directing, 
following, and investigating of the faculties responsible for the curriculum. 
 
6. ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู้ 

Learning Support 
หลกัสูตรจดัใหมี้การประชมุเพ่ือใหอ้าจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรทกุ

ท่านก าหนดสิ่งสนบัสนุนการเรียนรูท่ี้จ  าเป็นต่อการจดัการเรียนการสอน และหลกัสูตรจะน าเสนอต่อ
คณะวิชาและหนว่ยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือด าเนินการตอ่ไป 

Faculties responsible for the curriculum and all faculties will be arranged to meet for 
setting the learning support necessary for learning and teaching. Then, these will be 
submitted for approval by the Scholl of Business and related departments.  
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7. ตัวบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
ปรบัตวับ่งชีผ้ลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒิใหเ้หมาะสมโดยเป็นไปตามหนงัสือท่ี 

ศธ.0506(1) / ว1639 ลงวนัท่ี 24 ธันวาคม 2558 และไดร้บัการอนมุตัิ/เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลยั
ในการประชมุครัง้ท่ี 3/2559 เม่ือวนัท่ี 4 พฤษภาคม  2559  

Key performance indicators are adjusted based on the Qualifications Framework for 
Program referring to ศธ.0506(1) / ว1639 on 24 December 2015 and getting approval by the 
University Council on the 3th meeting on 4 May 2016. 

 
ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน 

Key Performance Indications 
ปีที ่1 
Year 1 

ปีที ่2 
Year 2 

ปีที ่3 
Year 3 

ปีที ่4 
Year 4 

ปีที ่5 
Year 5 

(1) อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูรระดบัปรญิญาตรีอยา่งนอ้ย 4 คน 
และอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูรระดบัปริญญาโท/เอก อย่าง
นอ้ย 3 คน ท่ีมีส่วนร่วมในการประชุมแต่ละครัง้  เพ่ือวางแผน 
ตดิตาม และทบทวนการด าเนินงานหลกัสตูร 
Faculty members responsible for the Bachelor Degree 
program at least 4 persons, and faculty members 
responsible for the Master/Doctoral Degree program at 
least 3 persons participate in meeting for planning, 
monitoring and reviewing the curriculum operation. 

x x x x x 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตรตามแบบ มคอ.2 ท่ีสอดคลอ้งกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  หรือ 
มาตรฐานคณุวฒุิสาขา/สาขาวิชา (ถา้มี) 
Having details of the curriculum in accordance with the 
format of TQF.2 which is consistent with the Thailand 
Qualifications Framework for Higher Education (if any). 

x x x x x 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชาและรายละเอียดของประสบการณ์
ภาคสนาม (ถ้ามี)  ตามแบบ มคอ.3 และ มคอ.4 อย่างน้อย
ก่อนการเปิดสอนในแตล่ะภาคการศกึษาใหค้รบทกุรายวิชา 
Having details of all the course and field experience (if 
any) in accordance with the format of TQF. 3 and TQF.4 
before the semester begins 

x x x x x 
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ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน 
Key Performance Indications 

ปีที ่1 
Year 1 

ปีที ่2 
Year 2 

ปีที ่3 
Year 3 

ปีที ่4 
Year 4 

ปีที ่5 
Year 5 

(4) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และรายงานผล
การด าเนินการของประสบการณภ์าคสนาม (ถา้มี)  ตามแบบ 
มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 30 วัน หลังสิน้สุดการสอบวัน
สดุทา้ยของภาคการศกึษาท่ีเปิดสอนใหค้รบทกุรายวิชา 
Preparation of a report on the implementation of all 
courses and field experience (if any) in accordance with 
the format of TQF. 5 and TQF.6 within 30 days after the 
last day of the final exam of each semester. 

x x x x x 

(5) จดัท ารายงานผลการด าเนินการของหลกัสูตรตามแบบ มคอ.7 
ก่อนการตรวจประเมินหลกัสตูรแต่ไม่เกิน 60 วนั หลงัสิน้สุดปี
การศกึษา 
Preparation of a report on the implementation of the 
program in accordance with the format of TQF.7  before 
evaluation of the curriculum, not exceeding 60 days from 
the end of the academic year. 

x x x x x 

(6) มีการทวนสอบผลการเรียนรูข้องนักศึกษาตามมาตรฐานผล
การเรียนรูท่ี้ก าหนด อยา่งนอ้ยรอ้ยละ 40 ของรายวิชาในหมวด
วิชาเฉพาะดา้น กลุม่วิชาแกนและกลุม่วิชาเอกท่ีเปิดสอนในแต่
ละปีการศกึษาของทกุหลกัสตูร 
Verification of the achievement of student learning 
outcomes in accordance with the learning outcomes 
standard at least 40 percent of core and major courses 
teaching in each academic year   

x x x x x 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนกลยุทธ์การ
สอน หรือการประเมินผลการเรียนรูจ้ากผลการประเมินการ
ด าเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.7 ปีท่ีผา่นมา 
The development/improvement of teaching and learning, 
teaching strategies and the evaluation of learning based 
on the details reported in TQF. 7 of the previous year. 

 x x x x 
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ดัชนีบ่งชีผ้ลการด าเนินงาน 
Key Performance Indications 

ปีที ่1 
Year 1 

ปีที ่2 
Year 2 

ปีที ่3 
Year 3 

ปีที ่4 
Year 4 

ปีที ่5 
Year 5 

(8) อาจารยใ์หม่ (ถา้มี) ทุกคนไดร้บัการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า
ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
All new lecturers (if any) have received orientation or 
advice on teaching and learning. 

x x x x x 

(9) อาจารยป์ระจ าทุกคนไดร้บัการพฒันาทางวิชาการ และ/หรือ
วิชาชีพอยา่งนอ้ยปีละหนึ่งครัง้ 
Each lecturer has the academic and/or professional 
development at least once a year. 

x x x x x 

(10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถา้มี) ไดร้บัการ
พฒันาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพไมน่อ้ยกวา่รอ้ยละ 50 ตอ่ปี 
The number of personnel supporting the teaching and 
learning (if any) has academic and/or profession 
development for at least 50 percent per year. 

x x x x x 

(11) ระดบัความพึงพอใจของนกัศกึษาปีสดุทา้ย/บณัฑิตใหมท่ี่มีตอ่
คณุภาพหลกัสตูร เฉล่ียไมน่อ้ยกวา่ 3.51 จากคะแนนเตม็ 5.0 
The satisfaction of final year students/new graduates 
regarding the quality of the curriculum is on average at 
least 3.51 points out of total 5.0. 

  x x x 

(12) ระดบัความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิตท่ีมีต่อบณัฑิตใหม่ เฉล่ีย
ไมน่อ้ยกวา่ 3.51 จากคะแนนเตม็ 5.0 
The satisfaction of the employer to the new graduates is 
on average at least 3.51 points out of total 5.0. 

   x x 
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หมวดที ่8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
Part 8: Program Evaluation and Development 

 
1. การประเมินประสิทธิผลการสอน 

Evaluation of Teaching Effectiveness 
1.1 การประเมินกลยุทธก์ารสอน 

Evaluation of Teaching Strategies 
1.1.1 อาจารยป์ระจ าวิชาประชมุรว่มกนั เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะการ

ใชก้ลยทุธก์ารสอนในรายวิชา 
Lecturers have regular meeting together to exchange and discuss the ideas 
and suggestions for teaching strategies. 

1.1.2 ประเมินการเรียนรูข้องนักศึกษาจากพฤติกรรมการแสดงออก  การอภิปรายโตต้อบ 
การตอบค าถามในชัน้เรียน การท ากิจกรรม และผลการสอบ 
Assessment of student learning by observing students’ behavior, interaction 
participation, class activities and examination. 

1.2 การประเมินทักษะของอาจารยใ์นการใช้แผนกลยุทธก์ารสอน 
Evaluation of Teaching Skills 
1.2.1 เม่ือสิน้สุดการเรียนการสอนในรายวิชา นกัศึกษาประเมินการสอนอาจารยป์ระจ า

วิชา โดยใชแ้บบประเมินการสอนตามท่ีมหาวิทยาลยัก าหนด 
 Students will evaluate the lecturers at the end of the semester using the 

University’s evaluation system. 
1.2.2 ทดสอบผลการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยเทียบเคียงกับนักศึกษากลุ่มอ่ืนในวิชา

เดียวกนั  
 Test the learning of students by other comparable student groups in the 

same subjects. 
 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
Overall Program Evaluation  
2.1 ประเมินจากนกัศกึษาปีสดุทา้ยหรือบณัฑิต 

Evaluate the satisfaction of senior students or new graduates. 
2.2 ประเมินจากการส ารวจความพงึพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต 

Evaluate the satisfaction of the employer by survey. 
2.3 ประเมินจากรายงานสรุปผลการวิพากษห์ลกัสตูรจากผูท้รงคณุวฒุิภายนอก 
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Evaluation by experts outside the University. 
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 

Evaluation of the Program Implementation 
3.1 การประเมินคณุภาพการศึกษาประจ าปี ตามดชันีตวับ่งชีก้ารประกันคุณภาพภายใน ระดบั

สาขาวิชา 
Annual quality assurance relating to the indicators of Self-Assessment Reports. 

3.2 ผา่นการประเมินการประกนัคณุภาพภายในของสาขา 
Pass quality assurance requirements relating to such indicators of Self-Assessment 
Reports. 

 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุงหลักสูตร 

Revision of the Results of Program Evaluation and Improvement 
4.1 เม่ือสิน้สุดการเรียนการสอนของภาคการศึกษา อาจารยป์ระจ าวิชาทบทวนผลประเมินการ

สอนโดยนกัศกึษา และด าเนินการปรบัปรุงประสิทธิผลการสอน 
At the end of each semester, lecturers review the students’ teaching evaluation to 
improve their teaching effectiveness. 

4.2 ผูอ้  านวยการหลักสูตรและอาจารยป์ระชุมร่วมกัน พิจารณาทบทวนผลการด าเนินงานของ
หลกัสตูรประจ าปีการศึกษา โดยรวบรวมขอ้มลูผลการประเมินการสอนโดยนกัศกึษา ผลการ
พิจารณาขอ้สอบและคะแนนสอบปลายภาคของคณะกรรมการมาตรฐานการศึกษา รายงาน
ผลการวิพากษ์หลักสูตรของคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษา ความ
คิดเห็นของผูท้รงคณุวฒุิภายนอก ผูใ้ชบ้ณัฑิต และศิษยเ์ก่า ตลอดจนรายงานผลการประเมิน
คณุภาพภายใน เพ่ือวางแผนปรบัปรุงการด าเนินงานหลกัสตูรในปีการศกึษาตอ่ไป 
Director and lecturers conduct regular meetings  and review the program 
implementation annually, including teaching assessment, co-operative education 
assessment, external committee’s examination and grade assessment, external 
experts’ evaluation and suggestions, alumni and employers’ opinion, etc.   
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เอกสารแนบ 
Appendix 

 
ภาคผนวก ก ระเบียบมหาวิทยาลัยหอการคา้ไทย ว่าดว้ย การศึกษาในระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ.

2558 
Appendix A  The Regulation of University of the Thai Chamber of Commerce, on the 

Graduate Studies, year 2015. 
 
ภาคผนวก ข ค าสั่งสภามหาวิทยาลยัหอการคา้ไทยท่ี เรื่อง แตง่ตัง้คณะกรรมการพฒันาหลกัสตูร 

หลกัสตูรการจดัการดษุฎีบณัฑิต (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
Appendix B The order of the Council of the University of the Thai Chamber of Commerce 

no. The appointment of the Curriculum Development and Standard Committee 
of the Doctor of Management Program (International Program) 

 
 
 


