






“ความขัดแยงที่แฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว 

การอยูรอดของธุรกิจครอบครัวที่ไปไดไมไกลเกิน 3 รุนนั้น”  

ฉบับนี้จึงไดหยิบยกเรื่อง ธุรกิจครอบครัว ตอนความขัดแยง มาเปนรายงานพิเศษ ธุรกิจครอบครัวนั้นปญหา 

สวนใหญไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายในครอบครัว 

ที่มีนอย ทำใหขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางสมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ที่สงผล 

ใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว และธุรกิจครอบครัวจะจัดการกับความขัดแยงและปองกันอันตรายที่ 

อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพไดอยางไร รายงานพิเศษฉบับนี้มีคำตอบใหกับคุณ 

และฉบับนี้ตอดวย Economic Review กับดัชนีสถานการณธุรกิจ SMEs และดัชนีความสามารถในการ 

แขงขันของธุรกิจ SMEs โดย SME Bank และ ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และ 

Global Section ทาง Exim Bank รวมเสนอบทความเรื่อง “เปดประตูสูตลาดใหมสำรวจ SEZs แดนอิเหนา... 

หนึ่งในทำเลทองของธุรกิจไทย” Strategy Section เรายังนำกลยุทธการพัฒนาธุรกิจและกรณีศึกษามานำเสนอ 

อีกเชนเคย เริ่มดวยคอลัมน Inspire กับบทสัมภาษณ “คุณสุดเขต นราธิปภัทร ผูสรางแบรนด Orga Coco ให 

ยั่งยืนดวย Circular Economy” ซึ่งเปนชนะในรายการแขงขัน YEC Pitching ในงานสัมมนาหอการคาไทย 

ประจำป 2562 และ ปดทายดวย บทสัมภาษณ YEC พบกับ วงศกร ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคาจังหวัด 

กระบี่

ฉบับนี ้ไดนำเนื้อหาหลากหลายมาอัพเดตเรื่องเศรษฐกิจตั้งแตดัชนีความเชื่อมั่นฯ  และการติดตามอัพเดตธุรกิจ 

ตางประเทศ และแนวทางการพัฒนาธุรกิจ และหลักการทำงานของนักธุรกิจรุนใหมกับ YEC Update ทั้งหมดนี้ 

เราหวังวาเนื ้อหาที ่ทีมบรรณาธิการไดจัดหามานั ้นจะสรางคุณประโยชนทางความคิดและการพัฒนาธุรกิจและ 

องคกรใหกับผูอานทุกทาน และตอนนี้ทุกทานสามารถติดตามอาน Thailand Economic & Busines Review 

ทางสื่อออนไลนไดที่ Facebook: https://www.facebook.com/ThailandEcoReview  Line Official:   

@ThailandEcoReview  คะ

อารดา มหามิตร

บรรณาธิการบริหาร
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สุดเขต นราธิปภัทร

สรางแบรนด ‘Orga Coco’ ใหยั่งยืน

ดวย Circular Economy

วงศกร ลิ่มตระกูล

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดกระบี่เจน 4 

“คุณคา YEC” สรางได

07

CONTENTS

October 2019
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ในธุรกิจครอบครัวมี 
หลากหลายประเด็นซึ่งเปน 

สาเหตุนําไปสูความขัดแยง 
นอกจากประเด็นความขัดแยง 

ภายในครอบครัว อาทิ ความสัมพันธ 
ระหวางรุนของสมาชิกครอบครัว หรือ 

ระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทาง 
ธุรกิจประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 
ความสําคัญโดยเนนที่ครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมากกวา 
ผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

ผูมีรายไดนอยที่ถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ
1. เพิ่มเงินบัตรสวัสดิการฯ 500 บาท/เดือน

2. เพิ่มเบี้ยยังชีพผูสูงอายุในบัตรสวัสดิการฯ 500 บาท/เดือน
3. เพิ่มเงินเลี้ยงดูบุตรในบัตรสวัสดิการฯ 300 บาท/เดือน

กองทุนหมูบาน
1. พักหนี้กองทุนหมูบานของ ธ.ก.ส. และ ธ.ออมสิน

แพคเกจสินเชื่อ 
นิติบุคคล 555 คือ การ 

นําสินเชื่อของธนาคารที่มี 
อยูแลว มาจัดเปนแพคเกจ 

เพื่อใหบริการไดครอบคลุม และ 
เหมาะสมตอความตองการของผู 
ประกอบการแตละรายมีจุดเดน 
ผูประกอบการสามารถไดวงเงินกูสูงสุดถึง 15 
ลานบาทตอราย ในขณะเดียวกัน ไดรับอัตรา 
ดอกเบี้ยถูกลง 

อินโดนีเซียเปนประเทศที่มีพื้นที่ใหญและ
ประกอบดวยเกาะจํานวนมาก แตละพื้นที่มีความ 
หลากหลายและความแตกตางทั้งในดานทรัพยากร 

ธรรมชาติ โครงสรางพื้นฐาน รวมถึงสิทธิประโยชนสําหรับ 
นักลงทุนตางชาติ ดังนั้น การเลือกพื้นที่ลงทุนจึงเปนหัวใจ 

สําคัญในการดําเนินธุรกิจในอินโดนีเซีย ซึ่งหนึ่ง
ในพื้นที่ลงทุนที่นาสนใจสําหรับ

ผูประกอบการไทย
คือ SEZs 

26
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ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (1)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (2)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (3)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (4)

จำแนกตามภูมิภาค

จำแนกตามขนาดของธุรกิจ

จำแนกตามระดับตลาดการแขงขัน

จำแนกระยะเวลาที่เปดดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินธุรกิจ

ประเภทของธุรกิจ

ชวงที่สำรวจขอมูล: 17 กรกฎาคม - 9 สิงหาคม 2562   จำนวนตัวอยาง: 1,239 ตัวอยาง

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย รวมกับศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ดัชนีสถานการณ์ธุรกิจ SMEs และ
ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ SMEs

ประจำไตรมาสที่ 2/2562

ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการคา ธุรกิจการบริการ

ตลาดระดับทองถิ่น

ตลาดระดับระหวางประเทศ

ตลาดระดับภาค/ประเทศ

ตลาดระดับอำเภอ/จังหวัด

7-10 ป
24.8%

4-6 ป
14.7%

1-3 ป
24.1%

11-15 ป
17.2%

16-20 ป
10.6%

20ปขึ้นไป
8.6%

ธุรกิจ SMEs ทั่วไปแบบที่ไมไดจด
ทะเบียนการคา หรือบุคคลธรรมดา26.1%

41.9%

18.1%

0.8%

1.7%

10.6%

บริษัทจำกัด

หางหุนสวนจำกัด

ไมใชลูกคา SME Bank ลูกคา SME Bank

หางหุนสวนสามัญ

กลุมวิสาหกิจชุมชน

ธุรกิจ SMEs ทั่วไป
แบบที่จดทะเบียนการคา

ธุรกิจ
ขนาดกลาง (M)

26.4%

รอยละ
25.3

รอยละ
40.4

รอยละ
34.4

ภาคเหนือ
ภาคตะวันออก

ภาคกลาง
กรุงเทพฯ และปริมณฑล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต

15.6%
9.6%
16.9%
17.8%
25.9%
14.2%

51.7% 48.3%

ธุรกิจ
ขนาดเล็ก (S)

73.6%

           23.1%

2.0%

     13.9%

                               61.0%
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ดัชนีความสามารถในการแข่งขันฯ ประจำไตรมาสที่ 2/2562

องคประกอบของดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ 

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่9/2562

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

คาดัชนีฯ จะมีคาสูงสุดเทากับ 100 และมีคาต่ำสุดเทากับ 0 
โดยถาหาก ....

ดัชนีสถานการณธุรกิจ SMEs
(SMEs Situation Index)

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 อยูที่ระดับ 42.7 ปรับตัวลดลง 1.0 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา 

Q3/2561

Q4/2561

Q1/2562

Q2/2562

การเปลี่ยนแปลง

37.6

38.0

37.9

36.9
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47.2

47.1

45.5
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-0.8
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-0.7
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42.2
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38.7
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-1.0

47.7

48.4
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-0.4

43.6

44.1

44.0

42.8

-1.2

43.2

44.0

43.7

42.7

-1.0

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจฯ
(SMEs Competency Index)

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ
(SMEs Competitiveness Index)

ดัชนีฯ มีคา
สูงกวาระดับ 50

ดัชนีฯ มีคา
เทากับระดับ 50

ดัชนีฯ มีคา
ต่ำกวาระดับ 50

แสดงวา ผูประกอบการธุรกิจ SMEs เห็นวา
สถานการณดานนั้นๆ อยูในเกณฑที่ด ี
หรือมีแนวโนมที่จะดีขึ้น

แสดงวา ผูประกอบการธุรกิจ SMEs เห็นวา
สถานการณดานนั้นๆ อยูในเกณฑปานกลาง 
หรือมีแนวโนมทรงตัว

แสดงวา ผูประกอบการธุรกิจ SMEs เห็นวา
สถานการณดานนั้นๆ อยูในเกณฑที่แย 
หรือมีแนวโนมที่จะแยลงดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ SMEs

(SMEs Sustainability Index)
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank
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ลูกคา SME Bank

Q1/2562

Q2/2562
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เปลี่ยนแปลง
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
ธุร

กิจ

H1: สภาพคลอง
H2: สตอกของ
วัตถุดิบ

H3: หนี้สินรวม

H4: สัดสวน
หนี้สินตอทุน

H5: ยอดขายรวม

H6: กำไรสุทธิ

H7: กำไรสะสม

H8: สินทรัพย
รวม

H9: ส/ท ที่กอ
ใหเกิดรายได

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

55.0
50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0

48.0
42.7

36.2
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม
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การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

H2: สตอกของ
วัตถุดิบ

H3: หนี้สินรวม

H4: สัดสวน
หนี้สินตอทุน

H5: ยอดขายรวม

H6: กำไรสุทธิ

H7: กำไรสะสม

H8: สินทรัพย
รวม

H9: ส/ท ที่กอ
ใหเกิดรายได

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

43.4 41.7

41.1

55.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจการบริการ

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 อยูที่ระดับ 48.8 ปรับตัวลดลง 1.1 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา
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Q2/2562

การเปลี่ยนแปลง
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ในการทำธุรกิจ
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ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
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55.0
44.3
52.5
27.9
36.9
42.3
44.5

 H
2:

 ส
ตอ

กข
อง

วัต
ถุด

ิบ

40.9
50.5

43.9
46.0
49.3
34.9
39.8
48.8
44.3

H3
: ห

นี้ส
ินร

วม

45.7
45.5

31.4
54.9
49.8
30.3
31.8
45.5
41.9

H4
: ส

ัดส
วน

หน
ี้สิน

ตอ
ทุน

58.4
40.4

60.0
49.2
55.3
26.2
49.8
40.3
47.4

H5
: ย

อด
ขา

ยร
วม

38.5
40.3

42.4
37.9
45.4
31.6
42.2
49.8
41.0

H6
: ก

ำไ
รส

ุทธ
ิ

34.2
40.6

42.7
35.0
40.0
28.8
41.7
47.8
38.8

H7
: ก

ำไ
รส

ะส
ม

45.2
43.9

45.1
55.5
55.8
31.6
42.2
41.5
45.1

H8
: ส

ินท
รัพ

ยร
วม

38.0
42.9

40.1
48.4
45.6
43.6
42.5
41.4
42.8

H9
: ส

ินท
รัพ

ยท
ี่

กอ
ให

เก
ิดร

าย
ได



43.9
43.2

44.0
45.2
47.5
30.8
39.9
43.7
42.3

ดัช
นีส

ถา
นก

าร
ณ


ธุร

กิจ

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

Q1/2562

Q2/2562

การ

เปลี่ยนแปลง

32.5

40.9

31.5

40.3

-1.0

-0.6

33.7

43.9

33.0

43.0

-0.7

-0.9

38.9

73.7

37.8

73.4

-1.1

-0.3

50.2

56.5

50.1

56.4

-0.1

-0.1

43.2

59.0

41.3

57.8

-1.9

-1.2

41.3

57.0

39.3

55.5

-2.0

-1.5

43.3

63.2

42.1

62.2

-1.2

-1.0

44.8

62

43.2

61.2

-1.6

-0.8

51.6

63.9

48.8

61.9

-2.8

-2.0

42.2

57.8

40.8

56.8

-1.4

-1.0ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

56.8
48.8

40.8
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C1
: ต

นท
ุน

ตอ
หน

วย

C2
: ต

นท
ุนฯ

 
เป

รีย
บเ

ทีย
บ

C3
: ค

ุณ
ภา

พ

C4
: ค

วา
ม

แต
กต

าง

C5
: ก

าร
ตั้ง

รา
คา

C6
: ก

ำไ
รจ

าก
กา

รข
าย

C7
: ก

าร
เข

าถ
ึง

แห
ลง

เง
ินท

ุน

C8
: ค

วา
มส

าม
าร

ถ
ขอ

งพ
นัก

งา
น

C9
: ค

วา
มส

ัมพ
ันธ


กับ

ลูก
คา

ดัช
นีค

วา
มส

าม
าร

ถ
ใน

กา
รท

ำธ
ุรก

ิจ

C1
: ต

นท
ุน

ตอ
หน

วย

C2
: ต

นท
ุนฯ

 
เป

รีย
บเ

ทีย
บ

C3
: ค

ุณ
ภา

พ

C4
: ค

วา
ม

แต
กต

าง

C5
: ก

าร
ตั้ง

รา
คา

C6
: ก

ำไ
รจ

าก
กา

รข
าย

C7
: ก

าร
เข

าถ
ึง

แห
ลง

เง
ินท

ุน

C8
: ค

วา
มส

าม
าร

ถ
ขอ

งพ
นัก

งา
น

C9
: ค

วา
มส

ัมพ
ันธ


กับ

ลูก
คา

ดัช
นีค

วา
มส

าม
าร

ถ
ใน

กา
รท

ำธ
ุรก

ิจ

C1: ตนทุนตอหนวย

C2: ตนทุนฯ 
เปรียบเทียบ

C3: คุณภาพ

C4: ความแตกตาง

C5: การตั้งราคา

C6: กำไรจากการขาย

C7: การเขาถึง
แหลงเงินทุน

C8: ความสามารถ
ของพนักงาน

C9: ความสัมพันธ
กับลูกคา

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

33.8
39.3
20.0
29.0
33.1
39.9
45.0
28.5
33.6

32.8
37.4
36.6
45.9
46.1
48.9
29.7
33.5
38.9

60.9
48.7
40.6
45.5
48.7
32.9
33.6
52.4
45.4

49.7
48.3
44.9
57.6
49.2
69.5
64.2
48.0
53.9

48.4
48.5
40.9
55.4
54.7
61.1
44.6
46.6
50.0

48.6
44.5
24.6
64.1
51.5
72.7
79.5
50.8
54.5

39.6
46.5
20.6
39.1
44.1
40.5
66.1
31.7
41.0

45.1
67.2
32.5
49.4
59.6
58.6
49.5
48.0
51.2

60.3
71.5
57.7
78.9
65.1
83.6
59.2
69.0
68.2

46.6
50.2
35.4
51.7
50.2
56.4
52.4
45.4
48.5

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม

33.7
45.5
39.6

40.4
40.6
40.5

53.0
50.1
51.5

50.3
60.1
55.2

47.1
61.8
54.5

46.2
55.9
51.1

34.4
41.0
37.7

49.3
50.4
49.8

66.8
82.6
74.7

46.8
54.2
50.5

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

49.5
47.8

44.9

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0
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ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการบริการ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 อยูที่ระดับ 51.8 ปรับตัวลดลง 0.7 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา

Q3/2561

Q4/2561

Q1/2562

Q2/2562

การ
เปล่ียนแปลง

53.1

53.5

53.2

51.7

-1.5

45.8

49.1

48.9

47.9

-1.0

50.3

50.5

50.1

49.1

-1.0

40.2

40.4

40.3

39.9

-0.4

53.4

52.9

52.5

52.3

-0.2

56.7

56.3

56

55.1

-0.9

55.9

56.1

55.7

54.6

-1.1

58.2

58.5

58.6

57.4

-1.2

62.8

63.4

63

62.8

-0.2

61.9

62.2

62.4

62.3

-0.1

S1
: ว

ิสัย
ทัศ

น/
กล

ยุท
ธ

S2
: R

isk
 ร

าย
ได


หด

ตัว
ฉับ

พล
ัน

S3
: R

isk
 ป

จจ
ัย

กา
รผ

ลิต
ขา

ด
S4

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
น 

HR
/O

D
S5

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
นก

าร
ตล

าด
S6

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
น 

IT
/R

&D
S7

: ค
วา

ม
พอ

ปร
ะม

าณ

S8
: ก

าร
มีเ

หต
ุมีผ

ล

S9
: ก

าร
มี

ภูม
ิคุม

กัน
ที่ด

ี
S1

0:
 ก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ี

37.4

38.0

37.2

37.0

-0.2

S1
1:

 ก
าร

ใช
จา

ย
ดา

น 
CS

R

50.3

50.4

49.9

48.8

-1.1

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

S1
: ว

ิสัย
ทัศ

น/
กล

ยุท
ธ

S2
: R

isk
 ร

าย
ได


หด

ตัว
ฉับ

พล
ัน

S3
: R

isk
 ป

จจ
ัย

กา
รผ

ลิต
ขา

ด
S4

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
น 

HR
/O

D
S5

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
นก

าร
ตล

าด
S6

: ก
าร

ลง
ทุน

ดา
น 

IT
/R

&D
S7

: ค
วา

ม
พอ

ปร
ะม

าณ

S8
: ก

าร
มีเ

หต
ุมีผ

ล

S9
: ก

าร
มี

ภูม
ิคุม

กัน
ที่ด

ี
S1

0:
 ก

าร
กำ

กับ
ดูแ

ลก
ิจก

าร
ที่ด

ี
S1

1:
 ก

าร
ใช

จา
ย

ดา
น 

CS
R

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

S1: วิสัยทัศน/กลยุทธ
S2: Risk รายได
หดตัวฉับพลัน

S3: Risk ปจจัย
การผลิตขาด

S4: การลงทุน
ดาน HR/OD

S5: การลงทุน
ดานการตลาด

S6: การลงทุน
ดาน IT/R&DS7: ความ

พอประมาณ

S8: การมีเหตุมีผล

S9: การมี
ภูมิคุมกันที่ดี

S10: การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

S11: การใชจาย
ดาน CSR

C1
: ต

นท
ุน

ตอ
หน

วย

C2
: ต

นท
ุนฯ

 
เป

รีย
บเ

ทีย
บ

C3
: ค

ุณ
ภา

พ

C4
: ค

วา
ม

แต
กต

าง

C5
: ก

าร
ตั้ง

รา
คา

C6
: ก

ำไ
รจ

าก
กา

รข
าย

C7
: ก

าร
เข

าถ
ึง

แห
ลง

เง
ินท

ุน

C8
: ค

วา
มส

าม
าร

ถ
ขอ

งพ
นัก

งา
น

C9
: ค

วา
มส

ัมพ
ันธ


กับ

ลูก
คา

ดัช
นีค

วา
มส

าม
าร

ถ
ใน

กา
รท

ำธ
ุรก

ิจ

Q
3/

25
57

Q
1/

25
58

Q
3/

25
58

Q
1/

25
59

Q
3/

25
59

Q
1/

25
60

Q
3/

25
60

Q
1/

25
61

Q
3/

25
61

Q
1/

25
62

Q
3/

25
62

F

51.5 52.5
50.8 50.5 50.7 51.651.7 51.6 51.8 51.8 51.8 51.7 51.2 51.5 52.0 52.3 52.8 52.551.851.1 50.8

68
64
60
56
52
48
44
40

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

36.5
32.9

38.8
33.8
42.2
29.8
43.0
39.8
37.1

38.5
41.1

44.5
37.9
49.3
26.7
42.7
41.1
40.2

59.0
41.6

51.6
51.9
48.0
45.8
52.5
50.7
50.1

50.4
44.0

38.8
48.0
62.4
30.1
51.9
40.2
45.7

55.2
43.1

44.9
55.1
57.5
32.5
43.7
36.0
46.0

48.7
46.1

45.1
49.8
40.8
38.4
51.3
51.7
46.5

49.2
53.5

33.2
38.0
48.8
41.8
53.9
50.5
46.1

48.0
51.3

37.6
52.0
55.3
51.5
39.8
50.2
48.2

67.1
51.0

59.5
56.7
55.8
46.1
44.5
45.8
53.3

50.3
45.0

43.8
47.0
51.1
38.1
47.0
45.1
45.9

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

Q1/2562

Q2/2562

การ

เปล่ียนแปลง

49.2

56.5

47.3

55.5

-1.9

-1.0

43.3

48.2

42.2

47.4

-1.1

-0.8

47.0

53.3

46.9

53.2

-0.1

-0.1

37.7

42.1

37.1

41.9

-0.6

-0.2

40.7

65.4

40.4

65.3

-0.3

-0.1

55.6

57.1

54.5

56.5

-1.1

-0.6

40.1

73.0

38.7

72.2

-1.4

-0.8

41.7

76.8

40.2

76.0

-1.5

-0.8

52.6

73.7

52.2

73.6

-0.4

-0.1

49.2

75.7

49.1

75.7

-0.1

0.0

40.9

33.4

40.7

33.2

-0.2

-0.2

45.3

59.6

44.5

59.1

-0.8

-0.4
ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

59.1

51.8
44.5

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

80.0
75.0
70.0
65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
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S1
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 ก
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ที่ด
ี

S1
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ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

51.9
61.0
62.3
60.0
49.7
84.4
50.7
46.6
58.3

41.1
45.6
35.5
50.8
28.1
49.0
49.3
53.3
44.1

48.4
43.3
53.8
49.8
49.9
59.7
44.6
52.7
50.3

31.6
40.0
26.1
58.4
39.0
59.7
59.8
34.6
43.7

45.8
47.4
44.8
60.2
44.1
72.2
72.6
54.8
55.2

56.5
56.1
44.3
66.9
61.8
83.6
67.3
48.5
60.6

46.3
55.1
57.9
58.4
47.6
66.4
60.0
58.4
56.3

54.8
43.3
45.6
52.2
64.3
54.6
41.6
50.8
50.9

57.3
50.0
70.0
65.3
55.5
77.4
44.0
49.9
58.7

65.3
49.9
78.0
65.0
68.6
38.3
58.9
53.5
59.7

35.8
37.9
40.0
39.0
24.2
17.7
59.6
29.9
35.5

48.6
48.1
50.8
56.9
48.5
60.3
55.3
48.4
52.1

S1
: ว

ิสัย
ทัศ

น/
กล

ยุท
ธ

S2
: R

isk
 ร

าย
ได


หด

ตัว
ฉับ

พล
ัน

S3
: R

isk
 ป

จจ
ัย

กา
รผ

ลิต
ขา

ด

S4
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
HR

/O
D

S5
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

นก
าร

ตล
าด

S6
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
IT

/R
&D

S7
: ค

วา
ม

พอ
ปร

ะม
าณ

S8
: ก

าร
มีเ

หต
ุมีผ

ล

S9
: ก

าร
มี

ภูม
ิคุม

กัน
ที่ด

ี

S1
0:

 ก
าร

กำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

ที่ด
ี

S1
1:

 ก
าร

ใช
จา

ย
ดา

น 
CS

R

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

46.7
61.1
53.9

40.0
53.9
46.9

43.0
52.0
47.5

33.5
47.0
40.3

48.3
59.9
54.1

49.9
52.6
51.2

52.8
63.4
58.1

56.2
56.9
56.5

56.3
65.1
60.7

56.3
61.1
58.7

31.6
45.2
38.4

46.8
56.2
51.5

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

51.9
51.1

49.2

65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0
35.0
30.0

S1: วิสัยทัศน/กลยุทธ
S2: Risk รายได
หดตัวฉับพลัน

S3: Risk ปจจัย
การผลิตขาด

S4: การลงทุน
ดาน HR/OD

S5: การลงทุน
ดานการตลาด

S6: การลงทุน
ดาน IT/R&DS7: ความ

พอประมาณ

S8: การมีเหตุมีผล

S9: การมี
ภูมิคุมกันที่ดี

S10: การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

S11: การใชจาย
ดาน CSR

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

15

TCC



Q
3/

25
57

Q
4/

25
57

Q
1/

25
58

Q
2/

25
58

Q
3/

25
58

Q
4/

25
58

Q
1/

25
59

Q
2/

25
59

Q
3/

25
59

Q
4/

25
59

Q
1/

25
60

Q
2/

25
60

Q
3/

25
60

Q
4/

25
60

Q
1/

25
61

Q
2/

25
61

Q
3/

25
61

Q
4/

25
61

Q
1/

25
62

Q
2/

25
62

Q
3/

25
62

F

S1
: ว

ิสัย
ทัศ

น/
กล

ยุท
ธ

S2
: R

isk
 ร

าย
ได


หด

ตัว
ฉับ

พล
ัน

S3
: R

isk
 ป

จจ
ัย

กา
รผ

ลิต
ขา

ด

S4
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
HR

/O
D

S5
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

นก
าร

ตล
าด

S6
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
IT

/R
&D

S7
: ค

วา
ม

พอ
ปร

ะม
าณ

S8
: ก

าร
มีเ

หต
ุมีผ

ล

S9
: ก

าร
มี

ภูม
ิคุม

กัน
ที่ด

ี

S1
0:

 ก
าร

กำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

ที่ด
ี

S1
1:

 ก
าร

ใช
จา

ย
ดา

น 
CS

R

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

50.2
43.4

46.9
54.9
51.4
53.5
51.6
47.5
49.9

43.8
43.9

32.7
50.7
42.0
43.1
47.6
51.8
44.4

56.3
50.1

60.6
58.3
56.4
54.4
34.2
53.4
53.0

40.4
45.0

37.2
35.3
36.7
29.0
46.0
42.0
39.0

49.6
53.0

42.5
45.1
54.2
41.8
46.4
51.8
48.1

58.9
68.5

60.1
63.7
55.6
46.2
66.0
65.9
60.6

53.8
39.6

38.6
48.8
48.3
36.2
48.4
56.2
46.2

55.2
48.6

55.4
56.0
62.5
43.8
33.0
43.7
49.8

64.4
47.1

63.4
57.0
66.4
33.2
65.7
54.2
56.4

65.5
60.2

63.3
44.9
64.2
35.5
61.4
57.0
56.5

36.5
52.8

50.7
32.5
34.6
36.3
32.4
35.9
39.0

52.2
50.2

50.1
49.7
52.0
41.2
48.4
50.9
49.4

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจบริการ

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 อยูที่ระดับ 47.8 ปรับตัวลดลง 0.9 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา 

Q1/2560
Q2/2560
Q3/2560
Q4/2560
Q1/2561
Q2/2561
Q3/2561
Q4/2561
Q1/2562
Q2/2562
การ
เปล่ียนแปลง

41.7
41.3
41.1
42.3
42.8
43.3
43.2
44.0
43.7
42.7
-1.0

50.9
50.5
50.3
50.2
50.3
50.2
50.3
50.4
49.9
48.8
-1.1

51.8
51.8
51.7
51.2
51.5
52.0
52.3
52.8
52.5
51.8
-0.7

48.1
47.9
47.7
47.9
48.2
48.5
48.6
49.0
48.7
47.8
-0.9

ดัชนีสถานการณ
ธุรกิจ

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความ
สามารถ

ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจ

37.4

49.0

36.2

48.0

-1.2

-1.0

42.2

57.8

40.8

56.8

-1.4

-1.0

45.3

59.6

44.5

59.1

-0.8

-0.5

41.6

55.5

40.5

54.7

-1.1

-0.8

ดัชนี
สถานการณ

ธุรกิจ

ดัชนีความ
สามารถ

ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความ
ยั่งยืน

ของธุรกิจ

ดัชนีความ
สามารถ

ในการแขงขัน
ของธุรกิจ

49.8
50.5

49.8 49.3 49.4 48.448.4 48.2 48.4 48.1 47.9 47.7 47.9 48.2 48.5 48.6 49.0 48.7
47.8

50.0
46.9

68
64
60
56
52
48
44
40

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

Q1/2562

Q2/2562

การ

เปล่ียนแปลง

ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

ดัชนีความ
สามารถ

ในการแขงขัน
40.5

47.8
54.7

60.0

55.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0
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42.1
39.0
37.2
42.3
39.9
49.3
47.9
36.5
42.7

46.6
50.2
35.4
51.7
50.2
56.4
52.4
45.4
48.5

48.6
48.1
50.8
56.9
48.5
60.3
55.3
48.4
52.1

45.8
45.8
41.1
50.3
46.2
55.3
51.9
43.4
47.5

ดัชนีสถานการณ
ธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจ

43.9
43.2

44.0
45.2
47.5
30.8
39.9
43.7
42.3

50.3
45.0

43.8
47.0
51.1
38.1
47.0
45.1
45.9

52.2
50.2

50.1
49.7
52.0
41.2
48.4
50.9
49.4

48.8
46.1

46.0
47.3
50.2
36.7
45.1
46.6
45.8

ดัชนีสถานการณ
ธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจ

40.5
47.3
43.9

46.8
54.2
50.5

46.8
56.2
51.5

44.7
52.6
48.6

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการบริการ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขัน 45.3

48.0
46.9

55.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0
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ประเมินผลกระทบจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล�

ความตองการความชวยเหลือ สนับสนุนหรือพัฒนากิจการจากภาครัฐ

กลุมตัวอยาง

ทานเห็นดวยกับนโยบายกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลที่ออกมาในครั้งนี้หรือไมระดับใด

ทานเห็นดวยหรือไมกับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ 3 แสนลานบาท

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เชน การกระตุนเศรษฐกิจ 
สงเสริมอาชีพใหแกประชาชน สรางความเชื่อมั่นใหนักธุรกิจ

- สำรวจประชาชนทั่วไปทั่วประเทศ
จำนวน 428 ตัวอยาง 
- สำรวจนักธุรกิจหอการคาไทยทั่วประเทศ
จำนวน 83 ตัวอยาง

เหตุผลที่เห็นดวยนอย นอยที่สุดและไมเห็นดวย
- รัฐบาลไมควรใหเงินโดยตรง
- กำลังกลับไปสูวังวนเดิม/มาตรการเดิม
- มาตรการไมทั่วถึงไดเฉพาะบางกลุมเทานั้น
- กลัวปญหาคอรัปชั่น
- ทำใหราคาสินคาสูงขึ้นกวาเดิม
- ไมยั่งยืน เปนระยะสั้นเทานั้น

บางมาตรการก็ชวยไมเยอะ 
แตเปนสวัสดิการที่ควรจะไดรับ

ประชาชนไมไดใชเงินตามตองการของตนเอง
แตใชเงินความความตองการของรัฐ

เหตุผลที่เห็นดวยมาก และมากที่สุด
- เศรษฐกิจไมดีรัฐบาลตอง
กระตุนเศรษฐกิจ
- ชวยใหคนมีรายไดเพิ่มขึ้น 
- ชวยเหลือคนจน
- ชวยเกษตรกร
- ทำใหคนใชจายมากขึ้น 

- สรางสภาพคลองใหธุรกิจ 
- เพิ่มอำนาจซื้อใหประชาชน/
กระตุนการใชจายชุมชน 
- ทำเศรษฐกิจฟนตัวเร็ว
- เปนการอัดฉีดเมดเงินเขาสูระบบ

ปานกลาง 26.7%
มาก 32.8%
มากที่สุด 14.7%
ไมเห็นดวยเลย 3.4%
นอยมาก 8.9%
นอย 13.5%

ดานการทองเที่ยว เชน สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศ 
กระตุนการทองเที่ยวเพื่อเพิ่มจำนวนนักทองเที่ยว อนุรักษธรรมชาต ิ

ดานสินเชื่อ เชน การปรับโครงสรางหนี ้การลดอัตราดอกเบี้ย 
และการสนับสนุนเงินกู สงเสริมความสามารถในการลงทุนการทำธุรกิจ

ดานสินคาและบริการ เชน สนับสนุนสินคาไทย เพิ่มการพัฒนาการผลิตสินคา
ในชุมชน สนับสนุนเงินลงทุน และขยายแหลงสงออกสินคา

21 สิงหาคม 2562

ไมเห็นดวยเลย 7.7%
นอย 15.4%

ปานกลาง 33.5%
มาก 43.5%

18

TCC



ประเมินผลกระทบมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่อ SMEs

ประเมินผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ

ขอสรุปของหอการคาไทย เกี่ยวกับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล

คาดการณการใชเงินตามมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลและผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจไทยป 2562 
โดยศูนยพยากรณเศรษฐกิจธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

- เศรษฐกิจของประเทศไทยมีปจจัยลบมากมาย ทั้ง Trade war เศรษฐกิจจีนชะลอ การสงออกติดลบ ภัยแลง ความเชื่อมั่นลด
- มาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาลจึงเปนปจจัยบวกที่สำคัญ
- ผลสำรวจของประชาชนและผูประกอบการหอการคาไทย พบวา สวนใหญตอบรับกับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของรัฐบาล และมีความพอใจอยูในระดับมาก 
- คาดวาจะมีผลกระตุนใหเศรษฐกิจโตอยางนอย 0.4% ในปนี ้โดยคาดวาจะทำใหเศรษฐกิจขยายตัวไดถึงรอยละ 3.0%-3.4% 
- สิ่งที่อยากใหรัฐทำ คือ เรงดำเนินการ และประชาสัมพันธใหทั่วถึง โดยที่หอการคาไทยและหอการคาจังหวัดจะรวมประชาสัมพันธ
- หอการคาจะชวยกระตุนโดยการจัดประชุมและสัมมนาในพื้นที่แหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งตองการใหรัฐบาลชวยสนับสนุนเชนเดียวกัน

ผูมีรายไดนอยที่ถือบัตรสวัสดิการแหงรัฐ
1. เพิ่มเงินบัตรสวัสดิการฯ 500 บาท/เดือน
2. เพิ่มเบี้ยยังชีพผูสูงอายุในบัตรสวัสดิการฯ
500 บาท/เดือน
3. เพิ่มเงินเลี้ยงดูบุตรในบัตรสวัสดิการฯ
300 บาท/เดือน
กองทุนหมูบาน
1. พักหนี้กองทุนหมูบานของ ธ.ก.ส. และ ธ.ออมสิน

กระตุนการบริโภคและการลงทุนภายในประเทศ
ภาคการทองเที่ยว
1. ชิมชอปใช
ภาคเอกชน
2. หักรายจายลงทุน 1.5 เทา
SMEs
3. เพิ่มเงินผานกองทุน สสว. (ธพว.บริหารกองทุน)
วงเงิน 10,000 ลานบาท
4. ค้ำประกันสินเชื่อ SMEs ของ บสย. (PGS8)
วงเงิน 150,000 ลานบาท
5. สินเชื่อผานสถาบันการเงินของรัฐ
(กรุงไทยและออมสิน) วงเงินรวม 100,000 ลบ.
ที่อยูอาศัย
6. สินเชื่อที่อยูอาศัยดอกเบี้ยต่ำ
(ออมสินและ ธอส.) วงเงินรวม 52,000 ลบ.

เกษตรกรรายยอยและเกษตรกรประสบภัยแลง
1. ลดดอกเบี้ยกูภัยแลงลูกคา ธ.ก.ส. 
2. พักหนี้ภัยแลงลูกคา ธ.ก.ส.
3. สินเชื่อเพื่อชวยเหลือผูประสบภัยของ ธ.ก.ส. 
4. สนับสนุนตนทุนคาปลูกขาวนาป
ปการผลิต 2562/63

ไตรมาสที ่3 ป 62

47,657.3 - 61,020.0 ลานบาท

ไตรมาสที ่4 ป 62

102,639.9 - 122,381.8 ลานบาท

150,297.2 -183,401.8 ลานบาท

จำนวนเงินที่ใชตามมาตรการ

ทั้งปใชเงินทั้งสิ้น

อัตราการขยายตัว กรณีไมมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ

2.8%

2.3%

2.2%

3.0%

2.6%

กรณีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ

2.8%

2.3%

2.6%-3.0% (2.8%*)

3.5%-4.5% (4.0%*)

2.8%-3.4% (3.0%*)

ไตรมาสที ่1/62

ไตรมาสที ่2/62

ไตรมาสที ่3/62

ไตรมาสที ่4/62

ทั้งป 2562

* คาดวามีโอกาสเกิดขึ้นมากที่สุด

ที่มา : สำนักงานเศรษฐกิจการคลัง (สศค.) กระทรวงการคลัง

ชุดมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ

คาดวาเม็ดเงินจะหมุนเวียนในเศรษฐกิจ
ประมาณ 316,813 ลานบาท

คาครองชีพ
ไมพอ

เศรษฐกิจ
ชะลอตัว

ภัยแลง

บรรเทาแกไขปญหา
และผลกระทบ
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กลุมตัวอยางผูประกอบการ SMEs 

ทานคิดวามาตรการเหลานี้ทานไดประโยชนหรือไม

ทานคิดวามาตรการกระตุนเศรษฐกิจดังกลาวสามารถทำใหเศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึ้นไดมากนอยเพียงใด 

ทานเห็นดวยหรือไมกับมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ 3 แสนลานบาท

ผูประกอบการ จำนวน 198 ตัวอยาง 

กรุงเทพฯ ปริมณฑล 27.4%
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 22.5%
ภาคกลาง 21.1%
ภาคเหนือ 16.8%
ภาคใต 12.2%

มาก 28.6%
นอยมาก 10.7%

เหตุผลที่เห็นดวยนอย นอยที่สุด
และไมเห็นดวย
- กำลังกลับไปสูวังวนเดิม/
มาตรการเดิม
- กลัวปญหาคอรัปชั่น
- ไมยั่งยืน เปนระยะสั้นเทานั้น
- ผูประกอบการไดประโยชนนอย

เหตุผลที่ตอบวา มาก หรือ มากที่สุด 
- ทำใหคนมีรายไดและเพิ่มการใชจายมากขึ้น
- นักทองเที่ยวมากขึ้น จากมาตรการทำให
ธุรกิจมีรายไดเพิ่มขึ้น
- ธุรกิจมีสภาพคลองมากขึ้น 
- ตนทุนธุรกิจลดลงจากภาระอัตราดอกเบี้ย
ที่ลดลง

เหตุผลที่ตอบวาไมไดเลย นอย และนอยมาก
- มาตรการชวยเฉพาะบางกลุม ไมครอบคลุมทุกกลุม
- ขั้นตอนการใชงบประมาณอาจไมถึงมือกลุมเปาหมาย
- เศรษฐกิจแย รัฐบาลควรแกไขใหทุกจุดกวานี้
- รายไดยังคงอยูในระดับต่ำ หรือไมเปลี่ยนแปลงจากเดิม
- ไมแนใจสถานการณในอนาคตวาจะเปนอยางไร
- การใชจายของประชาชนไมนาจะเพิ่มขึ้นมาก 

เหตุผลที่เห็นดวยมาก และมากที่สุด
- เศรษฐกิจไมดีรัฐบาลตองกระตุน
เศรษฐกิจ
- ทำใหคนใชจายมากขึ้น
- ผูมีรายไดนอยมีกำลังซื้อมากขึ้น  

มากที่สุด 10.4%
นอย 11.8%

ไมเห็นดวยเลย 8.9%
ปานกลาง 29.6%

นอยมาก 11.5%
มาก 30.8%

นอย 12.4%
มากที่สุด 11.9%

ปานกลาง 27.9%
ไมไดเลย 5.5%

ไมไดประโยชน
30.5

39.2
79.5
45.8

78.4
21.5
77.4
79.7
69.4
77.2

ไดประโยชน
69.5

60.8
20.5
54.2

21.6
78.5
22.6
20.3
30.6
22.8

รายการ
• ผูมีรายไดนอยรับเพิ่ม 300 บาท/เดือน (รายไดต่ำกวา 30,000 บาทตอป)
• ผูมีรายไดนอยรับเพิ่ม 200 บาท/เดือน (รายไดต่ำกวา 100,000 บาทตอป)
• ผูสูงอาย ุ500 บาท/เดือน
• เลี้ยงดูบุตร 300 บาท/เดือน
• สงเสริมทองเที่ยวจังหวัดนอกภูมิลำเนา แจกเงิน 1,000 บาท/คน ไมเกิน 10 ลานคน + สิทธิ์ขอเงินคืน 
(Cash Rebate) อีก 10% จากคาใชจายทองเที่ยวไมเกิน 30,000 บาท ผาน g-wallet (ชดเชยไมเกิน 3,000 บาท)
• สินเชื่อเพื่อที่อยูอาศัย
• ปลอยกูดอกเบี้ยอัตราพิเศษใหกับธุรกิจ SME
• สินเชื่อใหม ไดแก สินเชื่อฉุกเฉิน รายละไมเกิน 50,000 บาท ปลอดดอกเบี้ยปแรก ปตอป MRR รอยละ 7
• สินเชื่อฟนฟูและซอมแซมความเสียหาย รายละไมเกิน 500,000 บาท ดอกเบี้ย MRR-2 (เทากับรอยละ 5 ตอป)
• สนับสนุนตนทุนการผลิตเพื่อปลูกขาวนาป 500 บาท/ไร ไมเกิน 20 ไร
• พักหนี้เงินตนกองทุนหมูบานของ ธ.ก.ส. และออมสินระยะเวลา 1 ป (ต.ค.62 – ก.ย. 63)

หนวย: รอยละ
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ทานคิดวามาตรการกระตุนเศรษฐกิจจะสงผลตอเรื่องเหลานี้มากนอยเพียงใด

ขอเสนอแนะตอมาตรการกระตุนเศรษฐกิจของภาครัฐ

ประเมินผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย

สมมติฐานของการประเมินผลกระทบ กรณีวงเงินถูกใชไมเต็มที่

• รัฐบาลควรพิจารณาเรื่องของหลักประกัน และนโยบายการผอนปรน
เรื่องวงเงินเต็มเพดาน
• ลดอัตราดอกเบี้ยใหกับผูประกอบการ เพื่อลดตนทุนทางดานการเงิน
• รัฐบาลควรมีมาตรการลดตนทุนการขนสง 

• ควรดูแลคาเงินบาทใหไมแข็งคาเชนปจจุบัน
• รัฐบาลควรเรงดำเนินการมาตรการกระตุนเศรษฐกิจดังกลาวใหเปนรูปธรรมโดยเร็ว
• รัฐบาลควรมีแนวทางที่ชัดเจนและประชาสัมพันธใหกับผูที่เกี่ยวของทราบอยางละเอียด
• ควรระมัดระวังเรื่องของการทุจริตคอรัปชั่น ที่อาจเกิดขึ้นจากการใชงบประมาณดังกลาว

ไตรมาสที ่3 ป 62

26,000 - 65,000 ลานบาท

ไตรมาสที ่4 ป 62

39,000 – 91,000 ลานบาท

91,000 -130,000 ลานบาท

จำนวนเงินที่ใชตามมาตรการ

ทั้งปใชเงินทั้งสิ้น

ไมแนใจ
5.9
20.6
5.9
8.6
8.9
9.6
7.7

ลดลง
9.6
13.5
7.3
15.4
12.6
7.2
8.2

เพิ่มขึ้น
47.8
16.2
41.5
28.9
49.6
43.3
35.3

%การเปลี่ยนแปลง
4.1
1.7
3,2
0.9
5.6
2.2

เทาเดิม/ไมเปลี่ยนแปลง
36.7
49.7
45.3
47.1
28.9
39.9
48.8

การจับจายใชสอย
การลงทุนของภาคธุรกิจ
การทองเที่ยวของคนในประเทศไทย
การจางงาน
การขอสินเชื่อเพื่อเสริมสภาพคลอง (เฉพาะผูประกอบการ)
รายได
ความเชื่อมั่นตอเศรษฐกิจ

งบประมาณที่คาดวาจะใช
10,000.0
150,000.0
100,000.0

ไตรมาสที ่3
1,000.0 (10%) 
15,000.0 (10%) 
10,000.0 (10%) 

26,000.0

ไตรมาสที ่4
2,500 (25%)

37,500.0  (25%)
25,000.0 (25%) 

65,000.0

มาตรการ
เพิ่มวงเงินผานกองทุน สสว. (ธวพ.บริหารกองทุน)
ค้ำประกันสินเชื่อ SMEs ของ บสย. (PGS8)
ปลอยกูดอกเบี้ยอัตราพิเศษใหกับธุรกิจ  SME
             รวมงบประมาณที่คาดวาจะใช

หนวย: รอยละ

งบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละชวง

สมมติฐานของการประเมินผลกระทบ กรณีวงเงินถูกใชเต็มที่

งบประมาณที่คาดวาจะใช
10,000.0
150,000.0
100,000.0

ไตรมาสที ่3
1,500.0 (15%) 
22,500.0 (15%) 
15,000.0 (15%) 

39,000.0

ไตรมาสที ่4
3,500 (35%)

52,500.0 (35%)
35,000.0 (35%) 

91,000.0

มาตรการ
เพิ่มวงเงินผานกองทุน สสว. (ธวพ.บริหารกองทุน)
ค้ำประกันสินเชื่อ SMEs ของ บสย. (PGS8)
ปลอยกูดอกเบี้ยอัตราพิเศษใหกับธุรกิจ  SME
             รวมงบประมาณที่คาดวาจะใช

งบประมาณที่คาดวาจะใชในแตละชวง

ประเมินผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ 

อัตราการขยายตัว
กรณีไมมีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ ป 62

2.6%
2.4%
3.0%
3.6%
2.1%
1.1%

อัตราการขยายตัว 
กรณีมาตรการกระตุนเศรษฐกิจ ป 62

2.8%-3.4% (3.0%*)
2.6%-3.1% (2.9%*)
3.2%-3.9% (3.5%*)
3.9%-4.7% (4.3%*)
2.3%-2.8% (2.6%*)
1.2%-1.5% (1.3%*)

GDP ประเทศ
วิสาหกิจขนาดใหญ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
  - วิสาหกิจขนาดยอม
  - วิสาหกิจขนาดกลาง 
วิสาหกิจอื่นๆ
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บิ๊กแพคเกจ “สินเชื่อนิติบุคคล 555”
จัดเต็มเพื่อ SMEsไทย 
กระตุ้นธุรกิจโตส่งท้ายปี

เมื่อก าวเข าสู  ไตรมาส 
สุดทายของป สําหรับผู  
ประกอบธุรกิจ ทั้งเล็ก 

กลาง ใหญ ชวงเวลานี้ รูกันดีวา จะเปน 
นาทีทองของการดําเนินธุรกิจ เพราะ 
มกัจะมคีาํส่ังซ้ือจากลกูคาเขามาจาํนวน 
มาก ดังนั้น ผูประกอบการ โดยเฉพาะ 
กลุมเอสเอม็อ ีจาํเปนตองมเีงินทนุสํารอง 
ไวมากเพียงพอที่จะใชผลิตสินคาหรือ 
บริการ ตลอดจนเปนทุนหมุนเวียนและ 
เสริมสภาพคลองธุรกิจ เพื่อตอบสนอง 
ใหทันตอความตองการของลูกคา

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
หรือ SME D Bank สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตสังกัดของ 
กระทรวงการคลัง และกระทรวงอตุสาห- 
กรรม ซึง่มภีารกจิสาํคญัเพือ่การพฒันา 
เอสเอม็อีไทยใหเตบิโตและยัง่ยนื เขามา 
เตมิเตม็ความตองการของผูประกอบการ 
ไทยในชวงเวลาน้ี ดวยการออกแพคเกจ 
สนิเชือ่ดอกเบีย้ตํา่พเิศษ ในชือ่ “สนิเชือ่ 
นติบิคุคล 555” 

ทัง้น้ี แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 555 
คอื การนาํสนิเช่ือของธนาคารทีม่อียูแลว 
มาจัดเปนแพคเกจ เพื่อใหบริการได 

ครอบคลุม และเหมาะสมตอความ 
ตองการของผูประกอบการแตละรายมี 
จดุเดน ผูประกอบการสามารถไดวงเงนิกู 

ม

สูงสุดถึง 15 ลานบาทตอราย ในขณะ 
เดยีวกนั ไดรับอตัราดอกเบีย้ถกูลง โดย 
มีเงื่อนไขสําคัญ ผูประกอบการท่ีจะใช 
บริการแพคเกจสินเชื่อดังกลาวตองเปน 
กลุมนิติบุคคล สอดคลองกับนโยบาย 
รฐับาลทีต่องการพาเอสเอม็อเีขาสูระบบ

สําหรับท่ีมีของตวัเลข 555 ธนาคาร 
ตองการสื่อถึงรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ 
ของผูประกอบการ ขณะเดยีวกันยังเปน 
การส่ือถึงทางเลือกในการขอสินเช่ือท่ี 
แบงออกเปน 5 แคมเปญ ไดแก 

แคมเปญ 1 สําหรับ SMEs กลุม 
เกษตรแปรรูป ทองเทีย่ว นวัตกรรม คาสง 
คาปลีก และขึ้นทะเบียนประกันสังคม 
ประกอบดวย โครงการสินเชื่อเพื่อยก 
ระดบัเศรษฐกจิชมุชน (Local Economy 
Loan) วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.21% 

รวมกบั โครงการสนิเชือ่สงเสรมิการจาง 
งาน วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ที่ดิน/ สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 
3%ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป  
และรวมกับ โครงการสินเชื่อ Smart 

SME วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 3 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป 
เพียง 5.75% ตอป หรือเฉลี่ย 0.479% 
ตอเดือน

แคมเปญ 2 สําหรับ SMEs เกษตร 
แปรรูป ทองเที่ยว นวัตกรรม และคาสง 
คาปลีก ประกอบดวย โครงการสินเชื่อ 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local 
Economy Loan) วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูก 
สราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 
7 ป = 5.21%ตอป รวมกับ สินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 
ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉล่ีย 7 ป = 6.55%ตอป เม่ือรวม 2 
โครงการ วงเงินรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.10% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.508% ตอเดือน

แคมเปญ 3 สําหรับ SMEs ขึ้น 
ทะเบียนประกันสังคม ประกอบดวย 
โครงการสินเช่ือสงเสริมการจางงาน 
วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน ที่ดิน/ 
สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้ 3 ปแรก 3%ตอป 
เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป รวมกับสินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 

ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55% ตอป เมื่อรวม 2 
โครงการ วงเงิน รวม 15 ลานบาท ดอกเบีย้ 
เฉลี่ย 7 ป = 6.20% ตอป หรือเฉลี่ย 
0.516% ตอเดือน

แคมเปญ 4 สําหรับ SMEs กลุม 
10 S Curve และ Supply Chain 
ตองการเปลีย่นเทคโนโลย ีประกอบดวย 
โครงการ Transformation Loan เสรมิ 
แกรง วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย./ทีด่นิ+สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 
7 ป = 4.0%ตอป รวมกบั สนิเช่ือ Smart 
SME วงเงิน 10 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 2 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 
5.70% ตอป หรือเฉลี่ย 0.475% ตอ 
เดือน

และแคมเปญ 5 สําหรับ SMEs 
กลุม Start Up ผลิต-บริการ นวัตกรรม 
และคาสงคาปลีก ประกอบดวย สินเชื่อ 
เสริมแกรง SME วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย./ท่ีดิน+สิ่งปลูกสราง 
ดอกเบ้ียเฉลี่ย 7 ป = 7.87%ตอป 
รวมกับ สินเชื่อ Smart SME วงเงิน 10 
ลานบาท หลกัประกัน ท่ีดนิ/สิง่ปลกูสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เมื่อ 

รวม 2 โครงการ วงเงนิรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.99% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.582% ตอเดือน

เหน็ไดวา แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 
555 ออกแบบใหครอบคลุมและครบ 
ถวนสําหรับผูประกอบการเอสเอ็มอีทุก 
กลุมไมเทานั้น ธนาคารยังทํางานเชิงรุก 
สงเจาหนาที่สาขาทั่วประเทศลงพื้นที่ 
ยานธุรกิจการคาและชุมชนตางๆ เพ่ือไป 
แนะนําบริการ ชวยใหผูประกอบการ 
เขาถึงแหลงทุนจากแพคเกจดังกลาวได 
สะดวกยิง่ขึน้ นอกจากนัน้ ผูประกอบการ 
ยังสามารถติดตอขอสินเชื่อผานสาขา 
ตางๆ ของธนาคารไดโดยตรง หรือยืน่ขอ 
สนิเชือ่ผานระบบออนไลนแอปพลเิคชนั 
SME D Bank ไดตลอดเวลาเชนกัน 

จากแพคเกจดังกลาว รวมกับ 
บริการจดัเตม็ของธนาคาร เชือ่มัน่วา จะ 
ชวยเติมทุนสนับสนุนใหธุรกิจของผู  
ประกอบการเอสเอ็มอีไทยสามารถ 
ขบัเคลือ่นและเตบิโต รบัความสขุในชวง 
ทายปเกาตอนรับปใหมที่จะถึงนี้
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เมื่อก าวเข าสู  ไตรมาส 
สุดทายของป สําหรับผู  
ประกอบธุรกิจ ทั้งเล็ก 

กลาง ใหญ ชวงเวลานี้ รูกันดีวา จะเปน 
นาทีทองของการดําเนินธุรกิจ เพราะ 
มกัจะมคีาํสัง่ซือ้จากลกูคาเขามาจาํนวน 
มาก ดังนั้น ผูประกอบการ โดยเฉพาะ 
กลุมเอสเอม็อ ีจาํเปนตองมเีงินทนุสํารอง 
ไวมากเพียงพอที่จะใชผลิตสินคาหรือ 
บริการ ตลอดจนเปนทุนหมุนเวียนและ 
เสริมสภาพคลองธุรกิจ เพื่อตอบสนอง 
ใหทันตอความตองการของลูกคา

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
หรือ SME D Bank สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตสังกัดของ 
กระทรวงการคลงั และกระทรวงอตุสาห- 
กรรม ซึง่มภีารกจิสาํคญัเพือ่การพฒันา 
เอสเอม็อีไทยใหเตบิโตและยัง่ยนื เขามา 
เตมิเตม็ความตองการของผูประกอบการ 
ไทยในชวงเวลานี ้ ดวยการออกแพคเกจ 
สนิเชือ่ดอกเบีย้ตํา่พเิศษ ในชือ่ “สนิเชือ่ 
นติบิคุคล 555” 

ทัง้น้ี แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 555 
คอื การนาํสนิเช่ือของธนาคารทีม่อียูแลว 
มาจัดเปนแพคเกจ เพื่อใหบริการได 

ครอบคลุม และเหมาะสมตอความ 
ตองการของผูประกอบการแตละรายมี 
จดุเดน ผูประกอบการสามารถไดวงเงินกู 

สูงสุดถึง 15 ลานบาทตอราย ในขณะ 
เดยีวกนั ไดรบัอตัราดอกเบีย้ถกูลง โดย 
มีเง่ือนไขสําคัญ ผูประกอบการที่จะใช 
บริการแพคเกจสินเชื่อดังกลาวตองเปน 
กลุมนิติบุคคล สอดคลองกับนโยบาย 
รฐับาลทีต่องการพาเอสเอม็อเีขาสูระบบ

สาํหรบัทีมี่ของตวัเลข 555 ธนาคาร 
ตองการสื่อถึงรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ 
ของผูประกอบการ ขณะเดยีวกันยังเปน 
การสื่อถึงทางเลือกในการขอสินเช่ือที่ 
แบงออกเปน 5 แคมเปญ ไดแก 

แคมเปญ 1 สําหรับ SMEs กลุม 
เกษตรแปรรูป ทองเทีย่ว นวตักรรม คาสง 
คาปลีก และขึ้นทะเบียนประกันสังคม 
ประกอบดวย โครงการสินเชื่อเพ่ือยก 
ระดบัเศรษฐกจิชมุชน (Local Economy 
Loan) วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.21% 

รวมกบั โครงการสนิเชือ่สงเสรมิการจาง 
งาน วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ที่ดิน/ สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 
3%ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป  
และรวมกับ โครงการสินเชื่อ Smart 

SME วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 3 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป 
เพียง 5.75% ตอป หรือเฉลี่ย 0.479% 
ตอเดือน

แคมเปญ 2 สําหรับ SMEs เกษตร 
แปรรูป ทองเที่ยว นวัตกรรม และคาสง 
คาปลีก ประกอบดวย โครงการสินเชื่อ 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local 
Economy Loan) วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย. หรือ ท่ีดิน/ส่ิงปลูก 
สราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 
7 ป = 5.21%ตอป รวมกับ สินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 
ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เม่ือรวม 2 
โครงการ วงเงินรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.10% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.508% ตอเดือน

แคมเปญ 3 สําหรับ SMEs ข้ึน 
ทะเบียนประกันสังคม ประกอบดวย 
โครงการสินเช่ือสงเสริมการจางงาน 
วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน ที่ดิน/ 
สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้ 3 ปแรก 3%ตอป 
เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป รวมกับสินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 

ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55% ตอป เมื่อรวม 2 
โครงการ วงเงิน รวม 15 ลานบาท ดอกเบีย้ 
เฉลี่ย 7 ป = 6.20% ตอป หรือเฉลี่ย 
0.516% ตอเดือน

แคมเปญ 4 สําหรับ SMEs กลุม 
10 S Curve และ Supply Chain 
ตองการเปลีย่นเทคโนโลย ีประกอบดวย 
โครงการ Transformation Loan เสรมิ 
แกรง วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย./ทีดิ่น+สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 
7 ป = 4.0%ตอป รวมกับ สินเชือ่ Smart 
SME วงเงิน 10 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉล่ีย 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 2 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 
5.70% ตอป หรือเฉล่ีย 0.475% ตอ 
เดือน

และแคมเปญ 5 สําหรับ SMEs 
กลุม Start Up ผลิต-บริการ นวัตกรรม 
และคาสงคาปลีก ประกอบดวย สินเชื่อ 
เสริมแกรง SME วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย./ที่ดิน+สิ่งปลูกสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 7.87%ตอป 
รวมกับ สินเชื่อ Smart SME วงเงิน 10 
ลานบาท หลกัประกนั ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เมื่อ 

รวม 2 โครงการ วงเงนิรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.99% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.582% ตอเดือน

เหน็ไดวา แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 
555 ออกแบบใหครอบคลุมและครบ 
ถวนสําหรับผูประกอบการเอสเอ็มอีทุก 
กลุมไมเทานั้น ธนาคารยังทํางานเชิงรุก 
สงเจาหนาที่สาขาทั่วประเทศลงพื้นที่ 
ยานธุรกิจการคาและชุมชนตางๆ เพ่ือไป 
แนะนําบริการ ชวยใหผูประกอบการ 
เขาถึงแหลงทุนจากแพคเกจดังกลาวได 
สะดวกยิง่ข้ึน นอกจากนัน้ ผูประกอบการ 
ยังสามารถติดตอขอสินเชื่อผานสาขา 
ตางๆ ของธนาคารไดโดยตรง หรือยืน่ขอ 
สนิเชือ่ผานระบบออนไลนแอปพลเิคชนั 
SME D Bank ไดตลอดเวลาเชนกัน 

จากแพคเกจดังกลาว รวมกับ 
บริการจดัเตม็ของธนาคาร เช่ือมัน่วา จะ 
ชวยเติมทุนสนับสนุนใหธุรกิจของผู  
ประกอบการเอสเอ็มอีไทยสามารถ 
ขับเคลือ่นและเตบิโต รบัความสขุในชวง 
ทายปเกาตอนรับปใหมที่จะถึงนี้
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เมื่อก าวเข าสู  ไตรมาส 
สุดทายของป สําหรับผู  
ประกอบธุรกิจ ทั้งเล็ก 

กลาง ใหญ ชวงเวลานี้ รูกันดีวา จะเปน 
นาทีทองของการดําเนินธุรกิจ เพราะ 
มกัจะมคีาํส่ังซ้ือจากลกูคาเขามาจาํนวน 
มาก ดังนั้น ผูประกอบการ โดยเฉพาะ 
กลุมเอสเอม็อ ีจาํเปนตองมเีงินทนุสํารอง 
ไวมากเพียงพอที่จะใชผลิตสินคาหรือ 
บริการ ตลอดจนเปนทุนหมุนเวียนและ 
เสริมสภาพคลองธุรกิจ เพื่อตอบสนอง 
ใหทันตอความตองการของลูกคา

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
หรือ SME D Bank สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตสังกัดของ 
กระทรวงการคลัง และกระทรวงอตุสาห- 
กรรม ซึง่มภีารกจิสาํคญัเพือ่การพฒันา 
เอสเอม็อีไทยใหเตบิโตและยัง่ยนื เขามา 
เตมิเตม็ความตองการของผูประกอบการ 
ไทยในชวงเวลาน้ี ดวยการออกแพคเกจ 
สนิเชือ่ดอกเบีย้ตํา่พเิศษ ในชือ่ “สนิเชือ่ 
นติบิคุคล 555” 

ทัง้น้ี แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 555 
คอื การนาํสนิเช่ือของธนาคารทีม่อียูแลว 
มาจัดเปนแพคเกจ เพื่อใหบริการได 

ครอบคลุม และเหมาะสมตอความ 
ตองการของผูประกอบการแตละรายมี 
จดุเดน ผูประกอบการสามารถไดวงเงนิกู 

สูงสุดถึง 15 ลานบาทตอราย ในขณะ 
เดยีวกนั ไดรับอตัราดอกเบีย้ถกูลง โดย 
มีเงื่อนไขสําคัญ ผูประกอบการที่จะใช 
บริการแพคเกจสินเชื่อดังกลาวตองเปน 
กลุมนิติบุคคล สอดคลองกับนโยบาย 
รฐับาลทีต่องการพาเอสเอม็อเีขาสูระบบ

สําหรับท่ีมีของตวัเลข 555 ธนาคาร 
ตองการสื่อถึงรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ 
ของผูประกอบการ ขณะเดยีวกันยังเปน 
การส่ือถึงทางเลือกในการขอสินเช่ือท่ี 
แบงออกเปน 5 แคมเปญ ไดแก 

แคมเปญ 1 สําหรับ SMEs กลุม 
เกษตรแปรรูป ทองเทีย่ว นวัตกรรม คาสง 
คาปลีก และขึ้นทะเบียนประกันสังคม 
ประกอบดวย โครงการสินเชื่อเพื่อยก 
ระดบัเศรษฐกจิชมุชน (Local Economy 
Loan) วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.21% 

รวมกบั โครงการสนิเชือ่สงเสรมิการจาง 
งาน วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ที่ดิน/ สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 
3%ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป  
และรวมกับ โครงการสินเชื่อ Smart 

SME วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 3 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป 
เพียง 5.75% ตอป หรือเฉลี่ย 0.479% 
ตอเดือน

แคมเปญ 2 สําหรับ SMEs เกษตร 
แปรรูป ทองเที่ยว นวัตกรรม และคาสง 
คาปลีก ประกอบดวย โครงการสินเชื่อ 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local 
Economy Loan) วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูก 
สราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 
7 ป = 5.21%ตอป รวมกับ สินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 
ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉล่ีย 7 ป = 6.55%ตอป เมื่อรวม 2 
โครงการ วงเงินรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.10% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.508% ตอเดือน

แคมเปญ 3 สําหรับ SMEs ขึ้น 
ทะเบียนประกันสังคม ประกอบดวย 
โครงการสินเช่ือสงเสริมการจางงาน 
วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน ที่ดิน/ 
สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้ 3 ปแรก 3%ตอป 
เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป รวมกับสินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 

ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55% ตอป เมื่อรวม 2 
โครงการ วงเงิน รวม 15 ลานบาท ดอกเบีย้ 
เฉลี่ย 7 ป = 6.20% ตอป หรือเฉลี่ย 
0.516% ตอเดือน

แคมเปญ 4 สําหรับ SMEs กลุม 
10 S Curve และ Supply Chain 
ตองการเปลีย่นเทคโนโลย ีประกอบดวย 
โครงการ Transformation Loan เสรมิ 
แกรง วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย./ทีด่นิ+สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 
7 ป = 4.0%ตอป รวมกบั สนิเช่ือ Smart 
SME วงเงิน 10 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 2 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 
5.70% ตอป หรือเฉลี่ย 0.475% ตอ 
เดือน

และแคมเปญ 5 สําหรับ SMEs 
กลุม Start Up ผลิต-บริการ นวัตกรรม 
และคาสงคาปลีก ประกอบดวย สินเชื่อ 
เสริมแกรง SME วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย./ท่ีดิน+สิ่งปลูกสราง 
ดอกเบ้ียเฉลี่ย 7 ป = 7.87%ตอป 
รวมกับ สินเชื่อ Smart SME วงเงิน 10 
ลานบาท หลกัประกัน ท่ีดนิ/สิง่ปลกูสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เมื่อ 

รวม 2 โครงการ วงเงนิรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.99% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.582% ตอเดือน

เหน็ไดวา แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 
555 ออกแบบใหครอบคลุมและครบ 
ถวนสําหรับผูประกอบการเอสเอ็มอีทุก 
กลุมไมเทานั้น ธนาคารยังทํางานเชิงรุก 
สงเจาหนาที่สาขาทั่วประเทศลงพื้นที่ 
ยานธุรกิจการคาและชุมชนตางๆ เพ่ือไป 
แนะนําบริการ ชวยใหผูประกอบการ 
เขาถึงแหลงทุนจากแพคเกจดังกลาวได 
สะดวกยิง่ขึน้ นอกจากนัน้ ผูประกอบการ 
ยังสามารถติดตอขอสินเชื่อผานสาขา 
ตางๆ ของธนาคารไดโดยตรง หรือยืน่ขอ 
สนิเชือ่ผานระบบออนไลนแอปพลเิคชนั 
SME D Bank ไดตลอดเวลาเชนกัน 

จากแพคเกจดังกลาว รวมกับ 
บริการจดัเตม็ของธนาคาร เชือ่มัน่วา จะ 
ชวยเติมทุนสนับสนุนใหธุรกิจของผู  
ประกอบการเอสเอ็มอีไทยสามารถ 
ขบัเคลือ่นและเตบิโต รบัความสขุในชวง 
ทายปเกาตอนรับปใหมที่จะถึงนี้
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เมื่อก าวเข าสู  ไตรมาส 
สุดทายของป สําหรับผู  
ประกอบธุรกิจ ทั้งเล็ก 

กลาง ใหญ ชวงเวลานี้ รูกันดีวา จะเปน 
นาทีทองของการดําเนินธุรกิจ เพราะ 
มกัจะมคีาํสัง่ซือ้จากลกูคาเขามาจาํนวน 
มาก ดังนั้น ผูประกอบการ โดยเฉพาะ 
กลุมเอสเอม็อ ีจาํเปนตองมเีงินทนุสํารอง 
ไวมากเพียงพอที่จะใชผลิตสินคาหรือ 
บริการ ตลอดจนเปนทุนหมุนเวียนและ 
เสริมสภาพคลองธุรกิจ เพื่อตอบสนอง 
ใหทันตอความตองการของลูกคา

ธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
และขนาดยอมแหงประเทศไทย (ธพว.) 
หรือ SME D Bank สถาบันการเงิน 
เฉพาะกิจของรัฐบาล ภายใตสังกัดของ 
กระทรวงการคลงั และกระทรวงอตุสาห- 
กรรม ซึง่มภีารกจิสาํคญัเพือ่การพฒันา 
เอสเอม็อีไทยใหเตบิโตและยัง่ยนื เขามา 
เตมิเตม็ความตองการของผูประกอบการ 
ไทยในชวงเวลานี ้ ดวยการออกแพคเกจ 
สนิเชือ่ดอกเบีย้ตํา่พเิศษ ในชือ่ “สนิเชือ่ 
นติบิคุคล 555” 

ทัง้น้ี แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 555 
คอื การนาํสนิเช่ือของธนาคารทีม่อียูแลว 
มาจัดเปนแพคเกจ เพื่อใหบริการได 

ครอบคลุม และเหมาะสมตอความ 
ตองการของผูประกอบการแตละรายมี 
จดุเดน ผูประกอบการสามารถไดวงเงินกู 

สูงสุดถึง 15 ลานบาทตอราย ในขณะ 
เดยีวกนั ไดรบัอตัราดอกเบีย้ถกูลง โดย 
มีเง่ือนไขสําคัญ ผูประกอบการที่จะใช 
บริการแพคเกจสินเชื่อดังกลาวตองเปน 
กลุมนิติบุคคล สอดคลองกับนโยบาย 
รฐับาลทีต่องการพาเอสเอม็อเีขาสูระบบ

สาํหรบัทีมี่ของตวัเลข 555 ธนาคาร 
ตองการสื่อถึงรอยยิ้มและเสียงหัวเราะ 
ของผูประกอบการ ขณะเดยีวกันยังเปน 
การสื่อถึงทางเลือกในการขอสินเช่ือที่ 
แบงออกเปน 5 แคมเปญ ไดแก 

แคมเปญ 1 สําหรับ SMEs กลุม 
เกษตรแปรรูป ทองเทีย่ว นวตักรรม คาสง 
คาปลีก และขึ้นทะเบียนประกันสังคม 
ประกอบดวย โครงการสินเชื่อเพ่ือยก 
ระดบัเศรษฐกจิชมุชน (Local Economy 
Loan) วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย. หรือ ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.21% 

รวมกบั โครงการสนิเชือ่สงเสรมิการจาง 
งาน วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ที่ดิน/ สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 
3%ตอป เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป  
และรวมกับ โครงการสินเชื่อ Smart 

SME วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 3 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป 
เพียง 5.75% ตอป หรือเฉลี่ย 0.479% 
ตอเดือน

แคมเปญ 2 สําหรับ SMEs เกษตร 
แปรรูป ทองเที่ยว นวัตกรรม และคาสง 
คาปลีก ประกอบดวย โครงการสินเชื่อ 
เพื่อยกระดับเศรษฐกิจชุมชน (Local 
Economy Loan) วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย. หรือ ท่ีดิน/ส่ิงปลูก 
สราง ดอกเบี้ย 3 ปแรก 3% ตอป เฉลี่ย 
7 ป = 5.21%ตอป รวมกับ สินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 
ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เม่ือรวม 2 
โครงการ วงเงินรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.10% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.508% ตอเดือน

แคมเปญ 3 สําหรับ SMEs ข้ึน 
ทะเบียนประกันสังคม ประกอบดวย 
โครงการสินเช่ือสงเสริมการจางงาน 
วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน ที่ดิน/ 
สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้ 3 ปแรก 3%ตอป 
เฉลี่ย 7 ป = 5.50%ตอป รวมกับสินเชื่อ 
Smart SME วงเงิน 10 ลานบาท หลัก 

ประกัน ที่ดิน/สิ่งปลูกสราง ดอกเบี้ย 
เฉลี่ย 7 ป = 6.55% ตอป เมื่อรวม 2 
โครงการ วงเงิน รวม 15 ลานบาท ดอกเบีย้ 
เฉลี่ย 7 ป = 6.20% ตอป หรือเฉลี่ย 
0.516% ตอเดือน

แคมเปญ 4 สําหรับ SMEs กลุม 
10 S Curve และ Supply Chain 
ตองการเปลีย่นเทคโนโลย ีประกอบดวย 
โครงการ Transformation Loan เสรมิ 
แกรง วงเงิน 5 ลานบาท หลักประกัน 
บสย./ทีดิ่น+สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉลีย่ 
7 ป = 4.0%ตอป รวมกับ สินเชือ่ Smart 
SME วงเงิน 10 ลานบาท หลักประกัน 
ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง ดอกเบีย้เฉล่ีย 7 ป = 
6.55%ตอป เมื่อรวม 2 โครงการ วงเงิน 
รวม 15 ลานบาท ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 
5.70% ตอป หรือเฉล่ีย 0.475% ตอ 
เดือน

และแคมเปญ 5 สําหรับ SMEs 
กลุม Start Up ผลิต-บริการ นวัตกรรม 
และคาสงคาปลีก ประกอบดวย สินเชื่อ 
เสริมแกรง SME วงเงิน 5 ลานบาท 
หลักประกัน บสย./ที่ดิน+สิ่งปลูกสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 7.87%ตอป 
รวมกับ สินเชื่อ Smart SME วงเงิน 10 
ลานบาท หลกัประกนั ทีด่นิ/สิง่ปลกูสราง 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.55%ตอป เมื่อ 

รวม 2 โครงการ วงเงนิรวม 15 ลานบาท 
ดอกเบี้ยเฉลี่ย 7 ป = 6.99% ตอป หรือ 
เฉลี่ย 0.582% ตอเดือน

เหน็ไดวา แพคเกจสนิเชือ่นติบิคุคล 
555 ออกแบบใหครอบคลุมและครบ 
ถวนสําหรับผูประกอบการเอสเอ็มอีทุก 
กลุมไมเทานั้น ธนาคารยังทํางานเชิงรุก 
สงเจาหนาที่สาขาทั่วประเทศลงพื้นที่ 
ยานธุรกิจการคาและชุมชนตางๆ เพ่ือไป 
แนะนําบริการ ชวยใหผูประกอบการ 
เขาถึงแหลงทุนจากแพคเกจดังกลาวได 
สะดวกยิง่ข้ึน นอกจากนัน้ ผูประกอบการ 
ยังสามารถติดตอขอสินเชื่อผานสาขา 
ตางๆ ของธนาคารไดโดยตรง หรือยืน่ขอ 
สนิเชือ่ผานระบบออนไลนแอปพลเิคชนั 
SME D Bank ไดตลอดเวลาเชนกัน 

จากแพคเกจดังกลาว รวมกับ 
บริการจดัเตม็ของธนาคาร เช่ือมัน่วา จะ 
ชวยเติมทุนสนับสนุนใหธุรกิจของผู  
ประกอบการเอสเอ็มอีไทยสามารถ 
ขับเคลือ่นและเตบิโต รบัความสขุในชวง 
ทายปเกาตอนรับปใหมที่จะถึงนี้
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เปิดประตู สู่ตลาดใหม่
สำรวจ SEZs แดนอิเหนา ... 
หนึ่งในทำเลทองของธุรกิจไทย
â´Â: ½†ÒÂÇÔ¨ÑÂ¸ØÃ¡Ô¨ ¸¹Ò¤ÒÃà¾×่Í¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡áÅÐ¹Óà¢ŒÒáË‹§»ÃÐà·Èä·Â

HIGHLIGHTS
- อนิโดนีเซยีเปนหนึง่ในประเทศทีม่ี 
ศกัยภาพสงู ทัง้ในมติิของขนาดตลาด 
ที่มีประชากรมากเปนอันดับ 4 ของ 
โลก และมิติของความสมบูรณทาง 
ทรพัยากรธรรมชาต ิเมือ่ผนวกกับทาํเล 
ที่ตั้งอยูไมไกลจากไทย อินโดนีเซีย 
จงึนับเปนหน่ึงในตวัเลอืกอันดบัตนๆ 
ที่ผู ประกอบการไทยใหความสนใจ 
เขาไปลงทุน
- การเลือกพ้ืนที่ลงทุนเปนหัวใจ 
สาํคญัของการทาํธรุกจิในอนิโดนเีซยี 
เน่ืองจากอนิโดนีเซยีมพีืน้ทีข่นาดใหญ 
ประกอบดวยเกาะ จํานวนมากกวา 
17,000 เกาะ อีกทั้งแตละพื้นที่มี 
ทรัพยากรธรรมชาติ โครงสร าง 
พื้นฐานและสิทธิประโยชนแตกตาง 
กัน
- เขตเศรษฐกิจพิเศษ (SEZs) นับ 
เปนหน่ึงในพื้นท่ีลงทุนที่นาสนใจ 
โดยรฐับาลใหสทิธปิระโยชนดานการ 
ลงทนุและผอนปรนกฎระเบยีบตางๆ 
มากกวาการลงทุนนอกพ้ืนที่ SEZs 
นอกจากน้ี ยงัเหมาะกบัอตุสาหกรรม 
เกษตรแปรรูป เนื่องจาก SEZs สวน 
ใหญตั้งอยูในแหลงทรัพยากรสําคัญ

อินโดนีเซีย (INDONESIA)

ที่ตั้ง : เอเชียตะวันออกเฉียงใต
เมืองสำคัญ : กรุงจาการตา (เมืองหลวง*) สุราบายา(เมืองทา/เมืองเศรษฐกิจ) 
*มีแผนยายเมืองหลวงไปจังหวัดกาลิมันตันตะวันออกบนเกาะบอรเนียวในป 2567

พื้นที่ทั้งหมด : 1,904,569 ตร.กม. 
ประชากร : 267 ลานคน (ป 2562)
ภาษาราชการ : ภาษาบาฮาซาอินโดนีเซีย, อังกฤษ 
สกุลเงิน : รูเปยห (IDR)     1 USD = 14,060 IDR (ณ 11 พ.ย. 2562) 
ระบอบการปกครอง : ประชาธิปไตย มีประธานาธิบดีเปนประมุขและหัวหนา 
ฝายบริหาร

ขอมูลเศรษฐกิจสำคัญ ป 2561
- GDP : 1,022.5 Bil.USD
- มูลคานำเขารวมของอินโดนีเซีย : 188,711 Mil.USD
- มูลคาสงออกของไทยไปอินโดนีเซีย : 10,248 Mil.USD
- สินคาสงออกสำคัญของไทยไปอินโดนีเซีย : รถยนตและสวนประกอบ 
น้ำตาลทราย เม็ดพลาสติก เคมีภัณฑ เครื่องจักรกลและสวนประกอบ
- สถานเอกอัครราชทูตและสำนักงานสงเสริมการคาระหวางประเทศของไทย : 
ตั้งอยู ณ กรุงจาการตา

26

Exim Bank



ตลาดใหญ เศรษฐกิจโต
+เสถียรภาพ

ทําธุรกิจ
งายขึ้น

ทรัพยากร
สมบูรณ

ประชากร 267 ลานคน
(อันดับ 4 ของโลก) GDP มีแนวโนมโต

เฉลี่ยปละ 5% 
Ease of Doing Business

ดีขึ้น 56 อันดับ
ภายใน 7 ป

นํ้ามันปาลม #1 ของโลก
ยางพารา โกโก #2 ของโลก

ถานหิน สินแร อันดับตนๆของโลก

ความน่าสนใจของอินโดนีเซีย

Trigger Points

Potential SEZs 

พื้นที่เปนเกาะ :
มีเกาะมากกวา 17,000 เกาะ

“เขตเศรษฐกิจพิเศษ (Special Economic Zones : SEZs) เปนหนึ่งในพื้นที่ลงทุนที่นาสนใจ
เนื่องจากไดรับสิทธิประโยชนมาก โครงสรางพื้นฐานดี และอยูในแหลงทรัพยากร”

สิทธิประโยชน : แตกตางกัน
ตามรูปแบบของพื้นที่ลงทุน

SEZs สําคัญใน 4 เกาะหลักของอินโดนีเซีย 
(จาก 12 SEZs ทั้งประเทศ)

Sei Mangkei SEZs

Tanjung Lesung SEZs MBTK* SEZs

Palu SEZs

กรุงจาการตา

* Maloy Batuta Trans Kalimantan (MBTK)

27

Exim Bank



เปรียบเทียบ SEZs 4 แห่ง

ที่ตั้ง

ขนาดพื้นที่

อุตสาหกรรม
เปาหมาย

ระบบ
ขนสงหลัก

จุดเดน

Sei Mangkei

จังหวัดสุมาตราเหนือ
(เกาะสุมาตรา)

จังหวัดบันเตน
(เกาะชวา)

20 ตร.กม.

ใกลทาเรือ 
Kuala Tanjung 

(1 ใน 5 ทาเรือหลัก
ของประเทศ)*

- เกษตรแปรรูป 
(นํ้ามันปาลม ยางพารา)
- เคมีภัณฑ
- โลจิสติกส
- ทองเที่ยว (MICE 
สนามกอลฟ โรงแรม)

- คลัสเตอรของปโตรเคมี 
นํ้ามันปาลม ผลิตภัณฑยาง 
(แหลงเพาะปลูกยางพารา
อันดับ 1)
- ใกลกับ Medan (เมืองใหญ
อันดับ 3 ของประเทศ) และ
เชื่อมโยงกับกรุงจาการตา 
ทั้งทางเรือและถนน (หากมี
สะพาน Sundra Strait)

15 ตร.กม.

เชื่อมกับสนามบิน 
Soekarno - Hatta
(สนามบินอันดับ 1) 

และมีแผนสราง
สนามบินของตนเอง

- ทองเที่ยว

- หางจากกรุง
จาการตา 170 กม. 
- 1 ในโครงการ 10 
New Bali (โครงการ
พัฒนาแหลงทองเที่ยว
ระดับโลกใหเหมือน 
Bali)

จังหวัดกาลิมันตัน
ตะวันออก 

(เกาะบอรเนียว)

5 ตร.กม.

- นํ้ามันปาลม
- ถานหิน
- เหมืองแร
- กาซธรรมชาติ
- ผลิตภัณฑไม

จังหวัดสุราเวสีกลาง
(เกาะสุลาเวสี)

15 ตร.กม.

ใกลทาเรือ 
Palaran Samarinda

(1 ใน 19 Feeder Port)*

*อินโดนีเซียมีทาเรือหลัก 24 แหง แบงเปน 
5 Hub Ports และ 24 Feeder Ports)

ใกลทาเรือ
Pantoloan

(1 ใน 19 Feeder Port)*

- เกษตรแปรรูป (โกโก 
ยางพารา สาหรายทะเล 
หวาย)
- เหมืองแร
- โลจิสติกส

**1 ใน 3 เสนทางขนสงหลักทางทะเลของประเทศ 
และเชื่อมกับภูมิภาคเอเชียตะวันออกและออสเตรเลีย 

มีเรือขนสงที่ใชเสนทางนี้กวา 6,400 ลํา/ป

- อยูในเสนทาง ALK II**
- ใกลกับเมืองหลวงใหม
- แหลงถานหินใหญที่สุด
ของอินโดนีเซีย

- อยูในเสนทาง ALK II**
- จุดยุทธศาสตรสําคัญ
เชื่อมกับมาเลเซียตะวันตก
ฟลิปปนส ออสเตรเลีย

Tanjung
Lesung MBTK Palu
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Disclaimer : ขอมูลตาง ๆ ที่ปรากฏ เปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย และการเผยแพรขอมูลเปนไปเพื่อวัตถุประสงค 
ในการใหขอมูลแกผูที่สนใจเทานั้น โดยธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ท่ี 
อาจเกิดขึ้นจากการที่มีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด

เปรียบเทียบสิทธิประโยชน์ของนักลงทุนต่างชาติ

สรุป

ภาษี
ภาษีเงินไดนิติบุคคล

อากรขาเขา

ภาษีมูลคาเพิ่ม

ภาษีสรรพสามิต

ที่ดิน

สัดสวน
การถือหุน

ธุรกิจที่หาม
ตางชาติลงทุน

(Negative
Investment List)

ลงทุนใน SEZs ลงทุนนอก SEZs

มูลคาเงินลงทุน
มากกวา 1 Tri.IDR  

มากกวา 500 Bil.IDR 
นอยกวา 500 Bil.IDR

ยกเวนอากรขาเขา (สําหรับสินคาทุนและอุปกรณ)

ไมเก็บ (สําหรับการนําเขา)

ไมเก็บ 
(สําหรับวัตถุดิบและสวนประกอบที่ใชในภาคการผลิต)

สามารถเปนเจาของที่ดินได

ไมจํากัด (ยกเวนธุรกิจที่สํารองไวสําหรับ SMEs)

นักลงทุนตางชาติสามารถถือครองหุนได 100% ใน
ทุกธุรกิจ (ยกเวนธุรกิจที่สํารองไวสําหรับสหกรณ/SMEs)

ยกเวนอากรขาเขา 2 ป 
(สําหรับเครื่องจักรและอุปกรณ)

10%

เรียกเก็บตามประเภทสินคา

ถือครองที่ดินไมได
สิทธิการเชาที่ดินสําหรับทําการเกษตร
สูงสุด 35 ป (ตออายุได 25 ป)
สิทธิการสรางและเปนเจาของสิ่งปลูกสราง
สูงสุด 30 ป (ตออายุได 20 ป)

มีขอจํากัด ตามประเภทธุรกิจที่กฎหมาย
ระบุไว

นักลงทุนตางชาติถือหุนไดตั้งแต 
49-100% ขึ้นอยูกับประเภทอุตสาหกรรม

สวนลดภาษี
20-100%
20-100%

กระทรวงการคลัง
พิจารณา

ระยะเวลา 25%
10-25 ป
5-15 ป
5-15 ป

รัฐบาลเตรียมปรับโครงสราง
ภาษีเงินไดนิติบุคคลใหม 
ป 2564-2565 : ลดเปน 22%
ป 2566 เปนตนไป : ลดเปน 20%

ที่มา : รวบรวมโดยฝายวิจัยธุรกิจ ธสน. จากขอมูลของ Indonesia Investment Coordinating Board,  
        National Council For Special Economic Zone, Ernst & Young, PwC, BOI

อินโดนีเซียเปนประเทศที่มีพื้นที่ใหญและประกอบดวยเกาะจํานวนมาก แตละพื้นท่ีมีความหลากหลายและความแตกตางทั้งใน 
ดานทรพัยากรธรรมชาต ิโครงสรางพืน้ฐาน รวมถงึสทิธปิระโยชนสําหรบันกัลงทุนตางชาต ิดงันัน้ การเลอืกพ้ืนทีล่งทนุจงึเปนหวัใจ 
สําคัญในการดําเนินธุรกิจในอินโดนีเซีย ซึ่งหน่ึงในพื้นท่ีลงทุนท่ีนาสนใจสําหรับผูประกอบการไทย คือ SEZs เนื่องจากมี 
ความพรอมดานโครงสรางพื้นฐาน ตลอดจนชวยลดปญหาและขอพิพาทเกี่ยวกับการจัดการที่ดิน ซึ่งเปนหนึ่งในอุปสรรคสําคัญ 
ของการลงทุนในอินโดนีเซียในมุมมองของนักลงทุนตางชาติ นอกจากนี้ SEZs สวนใหญยังตั้งอยูในแหลงทรัพยากร จึงเหมาะแก 
การเขาไปขยายธุรกิจดานเกษตรแปรรูป เหมืองแร และถานหิน ขณะที่อุตสาหกรรมการผลิตอื่นๆ เชน ยานยนต เครื่องใชไฟฟา 
ผูประกอบการไทยอาจเลือกพื้นที่ลงทุนบนเกาะชวาที่มีความพรอมของคลัสเตอรในอุตสาหกรรมนั้นๆ
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กนั ตรงทีเ่ปนเร่ืองการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรือบริโภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรับเชิญ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ท่ีผลิตนํ้ามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซึ่ง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงนํ้ามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจท่ีทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลูกมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอทีไ่หน พอซือ้ทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบทีม่พีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซื้อทั่วไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายน้ํามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ที่ตาง 

จากคนอื่น คือ 

หน่ึงเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

นํา้ตาล เขาจะใหลิงขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพ่ือดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลึกจนเขาใจ ทําใหเขา 

เกิดความมั่นใจที่จะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปทิ้ง ซึ่งมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอ่ืนมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อีก 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ที่ชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเร่ิมตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางนี้เหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน น่ันคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควัน เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทาํเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรับประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจุีลนิทรียดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตัดเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก กเ็ปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวนี้จะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซ่ึงท้ังหมดเปนออแกนคิอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวานี่ยังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปล่ียน 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเร่ิมมาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทาํ -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางน้ีไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชุมชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคิดของชมุชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมที่จะเดินไป 

ดวยกันกบัชมุชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางย่ังยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ที่ 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนก็สะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงัน้ันทศิทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทําอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคดิวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทาํจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นาํกลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนนี ้ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรบัปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพือ่ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวานี้ เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรท่ีเมดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนบัสนนุในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไปนึกถึ ง คํ า พูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในท่ีนี้จึงเปนไปไดท้ัง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดเูหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คอืการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิเคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจนีกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูทิ้งประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเชื่อในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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สุดเขต นราธิปภัทร 
สร้างแบรนด์ ‘Orga Coco’
ให้ยั่งยืนด้วย 
Circular Economy

ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กัน ตรงทีเ่ปนเรือ่งการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรอืบรโิภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรบัเชญิ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ที่ผลิตน้ํามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซ่ึง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงน้ํามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจที่ทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลกูมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอท่ีไหน พอซ้ือทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบท่ีมพีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซ้ือท่ัวไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายน้ํามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ท่ีตาง 

จากคนอื่น คือ 

หนึ่งเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซึ่งตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

น้ําตาล เขาจะใหลิงขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพื่อดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลกึจนเขาใจ ทาํใหเขา 

เกิดความมั่นใจท่ีจะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปท้ิง ซ่ึงมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอื่นมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อกี 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

เทาน้ัน หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ท่ีชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเริ่มตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางนี้เหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน นั่นคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควัน เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทําเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิก็จะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจุีลนิทรียดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตดัเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก กเ็ปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

ป

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวน้ีจะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซึง่ทัง้หมดเปนออแกนิคอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวาน่ียังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปลี่ยน 

â´Â

ชัยฤทธิ์ อิ่มเจริญ

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเริม่มาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทํา -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางนี้ไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชมุชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคดิของชมุชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมท่ีจะเดินไป 

ดวยกันกบัชุมชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางย่ังยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ท่ี 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนกส็ะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทศิทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทําอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหันกลบัไปมองและหนักลบัไปคิดวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทําจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นํากลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนน้ี ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรับปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพ่ือ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวาน้ี เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรทีเ่มดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนับสนุนในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไป นึกถึ ง คํ าพูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในที่นี้จึงเปนไปไดทั้ง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดูเหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คอืการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิเคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจีนกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครช่ือจีนในฮาวทูท้ิงประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเช่ือในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กนั ตรงทีเ่ปนเร่ืองการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรือบริโภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรับเชิญ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ท่ีผลิตนํ้ามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซึ่ง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงนํ้ามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจท่ีทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลูกมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอทีไ่หน พอซือ้ทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบทีม่พีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซื้อทั่วไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายน้ํามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ที่ตาง 

จากคนอื่น คือ 

หน่ึงเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

นํา้ตาล เขาจะใหลิงขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพ่ือดื่ม คือนํ้ามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลึกจนเขาใจ ทําใหเขา 

เกิดความมั่นใจที่จะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปทิ้ง ซึ่งมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอ่ืนมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อกี 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 

เทาน้ัน หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ที่ชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเร่ิมตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางนี้เหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน น่ันคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควนั เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทาํเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจีลุนิทรยีดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตัดเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก ก็เปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวนี้จะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซ่ึงท้ังหมดเปนออแกนคิอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวานี่ยังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปล่ียน 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเร่ิมมาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทาํ -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางน้ีไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปลี่ยนทัศนคติของ 

ชุมชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคิดของชุมชนจาก 

Waste ทีไ่มมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมที่จะเดินไป 

ดวยกันกบัชมุชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางยั่งยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ที่ 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนก็สะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงัน้ันทิศทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทาํอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคดิวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทาํจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นาํกลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนน้ี ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรบัปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพือ่ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวานี้ เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรท่ีเมดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนบัสนนุในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไปนึกถึ ง คํ า พูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในท่ีนี้จึงเปนไปไดท้ัง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดเูหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คือการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิ เคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจนีกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูทิ้งประสบความ 

สําเร็จ

ถาคุณยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเชื่อในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กัน ตรงทีเ่ปนเรือ่งการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรอืบรโิภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรบัเชญิ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ที่ผลิตน้ํามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซ่ึง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงน้ํามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจที่ทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลกูมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอท่ีไหน พอซ้ือทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบท่ีมพีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซ้ือท่ัวไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายนํ้ามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ท่ีตาง 

จากคนอื่น คือ 

หนึ่งเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

น้ําตาล เขาจะใหลงิขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพื่อดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลกึจนเขาใจ ทาํใหเขา 

เกิดความมั่นใจท่ีจะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปท้ิง ซ่ึงมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอื่นมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อกี 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ท่ีชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเริ่มตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางน้ีเหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน นั่นคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงท่ี ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควนั เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชุมชนนาํ ‘กะลา’ ทาํเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจุีลนิทรยีดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตดัเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก กเ็ปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวน้ีจะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซึง่ท้ังหมดเปนออแกนิคอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวาน่ียังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปลี่ยน 

การเปลี่ยนแนวคิดของชุมชนจาก Waste ที่ไม่มี 
มูลค่าและก่อให้เกิดมลพิษ กลับกลายมาเป็น 
สิ่งต่างๆ ที่ต่อยอดให้กับตัวเองหรือสังคมได้อีก 
คือสิ่งที่ผมอยากเห็น และเราพร้อมที่จะเดินไป 
ด้วยกันกับชุมชน เราอยากพัฒนาองค์กรของเรา 
และชุมชนไปด้วยกันในด้านของ Circular      
Economy อย่างยั่งยืนและตลอดไป 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเริม่มาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทํา -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางนี้ไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชมุชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคดิของชมุชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมท่ีจะเดินไป 

ดวยกันกบัชุมชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางย่ังยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ท่ี 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนกส็ะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทศิทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทําอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหันกลบัไปมองและหนักลบัไปคิดวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทําจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นํากลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนน้ี ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรับปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพ่ือ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวาน้ี เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรทีเ่มดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนับสนุนในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไป นึกถึ ง คํ าพูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในที่นี้จึงเปนไปไดทั้ง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดูเหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คอืการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิเคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจีนกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครช่ือจีนในฮาวทูท้ิงประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเช่ือในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กนั ตรงทีเ่ปนเร่ืองการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรือบริโภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรับเชิญ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ท่ีผลิตนํ้ามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซึ่ง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงนํ้ามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจท่ีทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลูกมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอทีไ่หน พอซือ้ทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบทีม่พีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซื้อทั่วไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายน้ํามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ที่ตาง 

จากคนอื่น คือ 

หน่ึงเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

นํา้ตาล เขาจะใหลิงขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพ่ือดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลึกจนเขาใจ ทําใหเขา 

เกิดความมั่นใจที่จะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปทิ้ง ซึ่งมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอ่ืนมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อีก 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ที่ชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเร่ิมตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางน้ีเหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน น่ันคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควนั เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทาํเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิก็จะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจุีลนิทรียดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตัดเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก กเ็ปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวนี้จะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซ่ึงท้ังหมดเปนออแกนคิอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวานี่ยังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปล่ียน 

ทำอะไรทุกอย่างมันต้องมี Waste แต่คิดไหมว่า 
Waste นั้นทำอะไรได้บ้าง ลองหันกลับไปมองและ 
หันกลับไปคิดว่า นอกจากเป็น Waste และเกิด 
มลพิษทำลายโลก จริงๆ แล้วมันทำได้หลายอย่าง 
แค่มองกลับไป คิดว่ามันสามารถทำอะไรได้บ้าง 
มันช่วยชุมชนได้ไหม มันช่วยโลกหรือประเทศได้ไหม 
เมื่อคิดได้ ประเทศไทยเจริญกว่านี้แน่นอน

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเร่ิมมาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทาํ -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางน้ีไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชุมชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคิดของชมุชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมที่จะเดินไป 

ดวยกันกบัชมุชน เราอยากพัฒนาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางย่ังยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ที่ 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนก็สะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทิศทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทาํอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคดิวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทาํจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นาํกลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนนี ้ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรบัปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพือ่ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวานี้ เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรท่ีเมดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนบัสนนุในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไปนึกถึ ง คํ า พูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในท่ีนี้จึงเปนไปไดท้ัง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดเูหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คอืการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิเคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจนีกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูทิ้งประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเชื่อในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กัน ตรงทีเ่ปนเรือ่งการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรอืบรโิภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรบัเชญิ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ที่ผลิตน้ํามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซ่ึง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงน้ํามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจที่ทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลกูมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอท่ีไหน พอซ้ือทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบท่ีมพีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซ้ือท่ัวไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายนํ้ามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ท่ีตาง 

จากคนอื่น คือ 

หนึ่งเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

น้ําตาล เขาจะใหลงิขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ท่ีมนัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพื่อดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลกึจนเขาใจ ทาํใหเขา 

เกิดความมั่นใจท่ีจะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปท้ิง ซ่ึงมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอื่นมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อีก 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ท่ีชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเริ่มตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางน้ีเหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน นั่นคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควนั เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทําเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจีลุนิทรยีดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตดัเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก ก็เปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวน้ีจะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซึง่ทัง้หมดเปนออแกนิคอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวาน่ียังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปลี่ยน 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเริม่มาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทํา -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางนี้ไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชมุชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคดิของชุมชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมท่ีจะเดินไป 

ดวยกันกบัชุมชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางยั่งยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ท่ี 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนกส็ะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทศิทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทําอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคิดวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทําจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นํากลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนน้ี ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดังนัน้เราพรอมทีจ่ะปรับปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพ่ือ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวาน้ี เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรทีเ่มดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนับสนุนในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไป นึกถึ ง คํ าพูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในที่นี้จึงเปนไปไดทั้ง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดูเหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คือการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิ เคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจีนกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูท้ิงประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเช่ือในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กนั ตรงทีเ่ปนเร่ืองการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรือบริโภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรับเชิญ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ท่ีผลิตนํ้ามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซึ่ง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงนํ้ามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจท่ีทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลูกมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอทีไ่หน พอซือ้ทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบทีม่พีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซื้อทั่วไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายน้ํามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ที่ตาง 

จากคนอื่น คือ 

หน่ึงเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

นํา้ตาล เขาจะใหลิงขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ทีม่นัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพ่ือดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลึกจนเขาใจ ทําใหเขา 

เกิดความมั่นใจที่จะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปทิ้ง ซึ่งมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอ่ืนมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อีก 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ที่ชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเร่ิมตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางนี้เหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน น่ันคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควัน เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทาํเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรับประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจุีลนิทรียดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตัดเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก กเ็ปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวนี้จะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซ่ึงท้ังหมดเปนออแกนคิอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวานี่ยังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปล่ียน 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเร่ิมมาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทาํ -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางน้ีไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชุมชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคิดของชมุชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมที่จะเดินไป 

ดวยกันกบัชมุชน เราอยากพัฒนาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางย่ังยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ที่ 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนก็สะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทิศทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทาํอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคดิวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทาํจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นาํกลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนนี ้ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดงันัน้เราพรอมทีจ่ะปรบัปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพือ่ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวานี้ เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรท่ีเมดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนบัสนนุในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไปนึกถึ ง คํ า พูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในท่ีนี้จึงเปนไปไดท้ัง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดเูหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คือการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิเคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจนีกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูทิ้งประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเชื่อในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน

เราต้องไม่หยุดนิ่ง เราต้องพัฒนา ตอนที่ผมคิด 
ไม่ออก ผมก็ไปเข้าค่ายหลายค่ายนะ เป็นค่าย 
เกษตรอินทรีย์ เรียน 5 วัน เกษตรอินทรีย์ล้วนๆ 
เลย ลงมือทำจริงๆ พอไปตรงนั้นแล้ว นำกลับมา 
ประยุกต์ใช้สำหรับตัวเอง แล้วต่อยอดให้คนอื่น 
ค่อยๆ คิดพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ
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ในขณะทีก่าํลงัผลติตนฉบบั 

นี้ มี 3 เหตุการณที่กําลัง 

ไดรับความสนใจและถูก

พูดถึงอยางกวางขวาง 

กรณพีพิาทระหวางสหรฐักบัอหิราน 

ไฟไหมที่ออสเตรเลีย และ หนังฮาวทูทิ้ง 

กําลังลงโปรแกรม

ทั้ง 3 เรือ่งนี้มปีระเดน็ทีส่อดคลอง 

กัน ตรงทีเ่ปนเรือ่งการจัดสรรทรัพยากร 

ที่มีอยูอยางจํากัด ไมวาจะเปน นํ้ามัน 

ปาไม และ พื้นที่ในบาน

เม่ือทรัพยากรมีจํากัด จึงตองใช 

ใหคุม เปน 1 ในหลายที่มาของแนวคิด 

Circular Economy (เศรษฐกิจ 

หมุนเวียน จัดการของเสียจากการผลิต 

หรอืบรโิภค ดวยการนาํมาเขาสูกระบวน 

การผลิตใหมหรือใชซํ้า)

‘สดุเขต นราธปิภทัร’ แขกรบัเชญิ 

ประจําคอลัมนฉบับนี้ เปนผู บริหาร 

‘Organ Thai’ บริษัทเอสเอ็มอีเล็กๆ 

ที่ผลิตน้ํามะพราวนํ้าหอมออแกนิคแท 

100% บรรจุขวด สงออกไปจําหนาย 

ยังตางประเทศภายใตแบรนด ‘Orga 

Coco’ 

ธุรกิจซ่ึง ทําใหเขาไดพบวา ไมใช 

เพียงน้ํามะพราวในขวดเทานั้นท่ีสราง 

มูลคา แตมันคือมะพราวทั้งลูก!

สุดเขต เปนเด็กตางจังหวัด เขา 

เติบโตที่ภาคใต สมัยยังเล็กเขาไดรับ 

มอบหมายภารกิจที่ทําใหเขากลายเปน

คนชอบดื่มนํ้ามะพราว

“ที่หลังบานผมตอนเด็กๆ มีตน 

มะพราว พอชอบใหผมไปตดัลกูมะพราว 

เอามาทานหลังอาหารทุกวัน เลยเปน 

จ็อบที่ทําใหผมชอบทานมะพราวมา 

ตั้งแตนั้น 

“พอเขามาเรยีนกรงุเทพฯ ผมกห็า 

ทานนํ้ามะพราวแทไมไดเลย 

“เจอท่ีไหน พอซ้ือทานแลว กไ็มแท

“หลังจากนั้น ผมไปเรียนตอเมือง 

นอก ไดเห็นโอกาสวาฝรั่งก็ชอบนํ้า 

มะพราว นักทองเที่ยวก็ชอบ จนไปเจอ 

แบรนดนึง ที่ผมไปซื้อมาทาน พลิกมาดู 

อาว.. เปนเมดอินไทยแลนด 

“แตก็ยังไมไดฟลเหมือนผมทาน 

ตอนเด็กๆ ผมสงสัยวา เมืองไทยทําไม 

ไมมี?”

ความชอบท่ีมพีืน้จากสมยัเดก็ บวก 

กับความเปนคนชางสังเกต ที่ไมหยุด 

อยู เพียงการตั้งคําถาม ทําใหเขาเริ่ม 

คนควาหาความรูแบบลงลกึในสิง่ทีส่งสยั 

จนกลายเปนจุดเริ่มตนธุรกิจ

“ผมกลับมาเมืองไทย find des- 

tination วา key ของมันคืออะไร? 

“วัตถุดิบคือนํ้ามะพราวนํ้าหอม 

ซึ่งอรอยที่สุด

“นํ้ามะพราว... คุณจะตองแบง 

เกรดกอน ถาคุณไปหยิบท่ีวางขายตาม 

รานสะดวกซ้ือท่ัวไป ราคาไมแพงมาก 

จะเปนอีกเกรดนึง

“สวนของผม ขายนํ้ามะพราว 

นํ้าหอม เปน Organic แท 100% 

“จุดเดนของเรา 3 อยาง ท่ีตาง 

จากคนอื่น คือ 

หนึ่งเปนมะพราวนํ้าหอม มันโต 

มาเพื่อกินนํ้าโดยเฉพาะ 

สอง มันเปนเพียว 100% ไมผสม 

นํ้าตาล ไมมีสารตกคาง ไมมีสารกันบูด 

สุดทาย มันเปนออแกนิค ซ่ึงตาม 

เทรนดสุขภาพ มันเปน Healthy Drink

“ตางประเทศเขายงัไมรูวามะพราว 

นํ้าหอมคืออะไร เขาไดกินแตมะพราว 

ฟลิปปนส มะพราวอินโด มะพราว 

ศรลีงักา ทัง้ทีม่ะพราวนํา้หอมคอืมะพราว 

ที่อรอยที่สุด

“สวนทําไมตองเปนมะพราวนํ้า 

หอม มันจะแบงแบบนี้ 

“นกึถงึเวลาไปทะเล คณุจะเจอตน 

มะพราวสูงๆ เขาเรียกวา ‘มะพราวลิง’ 

หรือ ‘มะพราวแกง’ ตัวนั้นมันโตมาเพื่อ 

ทํานํ้ามะพราวกะทิ

“ตอนที่ทํากะทิ มันจะเปนลูก 

น้ําตาล เขาจะใหลงิขึน้ไปหยิบ เพือ่มาทํา 

เปนกะทิ แตกลายเปนวาเขาไปตดั ตอน 

ที่มันยังเขียวอยู แลวเคลมวาเปนนํ้า 

มะพราว 100% ทัง้ท่ีมนัไมไดเกดิมาเพือ่ 

ดื่ม 

“ที่เกิดมาเพื่อดื่ม คือน้ํามะพราว 

นํ้าหอม ตนจะเตี้ย มันจะมีรองสวนของ 

มัน และโตมาเพื่อตัดลูกเอามาทําเปน 

นํ้าโดยเฉพาะ นี่คือมะพราวนํ้าหอมกับ 

มะพราวลิง มันจะแบง Level กันกอน”

การศึกษาลงลกึจนเขาใจ ทาํใหเขา 

เกิดความมั่นใจท่ีจะเลือกนําจุดเดนของ

วัตถุดิบมาแปรเปนผลิตภัณฑ ผสานกับ 

วิสัยทัศนที่มองไกลไปขางหนา

“มะพราวนํา้หอมมใีนประเทศไทย 

ที่เดียวนะ เลยเปนจุดเดน ตางประเทศ 

ใหความเชื่อใจ ความมั่นใจและใหความ 

สนใจเยอะที่สุด 

“นอกจากมันเปน Juice หรือเปน 

Coconut Water สาํหรบัด่ืมแลว ยังเปน 

Healthy Drink 

“ผม Follow up เทรนดโลก มอง 

ตลาดตางประเทศ เพราะเปนมารเก็ต 

แคปที่ World Wide มี Demand เยอะ 

ออแกนิคก็เปนเทรนดโลก

“Orga Coco เปนออแกนิค No 

Chemical ไมมีสารตกคาง ไมมีสาร 

กันบูด No preservative No additive 

ไมมีสารเจือปน ไมใสนํ้าตาล ไมใสนํ้า 

เปนเพียว 100% 

“อะไรที่เพียว เวลาดื่ม คุณจะนึก 

ถึงเหมือนคุณดื่มจากลูกเลย และจาก 

ลูกที่อรอยดวย ไมใชลูกธรรมดา เปน 

จุดเดนของเรา

“นํ้ามะพราว 1 ขวดของ Orga 

Coco ใชมะพราวนํ้าหอมจํานวน 2 ลูก 

“ใน 1 รอบการผลิต 30,000 ขวด 

ถาไมมีการจัดการ จะทําใหเกิด Waste 

ตอ 1 รอบ เทากับ 60,000 ลูก 

“ปกติกับขยะเหลานี้ เขาทําอยู 2 

อยาง 

“หน่ึงคือเอาไปท้ิง ซ่ึงมีตนทุนคา 

นํ้ามันรถขนไปทิ้งแลวก็กลับ  

“สองคือจางบริษัทอื่นมากําจัด ก็ 

ตองจายใหบริษัทนั้นนํารถมาขนไปทิ้ง 

สุดทายแลว 2 ชองทางคือการทิ้ง 

“การทิ้งทําใหเกิดมลพิษ มลภาวะ 

“Zero Waste เปนเทรนดของ 

ประเทศเราอยูแลว แตผมคิดวามันยัง 

ไมไดเจาะจงเขาไปลกึมากเพยีงพอ อยาง 

ถุงพลาสติก เขาอยากใหใชถุงนั้นตลอด 

ไป เขาใหคณุมา ตองการใหคณุใชซํา้อีก 

ในรอบหนา 

“ใชซํ้า นั่นคืองายๆของ Circular 

Economy”

ไมเพยีงแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวยีน 

เทานั้น หากแตเขายังไดไปพบกับภาพ 

ท่ีชวนตะลึงดวยตาตนเอง และนั่นเปน 

จุดเริ่มตนใหสุดเขตเพียรพยายามพลิก

วิกฤตใหกลายเปนโอกาส

“ผมไปพบสถานที่ที่เขานําขยะ 

มะพราวไปทิ้ง โอโห! กองเปนภูเขาเลย 

“แลวแคนี้เองเหรอ เอาไปทิ้งแลว 

มันเปนมลพิษอยางน้ีเหรอ นี่คือการ 

กําจัดขยะที่ถูกตองเหรอ -- มันก็ไมใช 

“ผมเลยคิดวา ‘เออจริงๆ แลวมัน 

สามารถทาํอะไรไดเยอะมากกวานัน้อกี’

“ผมคิดถึง Zero Waste วาจะนํา 

ขยะเหลานี้ไปทําอะไรตอ ใหเกิดรายได 

และพัฒนาอยางยั่งยืน นั่นคือจุดหลัก 

ของ circular economy ที่ผมกําลังทํา

“‘นํ้า’ นํามาใสขวดขาย 

“‘เนื้อ’ เราสงรานเบเกอรี่ 

“สวน ‘กะลา’ เราทําเปนถาน 

กะลา เปนถานอัด ประโยชนของมัน 

คือยีลดจะสูง อายุการใชงานจะนาน 

ความรอนคงที่ ควันไมมี แรงปะทุไมม ี

ถานธรรมดาจะมีแรงปะทุ มีเปลวไฟ 

มีควัน และใชไดไมนาน แตถานกะลา 

ไมมีควนั เปลวไฟไมมี แรงปะทุไมม ีและ 

ทนความรอนไดสูง ใชไดนาน ตัวนี้จะได 

40-50 บาทตอกิโล 

“เราก็ตอยอดไปอีก โดยการให 

ความรูชมุชนนาํ ‘กะลา’ ทําเปนงาน DIY 

ขึน้มา ขายในราน Souvenir Shop เพิม่ 

มูลคาไดถึง 2-3 เทา เชน ถวย โคมไฟ 

จาน ชาม แกว หรือกระปุกออมสิน 

ทําไดหมด

“หลังจากกะลา จะเปน  ‘เปลือก’ 

ของมะพราว เราไปสับเปนปุย เรียกวา 

เปน ‘ปุยกาบมะพราว’ กโิลละประมาณ 

15 บาท 

“เราอยากใหชุมชนไดรบัประโยชน 

สูงที่สุด เราก็เอาไปสับละเอียด เปนปุย 

Coconut Powder หรือ ‘ปุ ยขุย 

มะพราว’ พอสบัละเอยีดแลว การใชงาน 

จะงายกวา ประสิทธิภาพจะดีกวา ยอย 

สลายสูดนิกจ็ะงายกวา กโิลละประมาณ 

25-30 บาท ก็จะไดมูลคาเพิ่มขึ้นมาอีก

“ยังไมหยุด สวนหนึ่งของกาบ 

มะพราว เราใหไสเดือนยอยออกมาเปน 

‘ปุยมูลไสเดือน’ ตัวนี้มันมีขอดีคือ ชวย 

ทัง้พชืและทัง้ดนิ มนัมจีลุนิทรยีดวยและ 

ยอยสลายในดิน ทําใหดินดี ดินสมบูรณ 

“เรายังไมสุด เราเอากาบมะพราว 

มาอัด เปน ‘กระถางกาบมะพราวอัด’ 

โดยปกตทิัว่ไปเกษตรกรจะใชถงุพลาสตกิ 

ในการเพาะชํา ใสตนกลาไป พอตนกลา 

โตก็ตัดถุง ทิ้งเปน Waste ลองนึกถึง 

เกษตรกรเพาะปลูกบนพื้นที่ 10 ไร ขยะ 

เปนพันถุง 

“ตดัเสร็จเปน Waste ไมพอ ยงัเอา 

ไปใสกระถางพลาสติกสีดํา ที่พอเอาไป 

ใส 3-5 ปโดนแดด แตก ก็เปน Waste อกี 

“ในขณะท่ีกระถางของเราตอบ 

โจทยลดขยะได โดยเพาะชาํกใ็สตนกลา 

หลังจากตนกลาโต มันก็จะแทงราก 

ออกมา แลวสามารถเอาไป transfer สู 

bigger pot หรือกระถางใหญได หรือ 

ลงสูดินเลยก็ได โดยที่ 6 เดือนหรือ 1 ป 

กระถางตัวน้ีจะยอยสลายและเปนปุย 

ตอไป

“เปน Circular Economy กลับสู 

ชุมชนลูกสวนเมมเบอรฟารมของเรา 

ซึง่ทัง้หมดเปนออแกนิคอยูแลว เกษตรกร 

ออแกนิคจะชอบปุยพวกน้ีมาก แลวยิ่ง 

ยอยสลายไดอีกยิ่งชอบเลย”

ความเพียรพยายามของสุดเขต 

ไมเพียงสามารถแปรวัสดุเหลือทิ้งจาก 

การผลติใหเปนผลติภณัฑไดอยางหลาก 

หลายเทานั้น แตเขายังสามารถเปลี่ยน 

ของเหลือทิ้งใหเปนความสุขของชุมชน 

ดวย ทวาเขาคิดวาน่ียังเปนเพียงจุด 

เริ่มตนเล็กๆ ที่จะนําไปสูความยั่งยืน

“จํานวน 60,000 ลูก ตอ 1 รอบ 

การผลิต นี่คือของผมเจาเดียวนะ คุณ 

ลองคดิด ูวาประเทศเราสงออกนํา้มะพราว 

2,300 ลานบาท ขยะมะพราวมันจะ 

เยอะมากขนาดไหน 

“แลวถาเขาไมรูจะกําจัดยังไง ก็ 

ตองเผา เปนที่มาของ PM2.5 อีก ทั้งที่ 

มันมีวิธีการจัดการท่ีดีกวานั้น เปลี่ยน 

มลพิษใหเปนมูลคา ไมใหเกิดมลพิษได

“ผมเริม่มาจากศนูย ผมเริม่มาจาก 

ชาวบาน เริม่มาจากใหเขาทํา -- ลองทําดู 

อยางนี้ไหม เราเปลี่ยนแปลงไดมากกวา 

ลองทําดูอยางนี้ไหม มันเกิดรายได 

มากกวา มันตองเปล่ียนทัศนคติของ 

ชมุชน วาจรงิๆ แลว work อกีนดินึง มนั 

สามารถกอใหเกิดรายได จากขยะ 0 

บาทกลายเปนมลูคาสูชมุชน ถาทาํ มจีติ 

สํานึก มันจะกลับคืน และเกิดประโยชน

“การเปลีย่นแนวคดิของชุมชนจาก 

Waste ท่ีไมมมีลูคาและกอใหเกดิมลพษิ 

กลับกลายมาเปนสิ่งตางๆ ที่ตอยอดให 

กับตัวเองหรือสังคมไดอีก คือสิ่งที่ผม 

อยากเห็น และเราพรอมท่ีจะเดินไป 

ดวยกันกบัชุมชน เราอยากพฒันาองคกร 

ของเราและชมุชนไปดวยกนัในดานของ 

Circular Economy อยางยั่งยืนและ 

ตลอดไป นี่คือสิ่งที่ผมอยากใหเปน

“การไดเห็นชุมชนมีสิ่งตางๆ ท่ี 

เหมือนกับวาใหเขามีความสุข เมื่อเขามี 

ความสุข เรามีความสุข ชุมชนกับสังคม 

มันตองไปดวยกัน ถาเราไปดวยกันจะ 

ยั่งยืน 

“เมื่อเขาชวยเรา เราชวยเขา ทุก 

อยางแฮปป ไปกันดวยดี มันเหนือกวา 

Circular Economy 

“การเปลี่ยนแปลงจริงๆ ที่เกิดขึ้น 

เปนความสุขของเราวา เออ เขาไดตังค 

นะ ไดรูแลวนะ วาจริงๆ แลวไมใชเอาไป 

ทิ้งใหเปนมลพิษ แตสามารถทําอะไร 

ไดมากกวานั้นอีก ทําแลวมันไดเงิน 

งด(ทิ้ง) มาชวยกัน พองดทิ้ง มลพิษไมมี 

ชมุชนกส็ะอาด PM ไมม ีขยะลดลง อนันี้ 

คือสิ่งที่.. มีความสุข 

“พอไป(ชุมชน)แลว เออ มันสูด 

ไดเต็มปอด แลวก็ภูมิใจดวยวาสวนหนึ่ง 

นั้นคือเราที่ชวยชุมชน”

ดงันัน้ทศิทางการเตบิโตของแบรนด 

จึงไมเพียงมุ งเนนไปท่ียอดขาย หาก 

หมายรวมถึงการพฒันาใหชมุชนมคีวาม 

เปนอยูที่ดีขึ้นไปพรอมกัน

“ทําอะไรทุกอยางมนัตองม ีWaste 

แตคิดไหมวา Waste นั้นทําอะไรไดบาง 

ลองหนักลบัไปมองและหนักลบัไปคิดวา 

นอกจากเปน Waste และเกิดมลพิษ 

ทําลายโลก จริงๆ แลวมันทําไดหลาย 

อยาง แคมองกลับไป คิดวามันสามารถ 

ทาํอะไรไดบาง มันชวยชุมชนไดไหม มนั 

ชวยโลกหรือประเทศไดไหม เมื่อคิดได 

ประเทศไทยเจริญกวานี้แนนอน

“เราตองไมหยดุนิง่ เราตองพฒันา 

ตอนที่ผมคิดไมออก ผมก็ไปเขาคาย 

หลายคายนะ เปนคายเกษตรอินทรีย 

เรียน 5 วัน เกษตรอินทรียลวนๆ เลย 

ลงมอืทําจรงิๆ พอไปตรงนัน้แลว นํากลบั 

มาประยกุตใชสาํหรบัตวัเอง แลวตอยอด 

ใหคนอืน่คอยๆ คดิพฒันาเปนผลติภณัฑ 

ตางๆ”

ในขณะเดียวกันบริษัทยังคงแสวง

หาความรวมมือจากทุกฝาย เพื่อพัฒนา 

และเติบโตอยางตอเนื่อง

“ความสาํเรจ็ตอนน้ี ถา 100% ผม 

คิดวาประมาณ 70% 

“เราคือ เอสเอ็มอีเล็กๆ ในสังคม 

แบรนดิ้งหรือมารเก็ตติ้งเรายังนอย ยัง 

ดอยอยู ชองทางเรายังนอย เพราะเรา 

เปนเจเนอเรชั่นใหม คลายๆ กับเปน 

สตารทอพั ดังนัน้เราพรอมทีจ่ะปรับปรงุ 

ปรบัเปลีย่น หรอืเขาสูชองทางตางๆ เพ่ือ 

ใหกระจายไดมากกวานี้ 

“เราอยากให ภาครัฐหรือภาค 

เอกชนเขามามีสวนในการใช Circular 

Economy และสนับสนุนเรา 

“ถาเรามาชวยกัน พัฒนาโปรดักส 

ใหดีกวานี้ ใหมันสวยกวาน้ี เพื่อนําไป 

ตอยอดได เชน กระถาง อันนี้มันก็แค 

กระถางอัดธรรมดา จริงๆ มันก็เปลี่ยน 

เปนอยางอื่นได แพคเกจจิ้งและแวลลู 

มันอาจเพิ่มขึ้นได เรายังขาดตรงนั้น 

“การพัฒนาสินคาดวยกัน มันอาจ 

จะเปนอะไรทีเ่มดอนิไทยแลนด ขายตาง 

ชาตก็ิได ผมไมไดมองแคชวยแคประเทศ 

ผมมองวามันอาจจะเปนผลิตภัณฑ ซ่ึง 

มาจาก zero waste ซึ่งมาจากประเทศ 

เราก็ไดนะ มันตอยอดได

“ถาไดรบัการสนับสนุนในดานของ 

การตลาดและการสนับสนุนจากภาครัฐ 

ภาคเอกชน เม่ือไหรมันเปนงานแมส 

price มันจะลง ชองทางการขายก็จะ 

มากขึ้น”

การพูดคุยชวงทายทําใหเรายอน

กลับ ไป นึกถึ ง คํ าพูดช  ว งหนึ่ งของ 

‘สุดเขต’ ที่วา “เมื่อเขาชวยเรา เราชวย 

เขา มันจะแฮปปและยั่งยืน”

เขาและเราในที่นี้จึงเปนไปไดทั้ง 

ภาครัฐ เอกชน เอสเอ็มอีเล็กๆ ชุมชน 

เกษตรกร ที่ตองรวมมือกัน ความสําเร็จ 

จึงเกิดขึ้นได

ดูเหมือนวาสิง่ทีเ่หนอืกวา Circular 

Economy คือการรวมมอืกนั จะเรยีกวา 

ความรวมมือชวยเหลือกันเปนรากฐาน 

ก็นาจะวาได

นักวิ เคราะหกล าวว าสงคราม 

อหิราน-สหรฐัจะไมลกุลามใหญโตหรอก 

ถาจีนกบัรสัเซยีไมโดดเขามารวมวง หลงั 

ไฟปาสงบ หลายฝายชวยกันฟนฟู มีคน 

จากท่ัวโลกลงทะเบียนรับเปนพอแม 

บุญธรรมดูแลหมีโคอาลาท่ีประสบภัย 

และพี่-เพื่อนทําใหการจัดบานในตัว 

ละครชื่อจีนในฮาวทูท้ิงประสบความ 

สําเร็จ

ถาคณุยงักงัขาเรือ่งความยัง่ยนื เรา 

อยากชวนใหคุณเช่ือในพลังของตัวคุณ 

เอง พลังในองคกรของคุณเอง วาเพียง 

เริม่ตนลงมอืทาํเหมอืนกบัที ่Orga Coco 

และอีกหลายๆ แบรนดที่กําลังพยายาม 

โลกใบนีต้องดีขึน้แน เพราะคณุคา 

ของพลังจิตสํานึก มันเปลี่ยนแปลงโลก 

ใบนี้ไดแนนอน
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนทีใ่ชชวีติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซ่ึงถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพ่ือรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยที่ไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมที่จะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหาน้ันใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นที่ไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นที่มีสวนเกี่ยวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาทั้งสองสวนน้ีมีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ทั้งนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนส่ิงถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ที่จะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพ่ีหรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบน้ีมีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซึ่งมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงที่ไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครวัทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกนั 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชกิ 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขัดแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

ธ

แตเมื่อมีเหตุการณหรือส่ิงแวดงลอมท่ีทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหน่ึง หมนุวนเวียนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพธุรกิจครอบครัว 
ตอน ความขัดแย้ง
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อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงที่เปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซึง่จะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดที่ความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุที่จะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพ่ือใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสทีต่างฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจท่ีไม 

ตรงกัน ซ่ึงทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายนั้นๆ ประเด็นท่ีนาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในท่ีสุด ไดแกเร่ือง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิตัอิยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครัวหรือธุรกจิครอบครัว 

เปนปญหาท่ีซับซอน ลึกซ้ึง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงที่เปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การส่ือสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดขึ้นแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังน้ัน ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารอืกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมที่จะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสียสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามท่ีตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนที่หาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

ส่ือสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซึ่งเปนวิธีงายๆ ที่ชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนท่ีใชชีวติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซึ่งถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพื่อรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยท่ีไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมท่ีจะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหานั้นใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นท่ีไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นท่ีมีสวนเก่ียวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาท้ังสองสวนนี้มีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ท้ังนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนสิ่งถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ท่ีจะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพี่หรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบนี้มีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซ่ึงมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงท่ีไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครัวทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกัน 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซึ่งมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชิก 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขดัแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือสิ่งแวดงลอมที่ทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหนึง่ หมนุวนเวยีนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงท่ีเปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซ่ึงจะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดท่ีความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุท่ีจะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพื่อใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสท่ีตางฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจที่ไม 

ตรงกัน ซึ่งทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายน้ันๆ ประเด็นที่นาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในที่สุด ไดแกเรื่อง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิติัอยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครวัหรอืธรุกจิครอบครวั 

เปนปญหาที่ซับซอน ลึกซึ้ง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงท่ีเปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดข้ึนแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังนั้น ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารือกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมท่ีจะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสยีสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามที่ตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนท่ีหาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลที่เกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

สื่อสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซ่ึงเปนวิธีงายๆ ท่ีชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว

เอกสารอางอิง

[1] สรรคชัย เตียวประเสริฐกุล. 2550. ธุรกิจครอบครัว 

ไมใชเรื่องเลนๆ. [ออนไลน]. ไดจาก http://www.brandage 

.com/Modules/DesktopModules/Article/Article 

Detail.aspx?tabID=2&ArticleAr=550&ModuleID=21& 

GroupID=296

[2] ฐิติเมธ โภคชัย. 2544. Owner-managed Old 

Business. [ออนไลน]. ไดจาก http://www.gotomanager 

.com/news/details.aspx?id=1590

[3] Astrachan, J. H., and McMillan, K. S. 2003. 

Conflict and Communication in the Family Business. 

Marietta, GA: Family Enterprise Publishers.

[4] มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ. 2547. ความขัดแยง. 

[ออนไลน]. ไดจาก http://www.swu.ac.th/hu/psych/ 

teerachondoc/%A4%C7%D2%C1%A2%D1%B4% 

E1%C2%E9%A7.doc

 [5] Gordon, G., and Nicholson, N. 2008. Family 

Wars: Classic Conflicts in Family Business and How 

to Deal with Them. London; Philadelphia: Kogan 

Page.

[6] Ciuffo, A., F. 2007. Family Business Research 

Journal. USA: Trafford Publishing.

39

Family Business 



เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนทีใ่ชชวีติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซ่ึงถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพ่ือรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยที่ไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมที่จะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหาน้ันใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นที่ไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นที่มีสวนเกี่ยวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาทั้งสองสวนน้ีมีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ทั้งนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนส่ิงถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ที่จะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพ่ีหรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบน้ีมีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซึ่งมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงที่ไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครวัทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกนั 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชกิ 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขัดแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือส่ิงแวดงลอมท่ีทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหน่ึง หมนุวนเวียนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงที่เปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซึง่จะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดที่ความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุที่จะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพ่ือใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสทีต่างฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจท่ีไม 

ตรงกัน ซ่ึงทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายนั้นๆ ประเด็นท่ีนาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในท่ีสุด ไดแกเร่ือง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิตัอิยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครัวหรือธุรกจิครอบครัว 

เปนปญหาท่ีซับซอน ลึกซ้ึง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงที่เปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การส่ือสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดขึ้นแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังน้ัน ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

จุดเริ่มต้นของความขัดแย้งคือ การ 
มีจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายแตกต่าง
กัน หรือมีความเข้าใจที่ไม่ตรงกัน ซึ่ง 
ทำให้เกิดการไม่เห็นด้วย เกิดความ 
เข้าใจผิดกับจุดมุ่งหมายหรือ 
เป้าหมายนั้นๆ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารอืกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมที่จะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสียสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามท่ีตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนที่หาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

ส่ือสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซึ่งเปนวิธีงายๆ ที่ชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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ความขัดแยงที่สงผลในเชิงลบ
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนท่ีใชชีวติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซึ่งถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพื่อรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยท่ีไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมท่ีจะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหานั้นใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นท่ีไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นท่ีมีสวนเก่ียวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาท้ังสองสวนนี้มีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ท้ังนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนสิ่งถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ท่ีจะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพี่หรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบนี้มีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซ่ึงมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงท่ีไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครัวทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกัน 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซึ่งมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชิก 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขดัแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือสิ่งแวดงลอมที่ทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหนึง่ หมนุวนเวยีนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงท่ีเปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซ่ึงจะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดท่ีความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุท่ีจะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพื่อใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสท่ีตางฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจที่ไม 

ตรงกัน ซึ่งทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายน้ันๆ ประเด็นที่นาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในที่สุด ไดแกเรื่อง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลูกรุนหลานควรไดรบัการปฏบิติัอยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครวัหรอืธรุกจิครอบครวั 

เปนปญหาที่ซับซอน ลึกซึ้ง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงท่ีเปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดข้ึนแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังนั้น ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารือกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมท่ีจะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสยีสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามที่ตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนท่ีหาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลที่เกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

สื่อสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซ่ึงเปนวิธีงายๆ ท่ีชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนทีใ่ชชวีติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซ่ึงถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพ่ือรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยที่ไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมที่จะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหาน้ันใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นที่ไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นที่มีสวนเกี่ยวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาทั้งสองสวนน้ีมีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ทั้งนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนส่ิงถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ที่จะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพ่ีหรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบน้ีมีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซึ่งมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงที่ไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครวัทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกนั 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชกิ 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขัดแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือส่ิงแวดงลอมท่ีทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหน่ึง หมนุวนเวียนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงที่เปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซึง่จะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดที่ความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุที่จะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพ่ือใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสทีต่างฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจท่ีไม 

ตรงกัน ซ่ึงทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายนั้นๆ ประเด็นท่ีนาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในท่ีสุด ไดแกเร่ือง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิตัอิยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครัวหรือธุรกจิครอบครัว 

เปนปญหาท่ีซับซอน ลึกซ้ึง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงที่เปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การส่ือสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดขึ้นแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังน้ัน ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารอืกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมที่จะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสียสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามท่ีตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนที่หาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

ส่ือสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซึ่งเปนวิธีงายๆ ที่ชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนท่ีใชชีวติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซึ่งถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพื่อรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยท่ีไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมท่ีจะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหานั้นใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นท่ีไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นท่ีมีสวนเก่ียวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาท้ังสองสวนนี้มีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ท้ังนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนสิ่งถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ท่ีจะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพ่ีหรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบนี้มีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซึ่งมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงท่ีไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครัวทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกัน 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซึ่งมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชิก 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขดัแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือสิ่งแวดงลอมที่ทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหนึง่ หมนุวนเวยีนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงท่ีเปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซ่ึงจะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดท่ีความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุท่ีจะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพื่อใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสท่ีตางฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจที่ไม 

ตรงกัน ซึ่งทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายน้ันๆ ประเด็นที่นาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในที่สุด ไดแกเรื่อง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิติัอยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครวัหรอืธรุกจิครอบครวั 

เปนปญหาที่ซับซอน ลึกซึ้ง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงท่ีเปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดข้ึนแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังนั้น ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

เม่ือเกิดความขัดแย้งภายครอบครัว 
หรือในธุรกิจครอบครัวข้ึน ครอบครัว 
ส่วนใหญ่มักใช้วิธีแก้ปัญหาโดยการ 
หลีกเล่ียง (Avoidance) ไม่แสดง 
อารมณ์หรือความรู้สึกไม่พอใจ โกรธ 
ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพ่ือรักษา 
น้ำใจของสมาชิกในครอบครัว การ 
หลีกเล่ียงมิได้ทำให้ความขัดแย้งน้ัน 
หมดไป แต่เป็นเพียงการหลบหลีก 
หรือหนีปัญหาไปโดยท่ีไม่ได้เกิดการ 
แก้ไข ซ่ึงปัญหาน้ันยังคงอยู่และพร้อม 
ท่ีจะกลับมาเจอได้อีกตลอดเวลา 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารือกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมท่ีจะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสยีสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามที่ตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนท่ีหาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลที่เกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

สื่อสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซ่ึงเปนวิธีงายๆ ท่ีชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนทีใ่ชชวีติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซ่ึงถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพ่ือรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยที่ไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมที่จะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหาน้ันใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นที่ไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นที่มีสวนเกี่ยวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาทั้งสองสวนน้ีมีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ทั้งนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนส่ิงถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ที่จะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพ่ีหรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองชี้วัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบน้ีมีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซึ่งมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงที่ไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครวัทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกนั 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซ่ึงมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชกิ 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขัดแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือส่ิงแวดงลอมท่ีทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหน่ึง หมนุวนเวียนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงที่เปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซึง่จะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดที่ความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุที่จะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพ่ือใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสทีต่างฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจท่ีไม 

ตรงกัน ซ่ึงทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายนั้นๆ ประเด็นท่ีนาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในท่ีสุด ไดแกเร่ือง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิตัอิยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครัวหรือธุรกจิครอบครัว 

เปนปญหาท่ีซับซอน ลึกซ้ึง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงที่เปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การส่ือสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดขึ้นแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังน้ัน ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารอืกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมที่จะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสยีสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามท่ีตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพ่ือหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนที่หาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

ส่ือสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซึ่งเปนวิธีงายๆ ที่ชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เจรจาและไดขอตกลงรวมกัน

การแก้ไขความขัดแย้ง
เนือ่งจากครอบครัวประกอบดวยกลุมคนทีม่คีวามสัมพนัธ 

กันทางสายเลือด การสมรส หรือการรับเลี้ยง และยังประกอบ 

ดวยคนหลายรุนท่ีใชชีวติรวมกนั มคีวามผกูพนั และมกีารพึง่พงิ 

ซึ่งกันและกัน ทําใหการอยูรวมกันของสมาชิกในครอบครัว 

มักมีความขัดแยงตอกันซึ่งถือเปนเรื่องธรรมดาที่เกิดขึ้นเสมอ 

แตเมื่อเกิดความขัดแยงภายครอบครัวหรือในธุรกิจครอบครัว 

ขึ้น ครอบครัวสวนใหญมักใชวิธีแกปญหาโดยการหลีกเลี่ยง 

(Avoidance) ไมแสดงอารมณหรือความรูสึกไมพอใจ โกรธ 

ฉุนเฉียว หรือพูดออกมา เพื่อรักษานํ้าใจของสมาชิกใน 

ครอบครัว การหลีกเลี่ยงมิไดทําใหความขัดแยงนั้นหมดไป 

แตเปนเพียงการหลบหลีกหรือหนีปญหาไปโดยท่ีไมไดเกิด 

การแกไข ซึ่งปญหานั้นยังคงอยูและพรอมท่ีจะกลับมาเจอ 

ไดอีกตลอดเวลา ฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาในครอบครัวหรือใน 

ธุรกิจครอบครัว ควรตองกลาเผชิญหนากับปญหา ไมรอให 

ปญหานั้นหายไปเอง และควรเปดเผยปญหานั้นใหสมาชิก 

ครอบครัวทุกคนไดรับรู  ซึ่งแนวทางสําหรับการยุติปญหา 

ขอขัดแยงที่สามารถทําความตกลงกันไดดวยดีและมีผลระยะ 

ยาว มีวิธีงายๆ หรือ 4Cs[6] ดังนี้ 

1. Communication (การสื่อสาร) : การพูดคุย 

เกี่ยวกับความกังวลหรือปญหาความคิดเห็นท่ีไมตรงกันใหกับ 

สมาชิกครอบครัวหรือบุคคลอื่นท่ีมีสวนเก่ียวของในธุรกิจ 

จากการที่ธุรกิจครอบครัวประกอบดวยสวน 

ที่เปนครอบครัวและสวนที่เปนธุรกิจ ซึ่งพบ 

วาท้ังสองสวนนี้มีความขัดแยงกันในตัวเอง 

ท้ังนี้เพราะระบบครอบครัว (Family) เปนสิ่งที่มีความ 

เปราะบางและออนไหวทางดานอารมณและความรูสึก มี 

ความรัก ความเกื้อกูล และการรักษาความสัมพันธระหวาง 

กันเปนหลัก และสมาชิกใหมจะเขาสู ระบบนี้ไดโดยการ 

เกิดในครอบครัวหรือการแตงงานเทานั้น การเปนสมาชิก 

ในครอบครัวเปนสิ่งถาวรและมีความคาดหวัง รวมทั้งหนาที่ 

ท่ีจะตองปฏิบัติตอคนอื่นในครอบครัวเดียวกัน เชน ความ 

เปนสามี พอของลูก และความเปนพี่หรือนอง และหากมี 

ความขัดแยงเกิดข้ึน ครอบครัวจะมีหนทางในการแกไขของ 

ตนอง แต ระบบธุรกิจ (Business) เปนระบบที่ตองการ 

ความแมนยํา ไมมีอารมณและความรูสึกมาเกี่ยวของ และ 

ใชความสําเร็จทางธุรกิจมาเปนเคร่ืองช้ีวัดความสําเร็จ ท้ัง 

สองระบบนี้มีความขัดแยงกันอยางเห็นไดชัดเจน ธรรมชาติ 

การทาํงานของธรุกจิครอบครวัทีม่เีจาของกจิการเปนผูบรหิาร 

จึงมีรูปแบบการทํางานงานคอนขางลําบาก เจาของกิจการ 

มีอิทธิพลตอการจัดการซ่ึงมีความเปนวัฒนธรรมแฝงอยู  

สงผลใหเกิดเปนปญหาความขัดแยงระหวางวัตถุประสงคทาง 

การเงินและวัตถุประสงท่ีไมใชการเงิน (ประเด็นครอบครัว) 

จนไมสามารถแยกแยะปญหาการดําเนินธุรกิจออกจาก 

ปญหาครอบครัวไดอยางชัดเจน ทําใหธุรกิจครอบครัวไม 

สามารถเติบโตได ธุรกิจครอบครัวจึงจําเปนตองมีวิธีในการ 

จัดการกับความขัดแยงที่เกิดขึ้นระหวางระบบทั้งสองระบบ 

ที่กลาวมาขางตน[1]

ความขัดแยงท่ีแฝงอยูระหวางเครือญาติในครอบครัว 

ถือเปนอันตรายตอการประกอบการของธุรกิจครอบครัว การ 

อยูรอดของธรุกิจครอบครัวทีไ่ปไดไมไกลเกนิ 3 รุนนัน้ สวนใหญ 

ไมไดมาจากปจจัยภายนอกหรือวิกฤติตางๆ เขามากระทบ 

หากเกิดจากภายในมากกวา ประเด็นการสื่อสารภายใน 

ครอบครัวที่มีนอย ทําใหขาดการแลกเปล่ียนขอมูลระหวาง 

สมาชิกในครอบครัว ถือเปนความลมเหลวในการสื่อสาร ท่ี 

สงผลใหเกิดความขัดแยงสะสมในธุรกิจครอบครัว ครอบครัว 

จึงจําเปนตองมีวิธีการจัดระบบการสื่อสารขอมูลระหวาง 

สมาชกิครอบครัว เพือ่ชวยจดัการกบัความขดัแยงและปองกัน 

อันตรายที่อาจจะสงผลตอธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพบ[2] 

ความขัดแย้ง (Conflict)
การศึกษาถึงความขัดแยงในธุรกิจครอบครัว ซึ่งมีความ 

ซับซอนมากและมีความแตกตางกันตามวงจรชีวิตครอบครัว 

หรือรูปแบบของครอบครัว หรือภูมิหลังทางวัฒนธรรมของ 

ครอบครัว หากครอบครัวที่มีลักษณะใกลชิดกันมากเกินไป 

(Enmeshed Family) สมาชิกในครอบครัวมีความผูกพัน 

กนัทางอารมณและจติใจสงู ดวยความสัมพนัธระหวางสมาชิก 

ในครอบครัวอาจจะทาํใหความขดัแยงมีลกัษณะทีแ่อบแฝงอยู 

แตเมื่อมีเหตุการณหรือสิ่งแวดงลอมที่ทําใหเกิดความขัดแยง 

รวมถึงอาจจะมีสิ่งกระตุนเรงเราเปนตัวจุดระเบิด (Triggering 

Events) ใหความขัดแยงปรากฏออกมาใหเห็นในชวงเวลา 

หนึง่และจะสงบลงไปชัว่ระยะหนึง่ หมนุวนเวยีนเปนวงจรหรอื 

วัฎจักรของความขัดแยง (Conflict Cycles) [3] ดังภาพ

อยางไรก็ตาม การปฏิเสธหรือเพิกเฉยกับปญหาความ 

ขัดแยงตางๆ สงผลใหเกิดภาวะความขัดแยงแอบแฝงท่ีเปน 

อันตรายและทําลายความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวได 

ดังนั้น สมาชิกครอบครัวควรกลาเผชิญปญหาและเปดเผย 

ความขดัแยง ซ่ึงจะทําใหสามารถพจิารณาหาขอมลูทีเ่กีย่วของ 

กับความขัดแยงและหาแนวทางการจัดการกับความขัดแยง 

นั้นไดอยางเหมาะสม

ทัศนะต่อปัญหาความขัดแย้ง
ความขัดแยงมีทั้งแงดีและแงไมดี ใหผลในเชิงบวก 

และเชิบลบ ความขัดแยงอาจเปนลักษณะในทางสรางสรรค 

หรือทําลาย (Creative or Destructive) แตเปนเรื่องที่ 

คอนขางยากที่จะกําหนดวาความ ขัดแยงขนาดไหนถึงจะ 

เรียกวาเปนจุดที่เหมาะสมที่สุด แนวทางที่จะชวยตัดสินใจ 

ไดดีที่สุดก็คือ การสังเกตผลที่ตามมาของความขัดแยงทั้งสอง 

ประการนัน่เอง กลาวคอื ถาผลของความขดัแยงออกมาในเชงิ 

บวกก็เรียกวา ความขัดแยงอยูในจุดที่เหมาะสมที่สุด แตถา 

ผลออกมาในเชิงลบก็ถือไดวาเปนจุดท่ีความขัดแยงนําไปสู 

การทาํลายมากกวาการสรางสรรค ดงันัน้ ผลของความขดัแยง 

จึงมี 2 ลักษณะ[4] คือ

สาเหตุของการเกิดความขัดแย้ง
การทําความเขาใจเกี่ยวกับความขัดแยง ซึ่งถือเปนสิ่งที่ 

เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ไมใชมีผลกระทบทางกายแตยังสราง 

ผลกระทบทางจิตใจ เชน การกอใหเกิดความขัดแยงทาง 

ความคิด การขัดแยงทางอารมณ และเกิดความกดดันทาง 

ดานจิตใจ เปนตน โดยท่ัวไปสาเหตุท่ีจะนําไปสูความขัดแยง 

อาจแบงไดเปน 2 ประเด็นหลักๆ คือ เปาหมายและวิธีการ[5] 

ดังนี้

1. เปาหมาย : ความขัดแยงอันเนื่องมาจากเปาหมาย 

ที่แตกตางกัน หากแตละคนมีความคิดเห็น ความตองการ 

และความคาดหวังไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหเกิด 

การขัดขวางการกระทําของอีกฝายเพื่อใหเปาหมายของตน 

บรรลุผล จนนําไปสูความขัดแยง หรือหากแตละคนมีความ 

สนใจและความตองการในเรือ่งเดยีวกนั มโีอกาสท่ีตางฝายจะ 

แขงขันกันเองคอนขางสูงและไมสามารถทําใหทุกฝายบรรลุ 

เปาหมายรวมกันได  ที่อาจจะนําไปสูความขัดแยงไดเชนกัน

2. วิธีการ : ความขัดแยงอันเน่ืองมาจากมีเปาหมาย 

เดียวกันแตอาจใชวิธีการที่จะใหบรรลุเปาหมายตางกัน ซ่ึง 

หากคนทีม่คีวามตองการและความคาดหวงัในทศิทางเดยีวกนั 

ยอมจะรวมงานกันได แตแนวทางหรือวิธีการปฏิบัตินั้นยอม 

จะแตกตางกัน เพราะการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมาย ของ 

แตละคนยอมจะแสวงหาหนทางปฏิบัติที่ตนคิดวาเหมาะสม 

ฝายหน่ึงอาจมีความคิดเห็นตรงกันในวิธีการปฏิบัตินั้น แต 

อีกฝายอาจไมเห็นดวยกับวิธีการดังกลาวก็ได ซึ่งสาเหตุนี้อาจ 

จะนําไปสูความขัดแยงไดทางหนึ่ง

ในธุรกิจครอบครัวมีหลากหลายประเด็นซึ่งเปนสาเหตุ

นําไปสูความขัดแยง นอกจากประเด็นความขัดแยงภายใน 

ครอบครวั อาท ิความสมัพนัธระหวางรุนของสมาชกิครอบครวั 

หรือระหวางพี่นองแลว ยังมีประเด็นความขัดแยงทางธุรกิจ 

ประกอบกันดวย ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีวัตถุประสงคและให 

ความสําคัญโดยเนนท่ีครอบครัวหรือสมาชิกครอบครัวมาก 

กวาผลประกอบการของธุรกิจ ทําใหเกิดการทับซอนระหวาง 

หลักการของครอบครัวและหลักการในการดําเนินธุรกิจ 

จะเห็นวา จุดเริ่มตนของความขัดแยงคือ การมีจุด 

มุงหมายหรือเปาหมายแตกตางกัน หรือมีความเขาใจที่ไม 

ตรงกัน ซึ่งทําใหเกิดการไมเห็นดวย เกิดความเขาใจผิด 

กับจุดมุงหมายหรือเปาหมายน้ันๆ ประเด็นที่นาสนใจและ 

เห็นไดชัดเจนวาจะนําไปสูความขัดแยงในที่สุด ไดแกเรื่อง 

วิธีการจายคาตอบแทน เงื่อนไขการเขาทํางานและสงเสริม 

ในธุรกิจ นโยบายการถือหุน การสื่อสาร ความรักของพอแม 

รุนลกูรุนหลานควรไดรบัการปฏบิติัอยางไร การแบงพรรคแบง 

พวกทัง้ในครอบครวัและธรุกิจ ความรูสกึวาไมไดรับการยอมรบั 

ขาดความไววางใจและไมไดรับความเปนธรรม เปนตน จาก 

ประเดน็ดงักลาว ความขดัแยงทางครอบครวัหรอืธรุกจิครอบครวั 

เปนปญหาที่ซับซอน ลึกซึ้ง และละเอียดออน หากจะคนหา 

สาเหตุของความขัดแยงท่ีเปนตัวรวมสําคัญ (Common 

Factor) ก็จะพบวา สวนใหญความขัดแยงมีที่มาจากการขาด 

การสื่อสารที่ดีระหวางกัน (Lack of Communication) 

การสื่อสารที่ไมชัดเจน คลุมเครือ หรือความเขาใจที่ไมตรงกัน 

ที่อาจเปนสาเหตุของความขัดแยงได และยังจะเปนผลให 

เกิดความขัดแยงระหวางสมาชิกในครอบครัวเกิดข้ึนแลวนั้น

มีความรุนแรงเพ่ิมข้ึนได (Spiral Conflict) ดังนั้น ประเด็น 

ซึ่งนําไปสูความขัดแยงทุกเรื่องจะสามารถยุติลงไดดวยการ 

ครอบครัวไดรับรู  เปนการดีกวาปลอยใหความกังวลหรือ 

ความคดิเห็นท่ีไมตรงกันนัน้ทิง้ไป เพราะการเผชญิหนา พูดคุย 

หารือกนัชวยปองกนัความเขาใจผิดหรอืการส่ือสารทีผิ่ดพลาด 

กอนที่จะนําไปสูความขัดแยง

2. Compassion (ความเห็นอกเห็นใจ) : การเอา 

ใจเขามาใสใจเรา ทําใหเขาใจอารมณความรูสึกของผูอื่น เมื่อ 

มีปญหาเกิดขึ้น จึงควรใหความสําคัญและสนใจพรอมท่ีจะ 

รับฟงปญหาของผูอื่น 

3. Compromise (การประนีประนอม) : เปนการ 

ตกลงกันโดยพบกันคร่ึงทาง คือ ตางฝายตางยอมลดความ 

ตองการของตนหรือเสยีสละบางสวน เพือ่ใหสามารถยติุปญหา 

ความขัดแยงและบรรลุวัตถุประสงคไดตามที่ตองการ ดังนั้น 

ทั้งสองฝายจึงเสมือนเปนผูชนะ (Win-Win Methods)

4. Collaboration (การรวมมือ) : เปนกุญแจสําคัญ 

ในการแกไขความขัดแยง เพราะการรวมมือกัน เปนการนํา 

ปญหาขอขัดแยงเขามารวมกันแกไขปญหาเพื่อหาแนวทาง 

แกไขและขอตกลงที่ตางฝายตางพึงพอใจและยอมรับกันได 

รวมท้ังยอมปฏิบัติตามขอตกลงเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกัน 

การรวมมือกันจึงเปนการยุติขอขัดแยงที่ทําใหบรรลุขอตกลง 

ดวยดีมีผลระยะยาว และชวยสรางความสัมพันธใหแนนแฟน 

ขึ้น 

บทสรุป
การแกปญหาความขัดแยงในครอบครัวหรือธุรกิจ 

ครอบครัว จะตองกระทําอยางสุขุมรอบคอบ ครอบครัว 

เนื่องจากประเด็นครอบครัวเปนเรื่องละเอียดออนท่ีหาก 

แกไขไมดี อาจทําใหครอบครัวแตกแยก และสงผลใหธุรกิจ 

ครอบครัวลมสลายดวย ฉะนั้น ในการแกไขความขัดแยงของ 

ครอบครัวตองคํานึงถึงเวลา สถานการณ และการตัดสินใจ 

ในขณะนัน้ ซึง่การตดัสนิใจของครอบครวัจะไมเหมือนกับการ 

ตัดสินใจในทางธุรกิจ เนื่องจากสถานการณอาจจะนําไปสู 

เหตุผลในการตัดสินใจ อีกทั้งยังขึ้นอยูกับบุคคลที่เกี่ยวของ 

ในแตละชวงเวลาดวย หากเกิดความขัดแยงขึ้นในครอบครัว 

หรือธุรกิจครอบครัว หลักการในการแกไขปญหา คือ การ 

สื่อสาร ความประนีประนอม การเอาใจเขามาใสใจเรา และ 

การรวมมือ ซ่ึงเปนวิธีงายๆ ท่ีชวยทําใหไดขอยุติและขอ 

ตกลงที่ดีและไดผลระยะยาว
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เปิดที่มาท่านประธานฯ
คุณวงศกร ลิ่มตระกูล หรือ ”เอก” 

เปนเลือดเนื้อเชื้อไขชาวกระบี่ เปนบุตร 
ชายคนสุดทอง จากพี่นอง 3 คนของ 
คุณพอสุรพล-คุณแมปราณี ลิ่มตระกูล 
จบการศึกษาปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรม- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง อดตีเคยทาํงาน 
เปนวิศวกรจนถึงระดับวิศวกรอาวุโสที่ 
โรงงานของญีปุ่น ผลิตแมพิมพ สรางแผง 
วงจรอีเล็กทรอนิกสของระบบสื่อสาร 
เปนเวลา 4 ป กอนลาออกเพื่อกลับมา 
ภูมิลําเนา ดวยความตั้งใจจะทําธุรกิจ 
สวนตัว เพราะชอบเรื่องรถยนตมาก จึง 
ผันตัวเปนผูซ้ือและจัดจําหนายรถยนต 
มือสอง ชือ่ บานรกัรถ ทีจ่.กระบี ่และขยาย 
สาขาสองที ่ถ.เลียบทางดวนรามอนิทรา 
กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันไดตอยอดธุรกิจ 

ครอบครวัดานอสงัหารมิทรพัย เพือ่การ 
ลงทนุ พฒันาและสรางความเจรญิภายใน 

จังหวัด คูขนานกับการดูแลธุรกิจสวน 
ปาลมนํ้ามันอีกดวย

งานเยอะไม่ใช่อุปสรรค 
ของการทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ถึงจะมีธุรกิจท่ีรับผิดชอบมากมาย 
แตคุณเอกยังจัดสรรเวลาเพ่ือทํางาน 

เปนผูชวยสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2556 และประธานสภา 

ผู นํารุนใหมที่แตงตั้งโดยผูวาราชการ 
จังหวัดกระบี่ ปพ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการ 
รวมตัวของกลุ มพลังรุ นใหมจากทุก 
ภาคสวนทั้งจากหอการคา(YEC) การ 
ทองเที่ยว โรงแรม เกษตร และสื่อ- 
มวลชน เพื่อชวยกล่ันกรองแนวทางใน 
การพัฒนาจังหวัดกระบ่ี แมปจจุบัน 
สภาผูนํารุนใหมจะไมไดดําเนินการแลว 

แตคุณเอก ยังสานตอเจตนารมณกับ 
การทาํงาน YEC อยางตอเนือ่ง เชนเดียว 
กับการรับผิดชอบงานผู  เชี่ยวชาญ 
ประจําตัวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2563 และเลขานุการ 
คณะกรรมาธิการแกไขปญหาราคา 
ผลิตผลเกษตรกรรมในสมัยรัฐบาล 
ปจจบุนั เพือ่ตองการชวยเหลือเกษตรกร 
ในระดับรากหญา แกไขปญหาเรือ่งราคา 
พืชผลตกต่ํา กลไกการตลาดทีไ่มเปนธรรม 

หรอืปญหาการลกัลอบนาํเขาพชืผลทาง 
การเกษตร เพ่ือตองการยกระดับคา 
ครองชีพใหเกษตรกรไทยใหมีความ 
มั่นคงทั้งดานรายไดและความเปนอยูที่ 
ดีขึ้น 

YEC กระบี่อัพเดท
“ผมเขาเปนสมาชกิ YEC ตัง้แตยคุ 

กอตั้ง ทั้งที่ยังไมรูเลยวา YEC คืออะไร? 
นบัจากวนันัน้เปนตนมาถึงวันนีค้รบ 7 ป 

ทีท่าํใหผมรูจกัคาํวา YEC มากขึน้เร่ือยๆ 
จากที่เคยเปนแคการรวมกลุมกันเพ่ือ 
สรางคอนเนคชั่นระหวางสมาชิก เพ่ือ 
พบปะสังสรรคกันในชวงแรก จนมี 
พัฒนาการท่ีดีข้ึนจากรุนสูรุน” ในสมัย 
คณุเอกทีไ่ดรบัเลอืกใหเปนประธาน YEC 
เจน 4 จึงมีการปรับโครงสรางองคกร 
YEC กระบ่ีใหมีตําแหนงรองประธาน 
YEC 7 ฝาย ไดแก ฝายการทองเท่ียว 
ฝายเกษตรกรรม ฝายอุตสาหกรรม 
ฝายพาณชิยกรรม ฝายการเงนิการลงทนุ 
ฝายงานสังคม และฝายประสานงาน 
ภาครฐั และเอกชน โดยลอกบัโครงสราง 
องคกรของหอการคาจังหวัดฯ

 “เราผลักดันใหสมาชิกที่มีความรู 
ความสามารถที่ตรงกับฝาย 7 ฝายที่เรา 
ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรูขาวสาร ความ 
เคลื่อนไหวท่ีเทาทันตอเหตุการณ เชน 
เดียวกับรองประธานคณะกรรมการ 
หอการคาจงัหวดัฯ เพือ่เตรยีมตวักาวขึน้ 
เปนผูนํา YEC ที่ดีคนตอไปในอนาคต”

ยุค YEC รู้เท่าทันทุก 
ความเคลื่อนไหว 
ของเมือง

ปจจุบันสมาชิก YEC หอการคา 
จังหวัดกระบี่เริ่มเขาใจบทบาทตัวเอง 
ขณะที่หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาค 
เอกชน ใหการยอมรับ และใหความ 
สําคัญกับ YEC มากขึ้น เนื่องจากสมัย 
แรกที่คุณเอกรับตําแหนงประธานฯได 
ผลกัดนัให YEC มีสวนรวมในการประชุม 
รวมกบัหวัหนาสวนราชการ และในหลาย 
วาระ เพือ่รูเทาทันขาวสาร เขาถึงทิศทาง 
การพัฒนาจังหวัด และรวมแสดงความ 
คิดเห็นจากมุมมองของกลุ มนักธุรกิจ 
รุนใหม “ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดี ท่ีทําให 

YEC มพ้ืีนท่ีท่ีจะรวมสรรคสรางบานเมอืง 
ของเราดวยตัวเราเอง” และเนื่องจาก 
ปจจุบนักลุมธุรกจิท่ีไดขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ 
ภายในจังหวัดกระบี่นั้น มีอยู 2 กลุม 
ธุรกิจหลัก คือ 1 กลุมการเกษตร 2 กลุม 
การทองเที่ยว ซึ่งเราเองก็ตองการท่ีจะ 
ยกระดับ และชวยเหลือ 2 กลุมธุรกิจ 
นีใ้หสามารถเตบิโตและยัง่ยนืตอไป เชน  

1. กลุมการเกษตร พื้นที่เกษตร 
สวนใหญจะเปนการปลกูปาลมนํา้มนัและ 
ยางพาราเปนหลัก ในภาวะเศรษฐกิจ 
ปจจุบันราคาพืชผลทั้ง 2 ชนิดนี้ ราคา 
ตกตํ่า พวกเรา YEC จึงเล็งเห็นวา ควร 
ผลกัดนัและสงเสรมิใหมเีกษตรทางเลอืก 
หรือเกษตรทดแทนเพ่ือชวยยกระดับ 
รายไดและชวิีตความเปนอยูใหเกษตรกร 
ดีขึ้น ไดแก การสงเสริมปลูกโกโก และ 
การเลี้ยงแพะในสวนปาลมนํ้ามัน โดย 
เชิญวิทยากรชํานาญการ เกษตรจังหวัด 
มาบรรยายใหความรูแกกลุมเกษตรกรที่ 
สนใจเพือ่นาํไปตอยอด และสรางรายได 
เพิ่มเติมอีกทางหนึ่งดวย 

2. กลุมการทองเที่ยว เนื่องจาก 
จังหวัดกระบี่มีศักยภาพสามารถสราง 

รายไดจากการทองเท่ียวสูงสุดเปนอนัดบั 
4 ของประเทศไทย แตปญหาคือ จะเกบ็ 
รักษาธรรมชาติที่เปน Magnet ตอไปสู 
รุนลูก รุนหลานไดอยางไร จึงเปนที่มา 

ของการสนับสนุนให จ.กระบี่ เปนพื้นที่ 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จากนโยบาย 
Krabi go green การรณรงคพ้ืนทีท่องเทีย่ว 
บนบก ดวยการลดขยะในพื้นที่ถนนคน 
เดิน ยกระดับสูนโยบาย Andaman go 
green การรณรงคพื้นท่ีทองเที่ยวบน 
ทองทะเล ดวยการงดใชโฟม งดใชถุง 
พลาสติก  งดทิ้งขยะในทะเล ภายใต 
โครงการ ”เก็บดวยรัก ตักดวยใจ” โดย 

รวมกับหอการคาจังหวัดฯ มอบสวิงให 
กับชาวบานผูขับเรือหางยาวที่รับสงนัก 
ทองเที่ยว ในการเก็บขยะในทะเล เปน 
การลดปรมิาณขยะ และคืนความสวยงาม 

ใหทองทะเล อีกทัง้เปนการสรางจติสาํนึก 
ใหกับตัวนักทองเที่ยว และผูพบเห็นได 
ตระหนักถึงความสําคัญของการงดทิ้ง 
ขยะลงในแมนํ้าลําคลองอีกดวย

รุกคืบพัฒนาเมือง
กระบี่ สู่เมืองทันสมัย

นอกจากนั้น YEC ยังไดมีสวนรวม 
กับภาคเอกชนในการขับเคลื่อนบริษัท 
พัฒนาเมืองกระบี่ เนื่องในปจจุบันตอง 
ยอมรับวา การพัฒนาเมืองแตละเมือง 
นั้น ตองใชเงินทุนสูงในการพัฒนาใน 
แตละเร่ือง แตละพื้นท่ี แตหากจะรอ 
งบประมาณจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
คงไมเพียงพอ และทันทวงทีตอการ 
พัฒนาในปจจุบัน ดังน้ันจึงเกิดการรวม 
ตัวกันในกลุมนักธุรกิจในพื้นท่ี เพื่อรวม 
ลงขันกับภาครัฐ เพื่อพัฒนาจังหวัด 
กระบี่ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมจังหวัด 
อื่นๆ ที่พัฒนาแลว โดยเบื้องตนไดลงขัน 
แลว เปนเงิน 20 ลานบาท คาดวา 
โครงการรองรับการทองเที่ยวจะเริ่มใน 

ปหนาที่จะถึงนี้
“ผมเชือ่วา การสนับสนุนและสราง 

คุณคาของ YEC ใหเปนที่ยอมรับนั้น จะ 
เปนการเพิม่พนูศักยภาพใหกบันกัธุรกจิ 
รุนใหมในภายภาคหนา วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรอืวนัทีผ่ม 
จะตองสงไมตอใหกบัประธานทานตอไป 
จะเปนวันที่ผมภาคภูมิใจวาวันหนึ่ง ผม 
ไดมีสวนรวมสรางเวทีดีๆ แบบนี้ให 
สมาชิกรุ นหลังได สร างสรรค สิ่งดีๆ 
ตอไป”

ขอบคุณ
“สดุทายผมตองขอบคุณหอการคา 

ไทย ที่ได สร างเวทีสําหรับนักธุรกิจ 
รุ นใหมอยางพวกเราYEC ใหไดรู จัก 
คิดและกลาท่ีจะแสดงออกจนนําไปสู 
การปลูกฝงใหรูจักการชวยเหลือสังคม 
ขอขอบคุณหอการคาจังหวัดกระบี่ที่ 
ใหโอกาส “เดก็รุนใหมหวัใจภธูร” อยาง 
พวกเราไดเขามารวมทํางาน กับคณะ 
หอการคาจังหวัดฯ และผลักดันพวกเรา 
สูภาคสวนงานตางๆ ในจงัหวดั และเปน 
ไปไมไดเลยทีผ่มจะรบัหนาทีน่ีโ้ดยลาํพัง 
ตองขอขอบคุณสมาชิก YEC กระบี่ทุก 
ทานที่ใหความรวมมือรวมใจกันในการ 
พัฒนาบานเกิดของเราดวยความสมัคร 
สมานสามัคคี จนหลอหลอมใหพวกเรา 
เปนทีมที่แข็งแกรงขึ้นจนถึงปจจุบัน ทุก 
ประสบการณทีไ่ดเรยีนรู ถอืเปนบทพสิจูน 
ตัวเราเองท้ังสิ้น จนมาเปน ”พวกเรา 
YEC กระบี่” ในทุกวันนี้”

ขอเสียงปรบมือใหนักบริหารรุ น 
ใหม วิสัยทัศนไกล อยางคุณเอก วงศกร 

ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคา 
จังหวัดกระบ่ี ใหสามารถขับเคลื่อน 
จงัหวดับานเกดิใหเปนไปตามเปาหมายทกุ 

ประการนะคะ พวกเราจะคอยติดตาม 
ตอไป...
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วงศกร ลิ่มตระกูล
ประธาน YEC หอการค้าจังหวัดกระบี่เจน 4 
“คุณค่า YEC” สร้างได้

“¼Áàª×èÍÇ‹Ò ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹áÅÐÊÃŒÒ§¤Ø³¤‹Ò¢Í§ YEC ãËŒà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹ÇÑ¹¹Õé ¨Ðà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¾Ù¹ÈÑ¡ÂÀÒ¾ãËŒ¡Ñº 
¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ÃØ‹¹ãËÁ‹ã¹ÀÒÂÀÒ¤Ë¹ŒÒ ÇÑ¹Ë¹Öè§ÇÑ¹ã´·Õè¼ÁËÁ´ÇÒÃÐ»ÃÐ¸Ò¹ YEC ̈ Ðà»š¹ÇÑ¹·Õè¼ÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨Ç‹Ò ÇÑ¹Ë¹Öè§ 
¼Áä´ŒÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§àÇ·Õ´Õ´Õ áºº¹ÕéãËŒÊÁÒªÔ¡ÃØ‹¹ËÅÑ§ä´ŒÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§·Õè Ṍµ‹Íä»” ¶ŒÍÂ¤íÒ¹Õé¶Ù¡ÂíéÒËÅÒÂ¤ÃÑé§ 

ÃÐËÇ‹Ò§ÍÑ¾à´·Ê¶Ò¹Ð¡Ñº·‹Ò¹»ÃÐ¸Ò¹ YEC ËÍ¡ÒÃ¤ŒÒ¨Ñ§ËÇÑ´¡ÃÐºÕè¤¹ãËÁ‹ à¨¹ 4 ¤Ø³àÍ¡ Ç§È¡Ã ÅÔèÁµÃÐ¡ÙÅ ¹Ñ¡¸ØÃ¡Ô¨ 
Ë¹Ø‹Á·ÕèÁØ‹§ÁÑè¹à¡Ô¹ÃŒÍÂ áÅÐÁÕÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�ä¡Å Ã‹ÇÁ 7 ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹Ï à¾×èÍ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ YEC ¡ÃÐºÕè ãËŒÁÕ¤Ø³¤‹Òà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¨Ò¡·Ø¡ 
ÀÒ¤Ê‹Ç¹ ¾ÃŒÍÁª‹ÇÂàËÅ×Í ¢Ñºà¤Å×èÍ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ à¾×èÍªÕÇÔµ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Öé¹¢Í§ªÒÇ¡ÃÐºÕè

ผ

เปิดที่มาท่านประธานฯ
คุณวงศกร ลิ่มตระกูล หรือ ”เอก” 

เปนเลือดเนื้อเชื้อไขชาวกระบี่ เปนบุตร 
ชายคนสุดทอง จากพ่ีนอง 3 คนของ 
คุณพอสุรพล-คุณแมปราณี ลิ่มตระกูล 
จบการศึกษาปรญิญาตรี คณะวศิวกรรม- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และปริญญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง อดีตเคยทาํงาน 
เปนวิศวกรจนถึงระดับวิศวกรอาวุโสที่ 
โรงงานของญีปุ่น ผลติแมพมิพ สรางแผง 
วงจรอีเล็กทรอนิกสของระบบสื่อสาร 
เปนเวลา 4 ป กอนลาออกเพื่อกลับมา 
ภูมิลําเนา ดวยความต้ังใจจะทําธุรกิจ 
สวนตัว เพราะชอบเรื่องรถยนตมาก จึง 
ผันตัวเปนผูซ้ือและจัดจําหนายรถยนต 
มือสอง ชือ่ บานรกัรถ ทีจ่.กระบี ่และขยาย 
สาขาสองที ่ถ.เลียบทางดวนรามอนิทรา 
กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันไดตอยอดธุรกิจ 

ครอบครวัดานอสงัหารมิทรพัย เพือ่การ 
ลงทนุ พฒันาและสรางความเจรญิภายใน 

จังหวัด คูขนานกับการดูแลธุรกิจสวน 
ปาลมนํ้ามันอีกดวย

งานเยอะไม่ใช่อุปสรรค 
ของการทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ถึงจะมีธุรกิจที่รับผิดชอบมากมาย 
แตคุณเอกยังจัดสรรเวลาเพื่อทํางาน 

เปนผูชวยสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2556 และประธานสภา 

ผู นํารุ นใหมท่ีแตงตั้งโดยผูวาราชการ 
จังหวัดกระบี่ ปพ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการ 
รวมตัวของกลุ มพลังรุ นใหมจากทุก 
ภาคสวนท้ังจากหอการคา(YEC) การ 
ทองเที่ยว โรงแรม เกษตร และสื่อ- 
มวลชน เพื่อชวยกล่ันกรองแนวทางใน 
การพัฒนาจังหวัดกระบ่ี แมปจจุบัน 
สภาผูนํารุนใหมจะไมไดดําเนินการแลว 

แตคุณเอก ยังสานตอเจตนารมณกับ 
การทาํงาน YEC อยางตอเนือ่ง เชนเดยีว 
กับการรับผิดชอบงานผู  เชี่ยวชาญ 
ประจําตัวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2563 และเลขานุการ 
คณะกรรมาธิการแกไขปญหาราคา 
ผลิตผลเกษตรกรรมในสมัยรัฐบาล 
ปจจบุนั เพือ่ตองการชวยเหลือเกษตรกร 
ในระดับรากหญา แกไขปญหาเรือ่งราคา 
พชืผลตกต่ํา กลไกการตลาดทีไ่มเปนธรรม 

หรอืปญหาการลกัลอบนาํเขาพชืผลทาง 
การเกษตร เพ่ือตองการยกระดับคา 
ครองชีพใหเกษตรกรไทยใหมีความ 
มั่นคงทั้งดานรายไดและความเปนอยูที่ 
ดีขึ้น 

YEC กระบี่อัพเดท
“ผมเขาเปนสมาชกิ YEC ตัง้แตยคุ 

กอตั้ง ทั้งที่ยังไมรูเลยวา YEC คืออะไร? 
นบัจากวนันัน้เปนตนมาถึงวันนีค้รบ 7 ป 

ทีท่าํใหผมรูจกัคาํวา YEC มากขึน้เร่ือยๆ 
จากที่เคยเปนแคการรวมกลุมกันเพ่ือ 
สรางคอนเนคชั่นระหวางสมาชิก เพื่อ 
พบปะสังสรรคกันในชวงแรก จนมี 
พัฒนาการที่ดีขึ้นจากรุนสูรุน” ในสมัย 
คุณเอกทีไ่ดรับเลอืกใหเปนประธาน YEC 
เจน 4 จึงมีการปรับโครงสรางองคกร 
YEC กระบี่ใหมีตําแหนงรองประธาน 
YEC 7 ฝาย ไดแก ฝายการทองเที่ยว 
ฝายเกษตรกรรม ฝายอุตสาหกรรม 
ฝายพาณิชยกรรม ฝายการเงนิการลงทุน 
ฝายงานสังคม และฝายประสานงาน 
ภาครฐั และเอกชน โดยลอกบัโครงสราง 
องคกรของหอการคาจังหวัดฯ

 “เราผลักดันใหสมาชิกที่มีความรู 
ความสามารถที่ตรงกับฝาย 7 ฝายที่เรา 
ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรูขาวสาร ความ 
เคลื่อนไหวที่เทาทันตอเหตุการณ เชน 
เดียวกับรองประธานคณะกรรมการ 
หอการคาจังหวดัฯ เพือ่เตรยีมตวักาวขึน้ 
เปนผูนํา YEC ที่ดีคนตอไปในอนาคต”

ยุค YEC รู้เท่าทันทุก 
ความเคลื่อนไหว 
ของเมือง

ปจจุบันสมาชิก YEC หอการคา 
จังหวัดกระบี่เริ่มเขาใจบทบาทตัวเอง 
ขณะที่หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาค 
เอกชน ใหการยอมรับ และใหความ 
สําคัญกับ YEC มากขึ้น เนื่องจากสมัย 
แรกที่คุณเอกรับตําแหนงประธานฯได 
ผลกัดันให YEC มีสวนรวมในการประชมุ 
รวมกบัหวัหนาสวนราชการ และในหลาย 
วาระ เพือ่รูเทาทนัขาวสาร เขาถงึทิศทาง 
การพัฒนาจังหวัด และรวมแสดงความ 
คิดเห็นจากมุมมองของกลุ มนักธุรกิจ 
รุนใหม “ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดี ที่ทําให 

YEC มพีืน้ทีท่ีจ่ะรวมสรรคสรางบานเมอืง 
ของเราดวยตัวเราเอง” และเนื่องจาก 
ปจจบุนักลุมธรุกจิทีไ่ดขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ 
ภายในจังหวัดกระบี่น้ัน มีอยู 2 กลุม 
ธุรกิจหลัก คือ 1 กลุมการเกษตร 2 กลุม 
การทองเที่ยว ซึ่งเราเองก็ตองการท่ีจะ 
ยกระดับ และชวยเหลือ 2 กลุมธุรกิจ 
นีใ้หสามารถเตบิโตและยัง่ยนืตอไป เชน  

1. กลุมการเกษตร พ้ืนที่เกษตร 
สวนใหญจะเปนการปลกูปาลมนํา้มนัและ 
ยางพาราเปนหลัก ในภาวะเศรษฐกิจ 
ปจจุบันราคาพืชผลทั้ง 2 ชนิดนี้ ราคา 
ตกตํ่า พวกเรา YEC จึงเล็งเห็นวา ควร 
ผลกัดนัและสงเสรมิใหมเีกษตรทางเลอืก 
หรือเกษตรทดแทนเพื่อชวยยกระดับ 
รายไดและชวิีตความเปนอยูใหเกษตรกร 
ดีขึ้น ไดแก การสงเสริมปลูกโกโก และ 
การเล้ียงแพะในสวนปาลมนํ้ามัน โดย 
เชิญวิทยากรชํานาญการ เกษตรจังหวัด 
มาบรรยายใหความรูแกกลุมเกษตรกรที่ 
สนใจเพือ่นาํไปตอยอด และสรางรายได 
เพิ่มเติมอีกทางหนึ่งดวย 

2. กลุมการทองเท่ียว เนื่องจาก 
จังหวัดกระบี่มีศักยภาพสามารถสราง 

รายไดจากการทองเทีย่วสงูสุดเปนอนัดบั 
4 ของประเทศไทย แตปญหาคือ จะเกบ็ 
รักษาธรรมชาติที่เปน Magnet ตอไปสู 
รุนลูก รุนหลานไดอยางไร จึงเปนที่มา 

ของการสนับสนุนให จ.กระบี่ เปนพื้นที่ 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จากนโยบาย 
Krabi go green การรณรงคพืน้ทีท่องเทีย่ว 
บนบก ดวยการลดขยะในพื้นที่ถนนคน 
เดิน ยกระดับสูนโยบาย Andaman go 
green การรณรงคพื้นท่ีทองเท่ียวบน 
ทองทะเล ดวยการงดใชโฟม งดใชถุง 
พลาสติก  งดท้ิงขยะในทะเล ภายใต 
โครงการ ”เก็บดวยรัก ตักดวยใจ” โดย 

รวมกับหอการคาจังหวัดฯ มอบสวิงให 
กับชาวบานผูขับเรือหางยาวที่รับสงนัก 
ทองเที่ยว ในการเก็บขยะในทะเล เปน 
การลดปรมิาณขยะ และคืนความสวยงาม 

ใหทองทะเล อกีท้ังเปนการสรางจติสาํนกึ 
ใหกับตัวนักทองเท่ียว และผูพบเห็นได 
ตระหนักถึงความสําคัญของการงดทิ้ง 
ขยะลงในแมนํ้าลําคลองอีกดวย

รุกคืบพัฒนาเมือง
กระบี่ สู่เมืองทันสมัย

นอกจากนั้น YEC ยังไดมีสวนรวม 
กับภาคเอกชนในการขับเคลื่อนบริษัท 
พัฒนาเมืองกระบ่ี เนื่องในปจจุบันตอง 
ยอมรับวา การพัฒนาเมืองแตละเมือง 
นั้น ตองใชเงินทุนสูงในการพัฒนาใน 
แตละเรื่อง แตละพื้นท่ี แตหากจะรอ 
งบประมาณจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
คงไมเพียงพอ และทันทวงทีตอการ 
พัฒนาในปจจุบัน ดังนั้นจึงเกิดการรวม 
ตัวกันในกลุมนักธุรกิจในพื้นท่ี เพื่อรวม 
ลงขันกับภาครัฐ เพื่อพัฒนาจังหวัด 
กระบี่ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมจังหวัด 
อื่นๆ ที่พัฒนาแลว โดยเบื้องตนไดลงขัน 
แลว เปนเงิน 20 ลานบาท คาดวา 
โครงการรองรับการทองเที่ยวจะเร่ิมใน 

ปหนาที่จะถึงนี้
“ผมเชือ่วา การสนบัสนนุและสราง 

คุณคาของ YEC ใหเปนที่ยอมรับนั้น จะ 
เปนการเพิม่พนูศักยภาพใหกบันกัธุรกจิ 
รุนใหมในภายภาคหนา วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรอืวนัทีผ่ม 
จะตองสงไมตอใหกบัประธานทานตอไป 
จะเปนวันท่ีผมภาคภูมิใจวาวันหนึ่ง ผม 
ไดมีสวนรวมสรางเวทีดีๆ แบบนี้ให 
สมาชิกรุ นหลังได สร างสรรค สิ่งดีๆ 
ตอไป”

ขอบคุณ
“สดุทายผมตองขอบคุณหอการคา 

ไทย ที่ได สร างเวทีสําหรับนักธุรกิจ 
รุ นใหมอยางพวกเราYEC ใหไดรู จัก 
คิดและกลาท่ีจะแสดงออกจนนําไปสู 
การปลูกฝงใหรูจักการชวยเหลือสังคม 
ขอขอบคุณหอการคาจังหวัดกระบ่ีที่ 
ใหโอกาส “เดก็รุนใหมหวัใจภธูร” อยาง 
พวกเราไดเขามารวมทํางาน กับคณะ 
หอการคาจังหวัดฯ และผลักดันพวกเรา 
สูภาคสวนงานตางๆ ในจงัหวดั และเปน 
ไปไมไดเลยทีผ่มจะรบัหนาทีน่ีโ้ดยลาํพัง 
ตองขอขอบคุณสมาชิก YEC กระบ่ีทุก 
ทานที่ใหความรวมมือรวมใจกันในการ 
พัฒนาบานเกิดของเราดวยความสมัคร 
สมานสามัคคี จนหลอหลอมใหพวกเรา 
เปนทีมที่แข็งแกรงขึ้นจนถึงปจจุบัน ทุก 
ประสบการณท่ีไดเรยีนรู ถือเปนบทพสิจูน 
ตัวเราเองท้ังสิ้น จนมาเปน ”พวกเรา 
YEC กระบี่” ในทุกวันนี้”

ขอเสียงปรบมือใหนักบริหารรุ น 
ใหม วิสัยทัศนไกล อยางคุณเอก วงศกร 

ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคา 
จังหวัดกระบ่ี ใหสามารถขับเคลื่อน 
จงัหวดับานเกดิใหเปนไปตามเปาหมายทกุ 

ประการนะคะ พวกเราจะคอยติดตาม 
ตอไป...

เราผลักดันให้สมาชิกที่มีความรู้ ความสามารถที่ 
ตรงกับฝ่าย 7 ฝ่ายที่เราได้จัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรู้ 
ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวที่เท่าทันต่อเหตุการณ์ 
เช่นเดียวกับรองประธานคณะกรรมการหอการค้า 
จังหวัดฯ เพื่อเตรียมตัวก้าวขึ้นเป็นผู้นำ YEC 
ที่ดีคนต่อไปในอนาคต
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เปิดที่มาท่านประธานฯ
คุณวงศกร ลิ่มตระกูล หรือ ”เอก” 

เปนเลือดเนื้อเชื้อไขชาวกระบี่ เปนบุตร 
ชายคนสุดทอง จากพี่นอง 3 คนของ 
คุณพอสุรพล-คุณแมปราณี ลิ่มตระกูล 
จบการศึกษาปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรม- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง อดตีเคยทาํงาน 
เปนวิศวกรจนถึงระดับวิศวกรอาวุโสที่ 
โรงงานของญีปุ่น ผลิตแมพิมพ สรางแผง 
วงจรอีเล็กทรอนิกสของระบบสื่อสาร 
เปนเวลา 4 ป กอนลาออกเพื่อกลับมา 
ภูมิลําเนา ดวยความตั้งใจจะทําธุรกิจ 
สวนตัว เพราะชอบเรื่องรถยนตมาก จึง 
ผันตัวเปนผูซ้ือและจัดจําหนายรถยนต 
มือสอง ชือ่ บานรกัรถ ทีจ่.กระบี ่และขยาย 
สาขาสองที ่ถ.เลียบทางดวนรามอนิทรา 
กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันไดตอยอดธุรกิจ 

ครอบครวัดานอสงัหารมิทรพัย เพือ่การ 
ลงทนุ พฒันาและสรางความเจรญิภายใน 

จังหวัด คูขนานกับการดูแลธุรกิจสวน 
ปาลมนํ้ามันอีกดวย

งานเยอะไม่ใช่อุปสรรค 
ของการทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ถึงจะมีธุรกิจท่ีรับผิดชอบมากมาย 
แตคุณเอกยังจัดสรรเวลาเพ่ือทํางาน 

เปนผูชวยสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2556 และประธานสภา 

ผู นํารุนใหมที่แตงตั้งโดยผูวาราชการ 
จังหวัดกระบี่ ปพ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการ 
รวมตัวของกลุ มพลังรุ นใหมจากทุก 
ภาคสวนทั้งจากหอการคา(YEC) การ 
ทองเที่ยว โรงแรม เกษตร และสื่อ- 
มวลชน เพื่อชวยกล่ันกรองแนวทางใน 
การพัฒนาจังหวัดกระบ่ี แมปจจุบัน 
สภาผูนํารุนใหมจะไมไดดําเนินการแลว 

แตคุณเอก ยังสานตอเจตนารมณกับ 
การทาํงาน YEC อยางตอเนือ่ง เชนเดียว 
กับการรับผิดชอบงานผู  เชี่ยวชาญ 
ประจําตัวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2563 และเลขานุการ 
คณะกรรมาธิการแกไขปญหาราคา 
ผลิตผลเกษตรกรรมในสมัยรัฐบาล 
ปจจบุนั เพือ่ตองการชวยเหลือเกษตรกร 
ในระดับรากหญา แกไขปญหาเรือ่งราคา 
พืชผลตกต่ํา กลไกการตลาดทีไ่มเปนธรรม 

หรอืปญหาการลกัลอบนาํเขาพชืผลทาง 
การเกษตร เพ่ือตองการยกระดับคา 
ครองชีพใหเกษตรกรไทยใหมีความ 
มั่นคงทั้งดานรายไดและความเปนอยูที่ 
ดีขึ้น 

YEC กระบี่อัพเดท
“ผมเขาเปนสมาชกิ YEC ตัง้แตยคุ 

กอตั้ง ทั้งที่ยังไมรูเลยวา YEC คืออะไร? 
นบัจากวนันัน้เปนตนมาถึงวันนีค้รบ 7 ป 

ทีท่าํใหผมรูจกัคาํวา YEC มากขึน้เร่ือยๆ 
จากที่เคยเปนแคการรวมกลุมกันเพ่ือ 
สรางคอนเนคชั่นระหวางสมาชิก เพ่ือ 
พบปะสังสรรคกันในชวงแรก จนมี 
พัฒนาการท่ีดีข้ึนจากรุนสูรุน” ในสมัย 
คณุเอกทีไ่ดรบัเลอืกใหเปนประธาน YEC 
เจน 4 จึงมีการปรับโครงสรางองคกร 
YEC กระบ่ีใหมีตําแหนงรองประธาน 
YEC 7 ฝาย ไดแก ฝายการทองเท่ียว 
ฝายเกษตรกรรม ฝายอุตสาหกรรม 
ฝายพาณชิยกรรม ฝายการเงนิการลงทนุ 
ฝายงานสังคม และฝายประสานงาน 
ภาครฐั และเอกชน โดยลอกบัโครงสราง 
องคกรของหอการคาจังหวัดฯ

 “เราผลักดันใหสมาชิกที่มีความรู 
ความสามารถที่ตรงกับฝาย 7 ฝายที่เรา 
ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรูขาวสาร ความ 
เคลื่อนไหวท่ีเทาทันตอเหตุการณ เชน 
เดียวกับรองประธานคณะกรรมการ 
หอการคาจงัหวดัฯ เพือ่เตรยีมตวักาวขึน้ 
เปนผูนํา YEC ที่ดีคนตอไปในอนาคต”

ยุค YEC รู้เท่าทันทุก 
ความเคลื่อนไหว 
ของเมือง

ปจจุบันสมาชิก YEC หอการคา 
จังหวัดกระบี่เริ่มเขาใจบทบาทตัวเอง 
ขณะที่หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาค 
เอกชน ใหการยอมรับ และใหความ 
สําคัญกับ YEC มากขึ้น เนื่องจากสมัย 
แรกที่คุณเอกรับตําแหนงประธานฯได 
ผลกัดนัให YEC มีสวนรวมในการประชุม 
รวมกบัหวัหนาสวนราชการ และในหลาย 
วาระ เพือ่รูเทาทันขาวสาร เขาถึงทิศทาง 
การพัฒนาจังหวัด และรวมแสดงความ 
คิดเห็นจากมุมมองของกลุ มนักธุรกิจ 
รุนใหม “ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดี ท่ีทําให 

YEC มพ้ืีนท่ีท่ีจะรวมสรรคสรางบานเมอืง 
ของเราดวยตัวเราเอง” และเนื่องจาก 
ปจจุบนักลุมธุรกจิท่ีไดขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ 
ภายในจังหวัดกระบี่นั้น มีอยู 2 กลุม 
ธุรกิจหลัก คือ 1 กลุมการเกษตร 2 กลุม 
การทองเที่ยว ซึ่งเราเองก็ตองการท่ีจะ 
ยกระดับ และชวยเหลือ 2 กลุมธุรกิจ 
นีใ้หสามารถเตบิโตและยัง่ยนืตอไป เชน  

1. กลุมการเกษตร พื้นที่เกษตร 
สวนใหญจะเปนการปลกูปาลมนํา้มนัและ 
ยางพาราเปนหลัก ในภาวะเศรษฐกิจ 
ปจจุบันราคาพืชผลทั้ง 2 ชนิดนี้ ราคา 
ตกตํ่า พวกเรา YEC จึงเล็งเห็นวา ควร 
ผลกัดนัและสงเสรมิใหมเีกษตรทางเลอืก 
หรือเกษตรทดแทนเพ่ือชวยยกระดับ 
รายไดและชวิีตความเปนอยูใหเกษตรกร 
ดีขึ้น ไดแก การสงเสริมปลูกโกโก และ 
การเลี้ยงแพะในสวนปาลมนํ้ามัน โดย 
เชิญวิทยากรชํานาญการ เกษตรจังหวัด 
มาบรรยายใหความรูแกกลุมเกษตรกรที่ 
สนใจเพือ่นาํไปตอยอด และสรางรายได 
เพิ่มเติมอีกทางหนึ่งดวย 

2. กลุมการทองเที่ยว เนื่องจาก 
จังหวัดกระบี่มีศักยภาพสามารถสราง 

รายไดจากการทองเท่ียวสูงสุดเปนอนัดบั 
4 ของประเทศไทย แตปญหาคอื จะเกบ็ 
รักษาธรรมชาติที่เปน Magnet ตอไปสู 
รุนลูก รุนหลานไดอยางไร จึงเปนที่มา 

ของการสนับสนุนให จ.กระบี่ เปนพื้นที่ 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จากนโยบาย 
Krabi go green การรณรงคพ้ืนทีท่องเทีย่ว 
บนบก ดวยการลดขยะในพื้นที่ถนนคน 
เดิน ยกระดับสูนโยบาย Andaman go 
green การรณรงคพื้นที่ทองเที่ยวบน 
ทองทะเล ดวยการงดใชโฟม งดใชถุง 
พลาสติก  งดทิ้งขยะในทะเล ภายใต 
โครงการ ”เก็บดวยรัก ตักดวยใจ” โดย 

รวมกับหอการคาจังหวัดฯ มอบสวิงให 
กับชาวบานผูขับเรือหางยาวที่รับสงนัก 
ทองเที่ยว ในการเก็บขยะในทะเล เปน 
การลดปรมิาณขยะ และคืนความสวยงาม 

ใหทองทะเล อีกทัง้เปนการสรางจติสาํนึก 
ใหกับตัวนักทองเที่ยว และผูพบเห็นได 
ตระหนักถึงความสําคัญของการงดทิ้ง 
ขยะลงในแมนํ้าลําคลองอีกดวย

รุกคืบพัฒนาเมือง
กระบี่ สู่เมืองทันสมัย

นอกจากนั้น YEC ยังไดมีสวนรวม 
กับภาคเอกชนในการขับเคลื่อนบริษัท 
พัฒนาเมืองกระบี่ เนื่องในปจจุบันตอง 
ยอมรับวา การพัฒนาเมืองแตละเมือง 
นั้น ตองใชเงินทุนสูงในการพัฒนาใน 
แตละเร่ือง แตละพื้นท่ี แตหากจะรอ 
งบประมาณจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
คงไมเพียงพอ และทันทวงทีตอการ 
พัฒนาในปจจุบัน ดังน้ันจึงเกิดการรวม 
ตัวกันในกลุมนักธุรกิจในพื้นท่ี เพื่อรวม 
ลงขันกับภาครัฐ เพื่อพัฒนาจังหวัด 
กระบี่ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมจังหวัด 
อื่นๆ ที่พัฒนาแลว โดยเบื้องตนไดลงขัน 
แลว เปนเงิน 20 ลานบาท คาดวา 
โครงการรองรับการทองเที่ยวจะเริ่มใน 

ปหนาที่จะถึงนี้
“ผมเชือ่วา การสนับสนุนและสราง 

คุณคาของ YEC ใหเปนที่ยอมรับนั้น จะ 
เปนการเพิม่พนูศักยภาพใหกบันกัธุรกจิ 
รุนใหมในภายภาคหนา วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรอืวนัทีผ่ม 
จะตองสงไมตอใหกบัประธานทานตอไป 
จะเปนวันที่ผมภาคภูมิใจวาวันหนึ่ง ผม 
ไดมีสวนรวมสรางเวทีดีๆ แบบนี้ให 
สมาชิกรุ นหลังได สร างสรรค สิ่งดีๆ 
ตอไป”

ขอบคุณ
“สดุทายผมตองขอบคุณหอการคา 

ไทย ที่ได สร างเวทีสําหรับนักธุรกิจ 
รุ นใหมอยางพวกเราYEC ใหไดรู จัก 
คิดและกลาท่ีจะแสดงออกจนนําไปสู 
การปลูกฝงใหรูจักการชวยเหลือสังคม 
ขอขอบคุณหอการคาจังหวัดกระบี่ที่ 
ใหโอกาส “เดก็รุนใหมหวัใจภธูร” อยาง 
พวกเราไดเขามารวมทํางาน กับคณะ 
หอการคาจังหวัดฯ และผลักดันพวกเรา 
สูภาคสวนงานตางๆ ในจงัหวดั และเปน 
ไปไมไดเลยทีผ่มจะรบัหนาทีน่ีโ้ดยลาํพัง 
ตองขอขอบคุณสมาชิก YEC กระบี่ทุก 
ทานที่ใหความรวมมือรวมใจกันในการ 
พัฒนาบานเกิดของเราดวยความสมัคร 
สมานสามัคคี จนหลอหลอมใหพวกเรา 
เปนทีมที่แข็งแกรงขึ้นจนถึงปจจุบัน ทุก 
ประสบการณทีไ่ดเรยีนรู ถอืเปนบทพสิจูน 
ตัวเราเองท้ังสิ้น จนมาเปน ”พวกเรา 
YEC กระบี่” ในทุกวันนี้”

ขอเสียงปรบมือใหนักบริหารรุ น 
ใหม วิสัยทัศนไกล อยางคุณเอก วงศกร 

ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคา 
จังหวัดกระบ่ี ใหสามารถขับเคลื่อน 
จงัหวดับานเกดิใหเปนไปตามเปาหมายทกุ 

ประการนะคะ พวกเราจะคอยติดตาม 
ตอไป...
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เปิดที่มาท่านประธานฯ
คุณวงศกร ลิ่มตระกูล หรือ ”เอก” 

เปนเลือดเนื้อเชื้อไขชาวกระบี่ เปนบุตร 
ชายคนสุดทอง จากพ่ีนอง 3 คนของ 
คุณพอสุรพล-คุณแมปราณี ลิ่มตระกูล 
จบการศึกษาปรญิญาตรี คณะวศิวกรรม- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และปริญญาโท คณะรฐัประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง อดีตเคยทาํงาน 
เปนวิศวกรจนถึงระดับวิศวกรอาวุโสที่ 
โรงงานของญีปุ่น ผลติแมพมิพ สรางแผง 
วงจรอีเล็กทรอนิกสของระบบสื่อสาร 
เปนเวลา 4 ป กอนลาออกเพื่อกลับมา 
ภูมิลําเนา ดวยความต้ังใจจะทําธุรกิจ 
สวนตัว เพราะชอบเรื่องรถยนตมาก จึง 
ผันตัวเปนผูซ้ือและจัดจําหนายรถยนต 
มือสอง ชือ่ บานรกัรถ ทีจ่.กระบี ่และขยาย 
สาขาสองที ่ถ.เลียบทางดวนรามอนิทรา 
กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันไดตอยอดธุรกิจ 

ครอบครวัดานอสงัหารมิทรพัย เพือ่การ 
ลงทนุ พฒันาและสรางความเจรญิภายใน 

จังหวัด คูขนานกับการดูแลธุรกิจสวน 
ปาลมนํ้ามันอีกดวย

งานเยอะไม่ใช่อุปสรรค 
ของการทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ถึงจะมีธุรกิจที่รับผิดชอบมากมาย 
แตคุณเอกยังจัดสรรเวลาเพื่อทํางาน 

เปนผูชวยสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2556 และประธานสภา 

ผู นํารุ นใหมท่ีแตงตั้งโดยผูวาราชการ 
จังหวัดกระบี่ ปพ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการ 
รวมตัวของกลุ มพลังรุ นใหมจากทุก 
ภาคสวนท้ังจากหอการคา(YEC) การ 
ทองเที่ยว โรงแรม เกษตร และสื่อ- 
มวลชน เพื่อชวยกล่ันกรองแนวทางใน 
การพัฒนาจังหวัดกระบ่ี แมปจจุบัน 
สภาผูนํารุนใหมจะไมไดดําเนินการแลว 

แตคุณเอก ยังสานตอเจตนารมณกับ 
การทาํงาน YEC อยางตอเนือ่ง เชนเดยีว 
กับการรับผิดชอบงานผู  เชี่ยวชาญ 
ประจําตัวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2563 และเลขานุการ 
คณะกรรมาธิการแกไขปญหาราคา 
ผลิตผลเกษตรกรรมในสมัยรัฐบาล 
ปจจบุนั เพือ่ตองการชวยเหลือเกษตรกร 
ในระดับรากหญา แกไขปญหาเรือ่งราคา 
พชืผลตกต่ํา กลไกการตลาดทีไ่มเปนธรรม 

หรอืปญหาการลกัลอบนาํเขาพชืผลทาง 
การเกษตร เพ่ือตองการยกระดับคา 
ครองชีพใหเกษตรกรไทยใหมีความ 
มั่นคงทั้งดานรายไดและความเปนอยูที่ 
ดีขึ้น 

YEC กระบี่อัพเดท
“ผมเขาเปนสมาชกิ YEC ตัง้แตยคุ 

กอตั้ง ทั้งที่ยังไมรูเลยวา YEC คืออะไร? 
นบัจากวนันัน้เปนตนมาถึงวันนีค้รบ 7 ป 

ทีท่าํใหผมรูจกัคาํวา YEC มากขึน้เร่ือยๆ 
จากที่เคยเปนแคการรวมกลุมกันเพ่ือ 
สรางคอนเนคชั่นระหวางสมาชิก เพื่อ 
พบปะสังสรรคกันในชวงแรก จนมี 
พัฒนาการที่ดีขึ้นจากรุนสูรุน” ในสมัย 
คุณเอกทีไ่ดรับเลอืกใหเปนประธาน YEC 
เจน 4 จึงมีการปรับโครงสรางองคกร 
YEC กระบี่ใหมีตําแหนงรองประธาน 
YEC 7 ฝาย ไดแก ฝายการทองเที่ยว 
ฝายเกษตรกรรม ฝายอุตสาหกรรม 
ฝายพาณิชยกรรม ฝายการเงนิการลงทุน 
ฝายงานสังคม และฝายประสานงาน 
ภาครฐั และเอกชน โดยลอกบัโครงสราง 
องคกรของหอการคาจังหวัดฯ

 “เราผลักดันใหสมาชิกที่มีความรู 
ความสามารถที่ตรงกับฝาย 7 ฝายที่เรา 
ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรูขาวสาร ความ 
เคลื่อนไหวที่เทาทันตอเหตุการณ เชน 
เดียวกับรองประธานคณะกรรมการ 
หอการคาจังหวดัฯ เพือ่เตรยีมตวักาวขึน้ 
เปนผูนํา YEC ที่ดีคนตอไปในอนาคต”

ยุค YEC รู้เท่าทันทุก 
ความเคลื่อนไหว 
ของเมือง

ปจจุบันสมาชิก YEC หอการคา 
จังหวัดกระบี่เริ่มเขาใจบทบาทตัวเอง 
ขณะที่หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาค 
เอกชน ใหการยอมรับ และใหความ 
สําคัญกับ YEC มากขึ้น เนื่องจากสมัย 
แรกที่คุณเอกรับตําแหนงประธานฯได 
ผลกัดันให YEC มีสวนรวมในการประชมุ 
รวมกบัหวัหนาสวนราชการ และในหลาย 
วาระ เพือ่รูเทาทนัขาวสาร เขาถงึทิศทาง 
การพัฒนาจังหวัด และรวมแสดงความ 
คิดเห็นจากมุมมองของกลุ มนักธุรกิจ 
รุนใหม “ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดี ที่ทําให 

YEC มพีืน้ทีท่ีจ่ะรวมสรรคสรางบานเมอืง 
ของเราดวยตัวเราเอง” และเนื่องจาก 
ปจจบุนักลุมธรุกจิทีไ่ดขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ 
ภายในจังหวัดกระบี่น้ัน มีอยู 2 กลุม 
ธุรกิจหลัก คือ 1 กลุมการเกษตร 2 กลุม 
การทองเที่ยว ซึ่งเราเองก็ตองการท่ีจะ 
ยกระดับ และชวยเหลือ 2 กลุมธุรกิจ 
นีใ้หสามารถเตบิโตและยัง่ยนืตอไป เชน  

1. กลุมการเกษตร พ้ืนที่เกษตร 
สวนใหญจะเปนการปลกูปาลมนํา้มนัและ 
ยางพาราเปนหลัก ในภาวะเศรษฐกิจ 
ปจจุบันราคาพืชผลทั้ง 2 ชนิดนี้ ราคา 
ตกตํ่า พวกเรา YEC จึงเล็งเห็นวา ควร 
ผลกัดนัและสงเสรมิใหมเีกษตรทางเลอืก 
หรือเกษตรทดแทนเพื่อชวยยกระดับ 
รายไดและชวิีตความเปนอยูใหเกษตรกร 
ดีขึ้น ไดแก การสงเสริมปลูกโกโก และ 
การเล้ียงแพะในสวนปาลมนํ้ามัน โดย 
เชิญวิทยากรชํานาญการ เกษตรจังหวัด 
มาบรรยายใหความรูแกกลุมเกษตรกรที่ 
สนใจเพือ่นาํไปตอยอด และสรางรายได 
เพิ่มเติมอีกทางหนึ่งดวย 

2. กลุมการทองเท่ียว เนื่องจาก 
จังหวัดกระบี่มีศักยภาพสามารถสราง 

รายไดจากการทองเทีย่วสงูสุดเปนอนัดบั 
4 ของประเทศไทย แตปญหาคือ จะเกบ็ 
รักษาธรรมชาติที่เปน Magnet ตอไปสู 
รุนลูก รุนหลานไดอยางไร จึงเปนที่มา 

ของการสนับสนุนให จ.กระบี่ เปนพื้นที่ 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จากนโยบาย 
Krabi go green การรณรงคพืน้ทีท่องเทีย่ว 
บนบก ดวยการลดขยะในพื้นที่ถนนคน 
เดิน ยกระดับสูนโยบาย Andaman go 
green การรณรงคพื้นท่ีทองเท่ียวบน 
ทองทะเล ดวยการงดใชโฟม งดใชถุง 
พลาสติก  งดท้ิงขยะในทะเล ภายใต 
โครงการ ”เก็บดวยรัก ตักดวยใจ” โดย 

รวมกับหอการคาจังหวัดฯ มอบสวิงให 
กับชาวบานผูขับเรือหางยาวที่รับสงนัก 
ทองเที่ยว ในการเก็บขยะในทะเล เปน 
การลดปรมิาณขยะ และคืนความสวยงาม 

ใหทองทะเล อกีท้ังเปนการสรางจติสาํนกึ 
ใหกับตัวนักทองเท่ียว และผูพบเห็นได 
ตระหนักถึงความสําคัญของการงดทิ้ง 
ขยะลงในแมนํ้าลําคลองอีกดวย

รุกคืบพัฒนาเมือง
กระบี่ สู่เมืองทันสมัย

นอกจากนั้น YEC ยังไดมีสวนรวม 
กับภาคเอกชนในการขับเคลื่อนบริษัท 
พัฒนาเมืองกระบ่ี เนื่องในปจจุบันตอง 
ยอมรับวา การพัฒนาเมืองแตละเมือง 
นั้น ตองใชเงินทุนสูงในการพัฒนาใน 
แตละเรื่อง แตละพื้นท่ี แตหากจะรอ 
งบประมาณจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
คงไมเพียงพอ และทันทวงทีตอการ 
พัฒนาในปจจุบัน ดังนั้นจึงเกิดการรวม 
ตัวกันในกลุมนักธุรกิจในพื้นท่ี เพื่อรวม 
ลงขันกับภาครัฐ เพื่อพัฒนาจังหวัด 
กระบี่ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมจังหวัด 
อื่นๆ ที่พัฒนาแลว โดยเบื้องตนไดลงขัน 
แลว เปนเงิน 20 ลานบาท คาดวา 
โครงการรองรับการทองเที่ยวจะเร่ิมใน 

ปหนาที่จะถึงนี้
“ผมเชือ่วา การสนบัสนนุและสราง 

คุณคาของ YEC ใหเปนที่ยอมรับนั้น จะ 
เปนการเพิม่พนูศักยภาพใหกบันกัธุรกจิ 
รุนใหมในภายภาคหนา วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรอืวนัทีผ่ม 
จะตองสงไมตอใหกบัประธานทานตอไป 
จะเปนวันท่ีผมภาคภูมิใจวาวันหนึ่ง ผม 
ไดมีสวนรวมสรางเวทีดีๆ แบบนี้ให 
สมาชิกรุ นหลังได สร างสรรค สิ่งดีๆ 
ตอไป”

ขอบคุณ
“สดุทายผมตองขอบคุณหอการคา 

ไทย ที่ได สร างเวทีสําหรับนักธุรกิจ 
รุ นใหมอยางพวกเราYEC ใหไดรู จัก 
คิดและกลาท่ีจะแสดงออกจนนําไปสู 
การปลูกฝงใหรูจักการชวยเหลือสังคม 
ขอขอบคุณหอการคาจังหวัดกระบ่ีที่ 
ใหโอกาส “เดก็รุนใหมหวัใจภธูร” อยาง 
พวกเราไดเขามารวมทํางาน กับคณะ 
หอการคาจังหวัดฯ และผลักดันพวกเรา 
สูภาคสวนงานตางๆ ในจงัหวดั และเปน 
ไปไมไดเลยทีผ่มจะรบัหนาทีน่ีโ้ดยลาํพัง 
ตองขอขอบคุณสมาชิก YEC กระบ่ีทุก 
ทานที่ใหความรวมมือรวมใจกันในการ 
พัฒนาบานเกิดของเราดวยความสมัคร 
สมานสามัคคี จนหลอหลอมใหพวกเรา 
เปนทีมที่แข็งแกรงขึ้นจนถึงปจจุบัน ทุก 
ประสบการณท่ีไดเรยีนรู ถือเปนบทพสิจูน 
ตัวเราเองท้ังสิ้น จนมาเปน ”พวกเรา 
YEC กระบี่” ในทุกวันนี้”

ขอเสียงปรบมือใหนักบริหารรุ น 
ใหม วิสัยทัศนไกล อยางคุณเอก วงศกร 

ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคา 
จังหวัดกระบ่ี ใหสามารถขับเคลื่อน 
จงัหวดับานเกดิใหเปนไปตามเปาหมายทกุ 

ประการนะคะ พวกเราจะคอยติดตาม 
ตอไป...

ผมเชื่อว่า การสนับสนุนและสร้างคุณค่าของ YEC 
ให้เป็นที่ยอมรับนั้น จะเป็นการเพิ่มพูนศักยภาพให้ 
กับนักธุรกิจรุ่นใหม่ในภายภาคหน้า วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรือวันที่ผมจะต้อง 
ส่งไม้ต่อให้กับประธานท่านต่อไป จะเป็นวันที่ผม 
ภาคภูมิใจว่าวันหนึ่ง ผมได้มีส่วนร่วมสร้างเวทีดี ๆ 
แบบนี้ให้สมาชิกรุ่นหลังได้สร้างสรรค์สิ่งดีๆ ต่อไป
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เปิดที่มาท่านประธานฯ
คุณวงศกร ลิ่มตระกูล หรือ ”เอก” 

เปนเลือดเนื้อเชื้อไขชาวกระบี่ เปนบุตร 
ชายคนสุดทอง จากพี่นอง 3 คนของ 
คุณพอสุรพล-คุณแมปราณี ลิ่มตระกูล 
จบการศึกษาปรญิญาตร ีคณะวิศวกรรม- 
ศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
และปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร 
มหาวทิยาลยัรามคาํแหง อดตีเคยทาํงาน 
เปนวิศวกรจนถึงระดับวิศวกรอาวุโสที่ 
โรงงานของญีปุ่น ผลิตแมพิมพ สรางแผง 
วงจรอีเล็กทรอนิกสของระบบสื่อสาร 
เปนเวลา 4 ป กอนลาออกเพื่อกลับมา 
ภูมิลําเนา ดวยความตั้งใจจะทําธุรกิจ 
สวนตัว เพราะชอบเรื่องรถยนตมาก จึง 
ผันตัวเปนผูซ้ือและจัดจําหนายรถยนต 
มือสอง ชือ่ บานรกัรถ ทีจ่.กระบี ่และขยาย 
สาขาสองที ่ถ.เลียบทางดวนรามอนิทรา 
กรุงเทพฯ ขณะเดียวกันไดตอยอดธุรกิจ 

ครอบครวัดานอสงัหารมิทรพัย เพือ่การ 
ลงทนุ พฒันาและสรางความเจรญิภายใน 

จังหวัด คูขนานกับการดูแลธุรกิจสวน 
ปาลมนํ้ามันอีกดวย

งานเยอะไม่ใช่อุปสรรค 
ของการทำงานเพื่อ 
ส่วนรวม

ถึงจะมีธุรกิจท่ีรับผิดชอบมากมาย 
แตคุณเอกยังจัดสรรเวลาเพ่ือทํางาน 

เปนผูชวยสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2556 และประธานสภา 

ผู นํารุนใหมที่แตงตั้งโดยผูวาราชการ 
จังหวัดกระบี่ ปพ.ศ. 2558 ซึ่งเปนการ 
รวมตัวของกลุ มพลังรุ นใหมจากทุก 
ภาคสวนทั้งจากหอการคา(YEC) การ 
ทองเที่ยว โรงแรม เกษตร และสื่อ- 
มวลชน เพื่อชวยกล่ันกรองแนวทางใน 
การพัฒนาจังหวัดกระบ่ี แมปจจุบัน 
สภาผูนํารุนใหมจะไมไดดําเนินการแลว 

แตคุณเอก ยังสานตอเจตนารมณกับ 
การทาํงาน YEC อยางตอเนือ่ง เชนเดียว 
กับการรับผิดชอบงานผู  เชี่ยวชาญ 
ประจําตัวสมาชิกสภาผูแทนราษฎรใน 
ปงบประมาณ 2563 และเลขานุการ 
คณะกรรมาธิการแกไขปญหาราคา 
ผลิตผลเกษตรกรรมในสมัยรัฐบาล 
ปจจบุนั เพือ่ตองการชวยเหลือเกษตรกร 
ในระดับรากหญา แกไขปญหาเรือ่งราคา 
พืชผลตกต่ํา กลไกการตลาดทีไ่มเปนธรรม 

หรอืปญหาการลกัลอบนาํเขาพชืผลทาง 
การเกษตร เพ่ือตองการยกระดับคา 
ครองชีพใหเกษตรกรไทยใหมีความ 
มั่นคงทั้งดานรายไดและความเปนอยูที่ 
ดีขึ้น 

YEC กระบี่อัพเดท
“ผมเขาเปนสมาชกิ YEC ตัง้แตยคุ 

กอตั้ง ทั้งที่ยังไมรูเลยวา YEC คืออะไร? 
นบัจากวนันัน้เปนตนมาถึงวันนีค้รบ 7 ป 

ทีท่าํใหผมรูจกัคาํวา YEC มากขึน้เร่ือยๆ 
จากที่เคยเปนแคการรวมกลุมกันเพ่ือ 
สรางคอนเนคชั่นระหวางสมาชิก เพ่ือ 
พบปะสังสรรคกันในชวงแรก จนมี 
พัฒนาการท่ีดีข้ึนจากรุนสูรุน” ในสมัย 
คณุเอกทีไ่ดรบัเลอืกใหเปนประธาน YEC 
เจน 4 จึงมีการปรับโครงสรางองคกร 
YEC กระบ่ีใหมีตําแหนงรองประธาน 
YEC 7 ฝาย ไดแก ฝายการทองเท่ียว 
ฝายเกษตรกรรม ฝายอุตสาหกรรม 
ฝายพาณชิยกรรม ฝายการเงนิการลงทนุ 
ฝายงานสังคม และฝายประสานงาน 
ภาครฐั และเอกชน โดยลอกบัโครงสราง 
องคกรของหอการคาจังหวัดฯ

 “เราผลักดันใหสมาชิกที่มีความรู 
ความสามารถที่ตรงกับฝาย 7 ฝายที่เรา 
ไดจัดตั้งขึ้น เพื่อไปรับรูขาวสาร ความ 
เคลื่อนไหวท่ีเทาทันตอเหตุการณ เชน 
เดียวกับรองประธานคณะกรรมการ 
หอการคาจงัหวดัฯ เพือ่เตรยีมตวักาวขึน้ 
เปนผูนํา YEC ที่ดีคนตอไปในอนาคต”

ยุค YEC รู้เท่าทันทุก 
ความเคลื่อนไหว 
ของเมือง

ปจจุบันสมาชิก YEC หอการคา 
จังหวัดกระบี่เริ่มเขาใจบทบาทตัวเอง 
ขณะที่หนวยงานทั้งภาครัฐ และภาค 
เอกชน ใหการยอมรับ และใหความ 
สําคัญกับ YEC มากขึ้น เนื่องจากสมัย 
แรกที่คุณเอกรับตําแหนงประธานฯได 
ผลกัดนัให YEC มีสวนรวมในการประชุม 
รวมกบัหวัหนาสวนราชการ และในหลาย 
วาระ เพือ่รูเทาทันขาวสาร เขาถึงทิศทาง 
การพัฒนาจังหวัด และรวมแสดงความ 
คิดเห็นจากมุมมองของกลุ มนักธุรกิจ 
รุนใหม “ซึ่งถือเปนโอกาสที่ดี ท่ีทําให 

YEC มพ้ืีนท่ีท่ีจะรวมสรรคสรางบานเมอืง 
ของเราดวยตัวเราเอง” และเนื่องจาก 
ปจจุบนักลุมธุรกจิท่ีไดขบัเคล่ือนเศรษฐกจิ 
ภายในจังหวัดกระบี่นั้น มีอยู 2 กลุม 
ธุรกิจหลัก คือ 1 กลุมการเกษตร 2 กลุม 
การทองเที่ยว ซึ่งเราเองก็ตองการท่ีจะ 
ยกระดับ และชวยเหลือ 2 กลุมธุรกิจ 
นีใ้หสามารถเตบิโตและยัง่ยนืตอไป เชน  

1. กลุมการเกษตร พื้นที่เกษตร 
สวนใหญจะเปนการปลกูปาลมนํา้มนัและ 
ยางพาราเปนหลัก ในภาวะเศรษฐกิจ 
ปจจุบันราคาพืชผลทั้ง 2 ชนิดนี้ ราคา 
ตกตํ่า พวกเรา YEC จึงเล็งเห็นวา ควร 
ผลกัดนัและสงเสรมิใหมเีกษตรทางเลอืก 
หรือเกษตรทดแทนเพ่ือชวยยกระดับ 
รายไดและชวิีตความเปนอยูใหเกษตรกร 
ดีขึ้น ไดแก การสงเสริมปลูกโกโก และ 
การเลี้ยงแพะในสวนปาลมนํ้ามัน โดย 
เชิญวิทยากรชํานาญการ เกษตรจังหวัด 
มาบรรยายใหความรูแกกลุมเกษตรกรที่ 
สนใจเพือ่นาํไปตอยอด และสรางรายได 
เพิ่มเติมอีกทางหนึ่งดวย 

2. กลุมการทองเที่ยว เนื่องจาก 
จังหวัดกระบี่มีศักยภาพสามารถสราง 

รายไดจากการทองเท่ียวสูงสุดเปนอนัดบั 
4 ของประเทศไทย แตปญหาคือ จะเกบ็ 
รักษาธรรมชาติที่เปน Magnet ตอไปสู 
รุนลูก รุนหลานไดอยางไร จึงเปนที่มา 

ของการสนับสนุนให จ.กระบี่ เปนพื้นที่ 
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จากนโยบาย 
Krabi go green การรณรงคพ้ืนทีท่องเทีย่ว 
บนบก ดวยการลดขยะในพื้นที่ถนนคน 
เดิน ยกระดับสูนโยบาย Andaman go 
green การรณรงคพื้นท่ีทองเที่ยวบน 
ทองทะเล ดวยการงดใชโฟม งดใชถุง 
พลาสติก  งดทิ้งขยะในทะเล ภายใต 
โครงการ ”เก็บดวยรัก ตักดวยใจ” โดย 

รวมกับหอการคาจังหวัดฯ มอบสวิงให 
กับชาวบานผูขับเรือหางยาวที่รับสงนัก 
ทองเที่ยว ในการเก็บขยะในทะเล เปน 
การลดปรมิาณขยะ และคืนความสวยงาม 

ใหทองทะเล อีกทัง้เปนการสรางจติสาํนึก 
ใหกับตัวนักทองเที่ยว และผูพบเห็นได 
ตระหนักถึงความสําคัญของการงดทิ้ง 
ขยะลงในแมนํ้าลําคลองอีกดวย

รุกคืบพัฒนาเมือง
กระบี่ สู่เมืองทันสมัย

นอกจากนั้น YEC ยังไดมีสวนรวม 
กับภาคเอกชนในการขับเคลื่อนบริษัท 
พัฒนาเมืองกระบี่ เนื่องในปจจุบันตอง 
ยอมรับวา การพัฒนาเมืองแตละเมือง 
นั้น ตองใชเงินทุนสูงในการพัฒนาใน 
แตละเร่ือง แตละพื้นท่ี แตหากจะรอ 
งบประมาณจากภาครัฐเพียงอยางเดียว 
คงไมเพียงพอ และทันทวงทีตอการ 
พัฒนาในปจจุบัน ดังน้ันจึงเกิดการรวม 
ตัวกันในกลุมนักธุรกิจในพื้นท่ี เพื่อรวม 
ลงขันกับภาครัฐ เพื่อพัฒนาจังหวัด 
กระบี่ใหเจริญกาวหนาทัดเทียมจังหวัด 
อื่นๆ ที่พัฒนาแลว โดยเบื้องตนไดลงขัน 
แลว เปนเงิน 20 ลานบาท คาดวา 
โครงการรองรับการทองเที่ยวจะเริ่มใน 

ปหนาที่จะถึงนี้
“ผมเชือ่วา การสนับสนุนและสราง 

คุณคาของ YEC ใหเปนที่ยอมรับนั้น จะ 
เปนการเพิม่พนูศักยภาพใหกบันกัธุรกจิ 
รุนใหมในภายภาคหนา วันหนึ่งวันใดที่ 
ผมหมดวาระประธาน YEC  หรอืวนัทีผ่ม 
จะตองสงไมตอใหกับประธานทานตอไป 
จะเปนวันที่ผมภาคภูมิใจวาวันหนึ่ง ผม 
ไดมีสวนรวมสรางเวทีดีๆ แบบนี้ให 
สมาชิกรุ นหลังได สร างสรรค สิ่งดีๆ 
ตอไป”

ขอบคุณ
“สดุทายผมตองขอบคุณหอการคา 

ไทย ที่ได สร างเวทีสําหรับนักธุรกิจ 
รุ นใหมอยางพวกเราYEC ใหไดรู จัก 
คิดและกลาท่ีจะแสดงออกจนนําไปสู 
การปลูกฝงใหรูจักการชวยเหลือสังคม 
ขอขอบคุณหอการคาจังหวัดกระบี่ที่ 
ใหโอกาส “เดก็รุนใหมหวัใจภธูร” อยาง 
พวกเราไดเขามารวมทํางาน กับคณะ 
หอการคาจังหวัดฯ และผลักดันพวกเรา 
สูภาคสวนงานตางๆ ในจงัหวดั และเปน 
ไปไมไดเลยทีผ่มจะรบัหนาทีน่ีโ้ดยลาํพัง 
ตองขอขอบคุณสมาชิก YEC กระบี่ทุก 
ทานที่ใหความรวมมือรวมใจกันในการ 
พัฒนาบานเกิดของเราดวยความสมัคร 
สมานสามัคคี จนหลอหลอมใหพวกเรา 
เปนทีมที่แข็งแกรงขึ้นจนถึงปจจุบัน ทุก 
ประสบการณทีไ่ดเรยีนรู ถอืเปนบทพสิจูน 
ตัวเราเองท้ังสิ้น จนมาเปน ”พวกเรา 
YEC กระบี่” ในทุกวันนี้”

ขอเสียงปรบมือใหนักบริหารรุ น 
ใหม วิสัยทัศนไกล อยางคุณเอก วงศกร 

ลิ่มตระกูล ประธาน YEC หอการคา 
จังหวัดกระบ่ี ใหสามารถขับเคลื่อน 
จงัหวดับานเกดิใหเปนไปตามเปาหมายทกุ 

ประการนะคะ พวกเราจะคอยติดตาม 
ตอไป...

ผมต้องขอบคุณหอการค้าไทย ท่ีได้สร้างเวทีสำหรับ 
นักธุรกิจรุ่นใหม่อย่างพวกเรา YEC ให้ได้รู้จักคิด 
และกล้าท่ีจะแสดงออกจนนำไปสู่การปลูกฝังให้รู้จัก 
การช่วยเหลือสังคม ขอขอบคุณหอการค้าจังหวัด 
กระบี่ที่ให้โอกาส “เด็กรุ่นใหม่หัวใจภูธร” อย่างพวก 
เราได้เข้ามาร่วมทำงานกับคณะหอการค้าจังหวัดฯ
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