






ฉบับนี้ รายงานพิเศษ กับแนวทางการประชุมสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ประจำป 2562 ปนี้ธีม THAITAY 

in ACTION: ไทยเท ทำได ทำจริง โดยปนี้แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก 1. กลุมการคาและการลงทุน 2. กลุมเกษตร 

และอาหาร และ 3. กลุมการทองเที่ยวและบริการ ซึ่งแตละกลุมจะมุงเนนการพัฒนาใน 3 เรื่อง ไดแก การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) ผลสรุปและขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการสัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะนำเสนอให 

กับรัฐบาลและหนวยงานราชการที่เกี่ยวของไดพิจารณา เพื่อนำไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมตอไป

และฉบับนี้ยังไดนำโพลลเรื่อง 10 อันดับธุรกิจเดน 2563 ตอดวย Economic Review กับ ดัชนีสถานการณ 

ธุรกิจ SMEs และดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ SMEs ประจำไตรมาสที่ 3/2562 โดยศูนยพยากรณ 

เศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย และตอดวย Strategy กับธุรกิจครอบครัว ตอน การเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย โดย รองศาสตราจารย ดร. เอกชัย อภิศักดิ์กุล และ ปดทายดวย บทสัมภาษณYEC 

พบกับ ชญานิษฐ ชีรัมย ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

ฉบับนี ้ ไดนำเนื้อหาหลากหลายมาอัพเดตเรื่องเศรษฐกิจตั้งแตดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ SMEs 

และแนวทางการพัฒนาธุรกิจ และหลักการทำงานของนักธุรกิจรุนใหมกับ YEC Update ทั้งหมดนี้เราหวังวาเนื้อหา 

ที่ทีมบรรณาธิการไดจัดหามานั้นจะสรางคุณประโยชนทางความคิดและการพัฒนาธุรกิจและองคกรใหกับผูอาน 

ทุกทาน และตอนนี้ทุกทานสามารถติดตามอาน Thailand Economic & Busines Review ทางสื่อออนไลนไดที่ 

Facebook: https://www.facebook.com/ThailandEcoReview  Line Official: @ThailandEcoReview  

คะ

อารดา มหามิตร

บรรณาธิการบริหาร
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ชญานิษฐ ชีรัมย

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 เจนนี้ “พีค”ไปดวยกัน ไปไดไกล
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หอการคาไทย รวมกับ หอการคาทั่วประเทศ และเครือขาย 
เตรียมจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 
ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอประชุมใหญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง จังหวัดลําปาง โดย Theme
ในปนี้คือ “THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได ทําจริง” 

และจะนําผลสัมมนาเสนอรัฐบาลพิจารณา 
เพื่อนําไปสูการปฏิบัติใหเกิดผล 

เปนรูปธรรม 09

การนํา
บริษัทเขาสูตลาด

 หลักทรัพยมีทั้งประโยชน   
และปจจัยเสี่ยงที่ครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียด 

เพื่อใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล 
การวิเคราะหและประเมินที่อยูบนความเปนจริงเพื่อวิเคราะหวา 

การนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 
ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนที่จะ 

ไดมากนอยแคไหน ตองทําการประเมิน 
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

ความตองการความชวยเหลือ 
สนับสนุนหรือพัฒนากิจการจาก 
ภาครัฐดานสินเชื่อ เชน การลด 
ขอจํากัดในการอนุมัติสินเชื่อ 
เพื่อการเขาถึงสินเชื่อใหงายขึ้น 
อาทิ ลดขั้นตอน ลดเอกสาร 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ย การ 

ปรับโครงสรางหนี้

ดัชนีสถานการณธุรกิจ SMEs และ
ดัชนีความสามารถในการ
แขงขันของธุรกิจ SMEs
ประจำไตรมาสที่ 3/2562



ลักษณะทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (1)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (2)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (3)

สัดส่วนของกลุ่มตัวอย่าง (4)

จำแนกตามภูมิภาค

จำแนกตามขนาดของธุรกิจ

จำแนกตามระดับตลาดการแขงขัน

จำแนกระยะเวลาที่เปดดำเนินการ

รูปแบบการดำเนินธุรกิจ

ประเภทของธุรกิจ

ชวงที่สำรวจขอมูล: 26 กันยายน - 10 ตุลาคม 2562   จำนวนตัวอยาง: 1,234 ตัวอยาง

ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมแหงประเทศไทย รวมกับศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย

ดัชนีสถานการณ์ธุรกิจ SMEs และ
ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ SMEs

ประจำไตรมาสที่ 3/2562

ธุรกิจการผลิต ธุรกิจการคา ธุรกิจการบริการ

ตลาดระดับทองถิ่น

ตลาดระดับระหวางประเทศ

ตลาดระดับภาค/ประเทศ

ตลาดระดับอำเภอ/จังหวัด

7-10 ป
27.6%

4-6 ป
21.0%

1-3 ป
28.1%

11-15 ป
13.3%

16-20 ป
4.4%

20ปขึ้นไป
5.5%

ธุรกิจ SMEs ทั่วไปแบบที่ไมไดจด
ทะเบียนการคา หรือบุคคลธรรมดา26.1%

41.9%

18.7%

1.1%

1.7%

12.8%

บริษัทจำกัด

หางหุนสวนจำกัด

ไมใชลูกคา SME Bank ลูกคา SME Bank

หางหุนสวนสามัญ

กลุมวิสาหกิจชุมชน

ธุรกิจ SMEs ทั่วไป
แบบที่จดทะเบียนการคา

ธุรกิจ
ขนาดกลาง (M)

26.7%

รอยละ
25.2

รอยละ
40.5

รอยละ
34.3

ภาคเหนือ
ภาคตะวันออก

ภาคกลาง
กรุงเทพฯ และปริมณฑล
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ภาคใต

15.7%
9.6%
17.0%
17.7%
25.9%
14.1%

51.8% 48.2%

ธุรกิจ
ขนาดเล็ก (S)

73.3%

                    32.3%

      4.5%

         12.4%

                               50.7%
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ดัชนีความสามารถในการแข่งขันฯ ประจำไตรมาสที่ 3/2562

องคประกอบของดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ 

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

คาดัชนีฯ จะมีคาสูงสุดเทากับ 100 และมีคาต่ำสุดเทากับ 0 
โดยถาหาก ....

ดัชนีสถานการณธุรกิจ SMEs
(SMEs Situation Index)

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 อยูที่ระดับ 41.5 ปรับตัวลดลง 1.2 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา 

Q4/2561

Q1/2562

Q2/2562

Q3/2562

การเปลี่ยนแปลง

38.0

37.9

36.9

35.6

-1.3

47.2

47.1

45.5

44.1

-1.4

46.9

46.7

45.9

44.9

-1.0

46.7

46.4

45.7

45.0

-0.7

43.7

43.3

42.2

41.0

-1.2

40.6

40.3

38.7

36.9

-1.8

40.1

39.6

38.6

37.5

-1.1

48.4
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ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจฯ
(SMEs Competency Index)
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(SMEs Competitiveness Index)
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แสดงวา ผูประกอบการธุรกิจ SMEs เห็นวา
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สถานการณดานนั้นๆ อยูในเกณฑที่แย 
หรือมีแนวโนมที่จะแยลงดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ SMEs

(SMEs Sustainability Index)
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
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รวม
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ
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ดัชนีสถานการณธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจการบริกา

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 อยูที่ระดับ 47.8 ปรับตัวลดลง 1.0 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา
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ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
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ลูกคา SME Bank

Q2/2562

Q3/2562

การ

เปลี่ยนแปลง
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-0.6ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0

56.8
47.8

40.8
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
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ดัช
นีค

วา
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ถ
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กา
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ำธ
ุรก

ิจ

C1: ตนทุนตอหนวย

C2: ตนทุนฯ 
เปรียบเทียบ

C3: คุณภาพ

C4: ความแตกตาง

C5: การตั้งราคา

C6: กำไรจากการขาย

C7: การเขาถึง
แหลงเงินทุน

C8: ความสามารถ
ของพนักงาน

C9: ความสัมพันธ
กับลูกคา

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

32.8
38.4
19.1
28.1
32.2
39.2
44.4
27.5
32.5

32.3
36.5
35.8
45.2
45.4
48.1
29.1
33.1
38.0

60.4
48.4
40.3
45.3
48.1
32.3
33.0
51.9
44.4

49.4
48.1
44.7
57.2
48.9
68.9
63.8
47.9
53.9

47.4
47.3
39.6
54.8
53.6
60.6
44.0
45.1
48.5

46.9
42.9
23.1
63.5
50.1
72.1
78.4
47.3
51.6

38.3
45.3
19.2
38.6
42.6
39.1
64.9
30.6
39.7

44.6
65.8
31.0
48.8
58.0
57.2
48.3
46.5
49.0

60.1
71.2
57.4
78.6
64.5
83.0
58.7
68.4
65.3

45.8
49.3
34.5
51.1
49.3
55.6
51.6
44.3
47.0

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม

33.3
44.4
37.9

39.9
39.6
38.9

52.5
49.5
50.8

49.6
59.6
54.8

45.3
60.4
51.5

44.7
54.3
47.4

32.8
39.0
34.8

48.3
48.8
47.7

66.7
82.3
72.5

45.9
53.1
49.5

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม
48.5 47.0

44.0

80.0

70.0

60.0

50.0

40.0

30.0
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ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการบริการ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 อยูที่ระดับ 51.1 ปรับตัวลดลง 0.7 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา

Q4/2561

Q1/2562

Q2/2562

Q3/2562

การ
เปล่ียนแปลง

53.5

53.2

51.7

51.0

-0.7

49.1

48.9

47.9

46.8

-1.1

50.5

50.1

49.1

48.1

-1.0

40.4

40.3

39.9

39.0

-0.9

52.9

52.5

52.3

52.0

-0.3

56.3

56

55.1

54.4

-0.7

56.1

55.7

54.6

53.5

-1.1

58.5

58.6

57.4

56.5

-0.9

63.4

63

62.8

62.5

-0.3

62.2

62.4

62.3

61.9

-0.4
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S1: วิสัยทัศน/กลยุทธ
S2: Risk รายได
หดตัวฉับพลัน

S3: Risk ปจจัย
การผลิตขาด

S4: การลงทุน
ดาน HR/OD

S5: การลงทุน
ดานการตลาด

S6: การลงทุน
ดาน IT/R&DS7: ความ

พอประมาณ

S8: การมีเหตุมีผล

S9: การมี
ภูมิคุมกันที่ดี

S10: การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

S11: การใชจาย
ดาน CSR
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Q
1/

25
58

Q
3/

25
58

Q
1/

25
59

Q
3/

25
59

Q
1/

25
60

Q
3/

25
60

Q
1/

25
61

Q
3/

25
61

Q
1/

25
62

Q
3/

25
62

50.8 50.5 50.7 51.651.7 51.6 51.8 51.8 51.8 51.7 51.2 51.5 52.0 52.3 52.8 52.551.8 51.151.1 51.4

68
64
60
56
52
48
44
40

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

35.7
31.8

37.6
32.7
41.1
28.5
42.5
38.8
36.0

37.5
39.9

43.3
36.8
48.2
25.3
42.6
40.0
39.4

58.5
40.7

50.7
51.4
47.5
44.9
52.2
49.9
49.1

49.9
43.6

38.5
47.9
62.3
30.1
50.8
40.0
45.4

53.8
41.5

43.2
53.7
56.0
30.7
43.7
34.7
41.8

46.9
44.1

43.1
48.0
39.0
36.4
51.6
50.3
43.8

48.0
51.7

31.4
36.5
47.3
40.4
54.1
49.2
43.9

47.0
50.3

36.6
50.8
54.0
50.5
39.8
49.0
47.0

66.7
50.6

59.3
56.4
55.5
45.4
44.5
45.7
49.4

49.3
43.8

42.6
46.0
50.1
36.9
46.9
44.2
45.0

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

Q2/2562

Q3/2562

การ

เปล่ียนแปลง

47.3

55.5

46.4

55.0

-0.9

-0.5

42.2

47.4

40.9

46.4

-1.3

-1.0

46.9

53.2

45.8

52.4

-1.1

-0.8

37.1

41.9

36.1

41.3

-1.0

-0.6

40.4

65.3

40.3

64.9

-0.1

-0.4

54.5

56.5

54.1

55.6

-0.4

-0.9

38.7

72.2

37.9

71.0

-0.8

-1.2

40.2

76.0

39.5

75.0

-0.7

-1.0

52.2

73.6

51.7

73.5

-0.5

-0.1

49.1

75.7

48.5

75.5

-0.6

-0.2

40.7

33.2

40.3

33.0

-0.4

-0.2

44.5

59.1

43.8

58.5

-0.7

-0.6
ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

58.5

51.1
43.8

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

80.0
75.0
70.0
65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0
35.0
30.0
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ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

51.6
60.6
61.6
59.7
48.9
83.9
50.0
45.6
57.4

40.4
44.7
34.6
50.8
27.1
48.4
48.4
52.2
43.0

47.1
41.9
52.4
49.8
48.9
58.7
43.7
52.0
48.5

30.1
38.5
24.6
57.9
37.2
58.7
58.2
32.9
41.8

45.7
47.1
44.4
60.0
43.9
71.9
72.2
54.7
55.3

55.9
55.3
43.4
66.6
60.8
82.3
66.5
47.3
59.1

45.2
54.3
57.0
57.8
46.5
65.5
58.9
57.2
54.6

54.1
42.6
45.0
51.8
63.4
53.9
40.7
50.1
49.3

57.3
49.7
69.4
65.2
55.1
76.9
43.3
49.7
58.7

65.2
49.6
77.7
64.8
68.1
37.8
58.4
53.2
59.8

35.7
37.6
39.8
38.8
24.0
17.6
59.5
29.8
35.5

48.0
47.4
50.0
56.7
47.6
59.6
54.5
47.7
51.2
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1:

 ก
าร

ใช
จา

ย
ดา

น 
CS

R

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

46.3
60.2
54.3

39.2
52.0
44.5

42.1
50.5
45.2

32.9
46.8
39.9

47.8
59.7
53.4

49.4
52.3
50.5

51.6
62.1
55.5

55.1
55.6
54.0

55.9
64.4
60.0

55.8
60.3
58.3

31.1
44.6
37.9

46.1
55.3
50.3

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

51.2
50.3

48.6

65.0
60.0
55.0
50.0
45.0
40.0
35.0
30.0

S1: วิสัยทัศน/กลยุทธ
S2: Risk รายได
หดตัวฉับพลัน

S3: Risk ปจจัย
การผลิตขาด

S4: การลงทุน
ดาน HR/OD

S5: การลงทุน
ดานการตลาด

S6: การลงทุน
ดาน IT/R&DS7: ความ

พอประมาณ

S8: การมีเหตุมีผล

S9: การมี
ภูมิคุมกันที่ดี

S10: การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

S11: การใชจาย
ดาน CSR

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ
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S1
: ว

ิสัย
ทัศ

น/
กล

ยุท
ธ

S2
: R

isk
 ร

าย
ได


หด

ตัว
ฉับ

พล
ัน

S3
: R

isk
 ป

จจ
ัย

กา
รผ

ลิต
ขา

ด

S4
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
HR

/O
D

S5
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

นก
าร

ตล
าด

S6
: ก

าร
ลง

ทุน
ดา

น 
IT

/R
&D

S7
: ค

วา
ม

พอ
ปร

ะม
าณ

S8
: ก

าร
มีเ

หต
ุมีผ

ล

S9
: ก

าร
มี

ภูม
ิคุม

กัน
ที่ด

ี

S1
0:

 ก
าร

กำ
กับ

ดูแ
ลก

ิจก
าร

ที่ด
ี

S1
1:

 ก
าร

ใช
จา

ย
ดา

น 
CS

R

ดัช
นีค

วา
มย

ั่งย
ืน

ขอ
งธ

ุรก
ิจ

49.5
42.5

46.0
54.2
50.7
52.7
51.3
46.5
50.2

42.8
42.5

31.3
49.7
41.0
41.9
46.9
50.3
42.4

55.6
49.1

59.6
57.6
55.7
53.7
33.8
52.8
51.8

39.4
44.3

36.5
34.3
35.7
28.0
45.6
41.0
38.4

49.4
52.6

42.1
44.9
54.0
41.6
46.4
51.5
47.9

57.9
68.0

59.6
62.7
54.6
45.7
66.0
64.9
59.2

52.8
38.4

37.4
47.8
47.3
35.0
48.6
55.0
44.3

54.4
47.6

54.4
55.2
61.7
42.7
33.2
42.6
47.8

64.2
46.7

63.0
56.8
66.2
33.0
65.8
53.7
56.3

65.3
59.9

63.0
44.7
64.0
35.0
61.2
56.4
56.6

36.3
52.5

50.4
32.3
34.4
36.1
32.3
35.5
39.1

51.6
49.5

49.4
49.1
51.4
40.5
48.3
50.0
48.6

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจบริการ

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562
ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562 อยูที่ระดับ 46.9 ปรับตัวลดลง 0.9 จุด เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ผานมา 

Q1/2560
Q2/2560
Q3/2560
Q4/2560
Q1/2561
Q2/2561
Q3/2561
Q4/2561
Q1/2562
Q2/2562
Q3/2562
การเปล่ียนแปลง

41.7
41.3
41.1
42.3
42.8
43.3
43.2
44.0
43.7
42.7
41.5
-1.2

50.9
50.5
50.3
50.2
50.3
50.2
50.3
50.4
49.9
48.8
47.8
-1.0

51.8
51.8
51.7
51.2
51.5
52.0
52.3
52.8
52.5
51.8
51.1
-0.7

48.1
47.9
47.7
47.9
48.2
48.5
48.6
49.0
48.7
47.8
46.9
-0.9

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

Q
1/

25
58

Q
2/

25
58

Q
3/

25
58

Q
4/

25
58

Q
1/

25
59

Q
2/

25
59

Q
3/

25
59

Q
4/

25
59

Q
1/

25
60

Q
2/

25
60

Q
3/

25
60

Q
4/

25
60

Q
1/

25
61

Q
2/

25
61

Q
3/

25
61

Q
4/

25
61

Q
1/

25
62

Q
2/

25
62

Q
3/

25
62

Q
4/

25
62

F

49.8 49.3 49.4 48.448.4 48.2 48.4 48.1 47.9 47.7 47.9 48.2 48.5 48.6 49.0 48.7
47.8

50.0
46.9 47.1

68

64

60

56

52

48

44

40

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ
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ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่2/2562 จำแนกตามลักษณะการเปนลูกคา

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ

36.2

48.0

35.0

47.0

-1.2

-1.0

40.8

56.8

39.6

56.2

-1.2

-0.6

44.5

59.1

43.8

58.5

-0.7

-0.6

40.5

54.7

39.4

53.9

-1.1

-0.8

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

ไมใชลูกคา

ลูกคา SME Bank

Q2/2562

Q3/2562

การ

เปล่ียนแปลง

ไมใชลูกคาของ SME Bank
ลูกคาของ SME Bank
รวม

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามประเภทธุรกิจ

การผลิต

การคา

การบริการ

รวม

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขัน

39.4
46.953.9

60.0

55.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0

ดัชนีสถานการณธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขัน

44.4
47.0
46.1

55.0

50.0

45.0

40.0

35.0

30.0
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41.8
37.8
35.6
41.9
38.5
48.3
46.5
35.1
40.7

45.8
49.3
34.5
51.1
49.3
55.6
51.6
44.3
47.7

48.0
47.4
50.0
56.7
47.6
59.6
54.5
47.7
51.4

45.2
44.9
40.0
49.9
45.1
54.5
50.9
42.4
46.6

ดัชนีสถานการณ
ธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจ

43.0
42.0

42.5
44.5
46.8
29.1
40.0
41.7
41.2

49.3
43.8

42.6
46.0
50.1
36.9
46.9
44.2
45.0

51.6
49.5

49.4
49.1
51.4
40.5
48.3
50.0
48.7

48.0
45.1

44.8
46.6
49.4
35.5
45.1
45.3
45.0

ดัชนีสถานการณ
ธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการทำธุรกิจ

ดัชนีความยั่งยืน
ของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถ
ในการแขงขันของธุรกิจ

39.5
45.9
42.7

45.9
53.1
49.5

46.1
55.3
50.7

43.8
51.4
47.6

ดัชนีสถานการณธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการทำธุรกิจ ดัชนีความยั่งยืนของธุรกิจ ดัชนีความสามารถในการแขงขันของธุรกิจ

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการบริการ

ธุรกิจรานอาหาร/ภัตตาคาร
ธุรกิจบริการเสริมสวย 
(รานเสริมสวย เครื่องสำอางค)
ธุรกิจบริการดานสุขภาพและความงาม
ธุรกิจทองเที่ยว/สันทนาการ
ธุรกิจโรงแรม/เกสตเฮาส
ธุรกิจบริการดานการศึกษา
ธุรกิจขนสง และโลจิสติกส
ธุรกิจกอสราง/พัฒนาอสังหาริมทรัพย
รวม

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการผลิต

ดัชนีความสามารถในการแขงขันฯ ไตรมาสที ่3/2562 จำแนกตามธุรกิจการคา

ธุรกิจอาหาร และเครื่องดื่ม
ธุรกิจสิ่งทอ และแฟชั่น
ธุรกิจหัตถกรรม
ธุรกิจพลาสติก และยาง
ธุรกิจอัญมณ ีและเครื่องประดับ
ธุรกิจชิ้นสวนยานยนต
ธุรกิจสิ่งพิมพ
ธุรกิจเฟอรนิเจอร และผลิตภัณฑจากไม
รวม

ธุรกิจคาสง
ธุรกิจคาปลีก
รวม
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ความตองการความชวยเหลือ สนับสนุนหรือพัฒนากิจการจากภาครัฐ

ดานสินเชื่อ เชน การลดขอจำกัดในการอนุมัติสินเชื่อ
เพื่อการเขาถึงสินเชื่อใหงายขึ้น อาท ิลดขั้นตอน ลดเอกสาร 
ปรับลดอัตราดอกเบี้ย การปรับโครงสรางหนี้

ดานการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ เชน มีมาตรการหรือ
นโยบายกระตุนเศรษฐกิจ อาท ิโครงการชอปชวยชาต ิธงฟาราคาประหยัด 
การกระตุนการสงออก การลดคาครองชีพ สินคาตางๆ ควบคุมราคาน้ำมัน

ดานองคความรูและเทคโนโลย ีเชน สนับสนุนทุนเทคโนโลย ี
ชองทางการคาแก SME การอบรมความรูใหผูประกอบการ 

ดานการตลาด เชน กลยุทธสงเสริมทางดานการโฆษณา ประชาสัมพันธ/
ชองทางการจัดจำหนายตางๆ/ แหลงตลาดใหมๆ

ดานภาษ ีเชน การลดอัตราภาษ ีปรับโครงสรางภาษีใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
อาท ิภาษีทางการคา ภาษีรายได ภาษีสินคา/บริการ

ดานการทองเที่ยว เชน สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยวของประเทศ 
กระตุนการทองเที่ยวเพื่อเพิ่มจำนวนนักทองเที่ยว อนุรักษธรรมชาติพัฒนา
สิ่งแวดลอมเพิ่มความสนใจนักทองเที่ยว 
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“THAITAY in ACTION : 
ไทยเท่ ทำได้ ทำจริง”

หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาทัว่ประเทศและ 

เค รือข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุกแ็ผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวที่ยัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากนั้น ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เริม่สงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ท่ีสญูเสียความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถ่ิน ดวยการนาํอตัลกัษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการท่ี 

ห
แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคล่ือน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพฒันาและยกระดบัความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหล่ือมลํา้ รวมท้ังการปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดาํรงชีวติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เตมิจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลินท กลาววา การจดัสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 ใน     

ป นี้  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ทั้งนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการที่เก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ที่จะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขนัของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพเิศษ การสมัมนาเชิง 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจริงของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

â´Â

หอการคาไทย

อนาคตเปนหวัใจสาํคัญในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพือ่รบัมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเร่ืองจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรพัยากรใหเกดิประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนท่ีเกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรทีเ่กีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหล่ือมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจรงิ” ในกลุมนีจ้ะมีการ 

ระดมความคดิเห็นเพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวดั และสรางตนแบบการพัฒนา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซึ่งหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเท่ียวและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเท่ียวและบริการท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมท้ังประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งท่ีมคีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังนี ้หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพ่ิมท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถ่ิน 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จงัหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน คร้ังที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ทั้ง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลําปาง รวมกนัเปนเจาภาพจัดงานสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ท่ีมีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ท่ีชาวลาํปางจะไดแสดงศักยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพ่ือเปดเมือง 

ลําปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจงัหวัดลาํปาง และเปนคร้ังแรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 คร้ังท่ีผานมา ท่ีเปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาท่ีสําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้นี ้หอการคาจงัหวัดลาํปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลาํปาง เชือ่มเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ทั้งดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทนุ 

สูประเทศ ตอบคําถามท่ีวา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคิดวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองที่ unseen และ 

unknown ซึ่งทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พ่ีน องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวที่จะใชศักยภาพท่ีเรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเล้ียงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอ่ืน ๆ  อีกหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากน้ัน เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซึง่คาดวาจะกอใหเกิดการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 

อนาคต
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หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาท่ัวประเทศและ 

เครื อข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุก็แผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวท่ียัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากนั้น ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เริม่สงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ทีส่ญูเสยีความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถิน่ ดวยการนาํอตัลักษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการที่ 

แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคลื่อน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพัฒนาและยกระดบัความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหลือ่มลํา้ รวมทัง้การปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดํารงชวีติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เตมิจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลนิท กลาววา การจดัสมัมนา 

หอการคาท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 37 ใน     

ป  น้ี  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ท้ังนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการที่เก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ท่ีจะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขนัของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพเิศษ การสมัมนาเชิง 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจรงิของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

อนาคตเปนหวัใจสาํคัญในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพ่ือรับมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเรื่องจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรพัยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนท่ีเกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรท่ีเกีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหลื่อมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจริง” ในกลุมนีจ้ะมีการ 

ระดมความคดิเห็นเพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวดั และสรางตนแบบการพัฒนา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซ่ึงหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเทีย่วและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวทิยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเที่ยวและบริการที่สอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมทั้งประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งทีม่คีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรับปรงุโครงสรางพืน้ฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังน้ี หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพิ่มท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถิน่ 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จังหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน ครัง้ที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ท้ัง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลาํปาง รวมกนัเปนเจาภาพจดังานสมัมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาท่ัวประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ท่ีมีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ท่ีชาวลาํปางจะไดแสดงศักยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพื่อเปดเมือง 

ลาํปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจงัหวัดลาํปาง และเปนคร้ังแรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 ครั้งที่ผานมา ที่เปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาที่สําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้น้ี หอการคาจงัหวัดลาํปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลาํปาง เชือ่มเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ทั้งดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทุน 

สูประเทศ ตอบคําถามท่ีวา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัท่ัวประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคดิวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองที่ unseen และ 

unknown ซ่ึงทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พี่น องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวท่ีจะใชศักยภาพท่ีเรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเลี้ยงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอืน่ ๆ  อกีหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากนั้น เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซ่ึงคาดวาจะกอใหเกิดการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 

อนาคต

> นายกลินท  สารสิน ประธานกรรมการหอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย
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หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาทัว่ประเทศและ 

เค รือข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุกแ็ผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวที่ยัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากนั้น ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เริม่สงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ท่ีสญูเสียความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถ่ิน ดวยการนาํอตัลกัษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการท่ี 

แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคล่ือน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพฒันาและยกระดับความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหลือ่มลํา้ รวมทัง้การปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดาํรงชีวติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เตมิจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลินท กลาววา การจดัสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 ใน     

ป นี้  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ทั้งนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการที่เก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ที่จะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขนัของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพเิศษ การสมัมนาเชิง 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจริงของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

อนาคตเปนหวัใจสาํคัญในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพือ่รบัมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเร่ืองจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรพัยากรใหเกดิประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนท่ีเกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรทีเ่กีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหล่ือมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจรงิ” ในกลุมนีจ้ะมีการ 

ระดมความคดิเห็นเพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวดั และสรางตนแบบการพัฒนา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซึ่งหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเท่ียวและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเท่ียวและบริการท่ีสอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมท้ังประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งท่ีมคีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังนี ้หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพ่ิมท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถ่ิน 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จงัหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน คร้ังที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ทั้ง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลําปาง รวมกนัเปนเจาภาพจัดงานสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ท่ีมีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ท่ีชาวลาํปางจะไดแสดงศักยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพ่ือเปดเมือง 

ลําปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจงัหวัดลาํปาง และเปนคร้ังแรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 คร้ังท่ีผานมา ท่ีเปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาท่ีสําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้นี ้หอการคาจงัหวัดลาํปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลาํปาง เชือ่มเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ทั้งดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทนุ 

สูประเทศ ตอบคําถามท่ีวา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคิดวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองที่ unseen และ 

unknown ซึ่งทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พ่ีน องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวที่จะใชศักยภาพท่ีเรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเล้ียงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอ่ืน ๆ  อีกหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากน้ัน เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซึง่คาดวาจะกอใหเกิดการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 

อนาคต

> ดร.กฤษณะ วจีไกรลาศ กรรมการเลขาธิการหอการคาไทยและสภาหอการคาแหงประเทศไทย
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หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาท่ัวประเทศและ 

เครื อข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุก็แผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวท่ียัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากนั้น ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เริม่สงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ทีส่ญูเสยีความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถิน่ ดวยการนาํอตัลักษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการที่ 

แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคลื่อน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพัฒนาและยกระดับความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหลือ่มลํา้ รวมทัง้การปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดํารงชวีติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เติมจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลนิท กลาววา การจดัสมัมนา 

หอการคาท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 37 ใน     

ป  น้ี  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ท้ังนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการที่เก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ท่ีจะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขนัของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพเิศษ การสมัมนาเชิง 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจรงิของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

อนาคตเปนหวัใจสาํคัญในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพ่ือรับมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเรื่องจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรพัยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนท่ีเกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรท่ีเกีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหลื่อมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจรงิ” ในกลุมนีจ้ะมีการ 

ระดมความคดิเห็นเพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวดั และสรางตนแบบการพัฒนา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซ่ึงหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเทีย่วและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเที่ยวและบริการที่สอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมทั้งประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งทีม่คีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรับปรงุโครงสรางพืน้ฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังน้ี หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพิ่มท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถิน่ 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จังหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน ครัง้ที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ท้ัง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลาํปาง รวมกนัเปนเจาภาพจดังานสมัมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาท่ัวประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ท่ีมีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ท่ีชาวลาํปางจะไดแสดงศักยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพื่อเปดเมือง 

ลาํปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจงัหวัดลาํปาง และเปนคร้ังแรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 ครั้งที่ผานมา ที่เปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาที่สําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้น้ี หอการคาจงัหวัดลาํปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลาํปาง เชือ่มเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ทั้งดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทุน 

สูประเทศ ตอบคําถามท่ีวา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัท่ัวประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคดิวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองที่ unseen และ 

unknown ซ่ึงทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พี่น องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวท่ีจะใชศักยภาพท่ีเรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเลี้ยงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอืน่ ๆ  อกีหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากนั้น เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซ่ึงคาดวาจะกอใหเกิดการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 

อนาคต

> นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ
รองประธานกรรมการหอการคาไทยและประธานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ พื้นที่ภาคเหนือ หอการคาไทย
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หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาทัว่ประเทศและ 

เค รือข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุกแ็ผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวที่ยัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากนั้น ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เริม่สงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ท่ีสญูเสียความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถ่ิน ดวยการนาํอตัลกัษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการท่ี 

แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคล่ือน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพฒันาและยกระดับความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหลือ่มลํา้ รวมทัง้การปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดาํรงชีวติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เติมจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลินท กลาววา การจดัสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 ใน     

ป นี้  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ทั้งนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการที่เก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ที่จะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขนัของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพเิศษ การสมัมนาเชิง 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจริงของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

อนาคตเปนหวัใจสาํคัญในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพือ่รบัมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเร่ืองจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรพัยากรใหเกดิประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนที่เกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรทีเ่กีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหล่ือมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจรงิ” ในกลุมนีจ้ะมีการ 

ระดมความคดิเห็นเพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวดั และสรางตนแบบการพัฒนา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซึ่งหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเท่ียวและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเท่ียวและบริการที่สอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมท้ังประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งท่ีมคีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังนี ้หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพ่ิมท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถ่ิน 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จงัหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน คร้ังที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ทั้ง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถิ่นภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลําปาง รวมกนัเปนเจาภาพจัดงานสัมมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ท่ีมีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ท่ีชาวลาํปางจะไดแสดงศักยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพ่ือเปดเมือง 

ลําปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจังหวัดลาํปาง และเปนครัง้แรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 คร้ังท่ีผานมา ท่ีเปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาท่ีสําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้นี ้หอการคาจงัหวัดลาํปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลาํปาง เชือ่มเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ทั้งดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทนุ 

สูประเทศ ตอบคําถามท่ีวา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคิดวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองที่ unseen และ 

unknown ซึ่งทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พ่ีน องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวที่จะใชศักยภาพท่ีเรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเล้ียงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอ่ืน ๆ  อีกหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากน้ัน เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซึง่คาดวาจะกอใหเกิดการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 

อนาคต> นายสกล  สุพรรณบรรจง ประธานหอการคาจังหวัดลําปาง
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หอการคาไทย รวมกับ 

หอการคาท่ัวประเทศและ 

เครื อข  าย  เตรี ยมจัด 

สัมมนาหอการคาทั่วประเทศ ครั้งที่ 37 

ในวันที่ 29 พ.ย. – 1 ธ.ค. 62 ณ หอ 

ประชมุใหญ มหาวิทยาลยัราชภฏัลาํปาง 

จังหวัดลําปาง โดย Theme ในปนี้คือ 

“THAITAY in ACTION : ไทยเท ทําได 

ทําจริง” และจะนําผลสัมมนาเสนอ 

รัฐบาลพิจารณา เพื่อนําไปสูการปฏิบัต ิ

ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

นายกลินท สารสิน ประธาน 

กรรมการหอการคาไทยและสภาหอ 

การคาแหงประเทศไทย เปดเผยวา 

ปจจุบันเศรษฐกิจโลกเริ่มชะลอตัว ผล 

จากสงครามการคาระหวางสหรัฐฯ-จีน 

ซึ่งสงผลตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 

ของไทย โดยการสงออกชะลอตัวลง ซึ่ง 

ผลอีกสวนหนึ่งมาจากคาเงินบาทที่ 

แข็งคา การบริโภคและการลงทุนของ 

เอกชนก็ขยายตัวตํ่า โดยเฉพาะกลุม 

เกษตรกร เนื่องจากราคาผลผลิตทาง 

การเกษตรทรงตัวในระดับตํ่า  

“ผลจากสถานการณความไม  

แนนอนของเศรษฐกิจโลก ไมวาจะเปน 

สงครามการคาระหวางสหรัฐฯ และจีน 

ที่ยืดเยื้อ ประเด็น Brexit และทิศทาง 

คาเงินบาทท่ีแข็งคา ทําใหการสงออก 

ของไทยยังชะลอตัวตอเนื่อง ทั้งใน 

รายการสินคาและตลาดสงออกหลัก 

ในขณะที ่แรงขบัเคลือ่นภายในประเทศ 

ทัง้การบรโิภคและการลงทนุก็แผวตวัลง 

ชวงน้ีจึงมีเพียงภาคการทองเที่ยวท่ียัง 

เปนแรงพยุงเศรษฐกิจไทยไมใหทรุดตัว 

อยางรุนแรง นอกจากน้ัน ในสวนของ 

Disrupt ive Technology และ 

Platform ธรุกจิใหมๆ  เร่ิมสงผลกระทบ 

และ Disrupt ธุรกจิเดมิๆ ทีส่ญูเสยีความ 

สามารถในการแขงขัน” นายกลินท 

กลาว

2 ปที่ผานมา หอการคาไทยได 

ผลักดันแนวคิด “ไทยเท” เพื่อเปน 

แนวทางในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ใน 

ทองถิน่ ดวยการนาํอตัลักษณของทองถิน่ 

มาผสานกับนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผนวกกับการใชความคิดสรางสรรค 

พัฒนาใหเกิดเปนสินคาและบริการที่ 

แตกตาง ซ่ึงในปจจุบันไดขับเคลื่อน 

จนประสบความสําเร็จแลวในหลาย ๆ 

กรณี ซึ่งหอการคาไทยมุงหวังจะใชเปน 

แนวทางในการพัฒนาและยกระดบัความ 

สามารถทางการแขงขันใหแกสมาชิก 

และผูประกอบการทั่วประเทศ โดยมุง 

เนนใน 3 Value Chain ไดแก 1 การคา 

และการลงทุน  2 เกษตรและอาหาร  

และ 3 การทองเทีย่วและบรกิาร หอการ 

คาไทยจึงไดรวมมือกับหอการคาทั่ว 

ประเทศและเครือขาย ระดมสมอง และ 

จัดทําขอเสนอแนะมาตรการในการ 

กระตุน เศรษฐกิจในภาพรวมของประเทศ 

(Circular Economy) ทั้งนี้ เพื่อตอบ 

โจทยการสรางมูลคาเพิ่ม สรางความ 

แตกตาง การสรางและกระจายรายได 

การลดความเหลือ่มลํา้ รวมทัง้การปองกนั 

ความเสีย่ง และสรางรปูแบบการพฒันา 

ที่ยั่งยืน  โดยทั้ง 3 กลุมจะมีกรอบการ 

สัมมนา ดังนี้

กลุม 1 เรื่อง “การคาและการ 

ลงทุน : ไทยเท ทําได ทําจริง” จะมี 

การระดมความคิดเห็นเพื่อขับเคลื่อน 

ธุรกิจการคาและการลงทุน ซ่ึงปจจุบัน 

เราจะเห็นวาเครื่องมือทางเทคโนโลยี 

สมัยใหม ไดเขามามีบทบาทตอการ 

ดํารงชวีติและการประกอบธรุกจิมากขึน้ 

ทั้งนี้  นอกจากจะชวยใหการติดตอ 

สื่อสารสะดวกรวดเร็วแลว ยังสามารถ 

นํามาปรับใชในการดําเนินธุรกิจได โดย 

ชวยลดตนทุน เพิ่มผลผลิต และ 

สรางความไดเปรียบในการแขงขัน 

ในขณะที่การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมี 

ทกัษะความเชีย่วชาญ และองคความรูที่ 

เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลกใน 

และในระดบัทองถิน่ เพิม่เตมิจากมาตรการ 

ทีภ่าครฐัดาํเนนิการ โดยเฉพาะดานการ 

สงเสริมการทองเที่ยวที่จะชวยสราง 

รายไดใหกับชุมชนฐานราก     

นายกลนิท กลาววา การจดัสมัมนา 

หอการคาท่ัวประเทศ ครั้งท่ี 37 ใน     

ป  น้ี  รองนายกรัฐมนตรี (ดร.สมคิด  

จาตุศรีพิทักษ) ไดใหเกียรติมารับฟง 

สรุปผลการสัมมนาฯ พรอมปาฐกถา 

พิเศษ เรื่อง “รวมมือ รวมใจ ขับเคลื่อน 

ประเทศไทยสูอนาคต” ท้ังนี้ ผลสรุป 

และขอเสนอแนะทั้งหมดที่ไดจากการ 

สัมมนาฯในครั้งนี้ หอการคาไทยจะ 

นําเสนอใหกับรัฐบาลและหนวยงาน 

ราชการท่ีเก่ียวของไดพิจารณา เพื่อนํา 

ไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรม 

ตอไป

ดร.กฤษณะ วจไีกรลาศ กรรมการ 

เลขาธิการหอการคาไทยและสภา 

หอการคาแหงประเทศไทย กลาววา 

ในปนี้หัวขอตาง ๆ ท่ีจะนํามาหารือกัน 

นั้น มีความสําคัญตอการเพิ่มขีดความ 

สามารถในการแขงขันของประเทศ โดย 

จะมท้ัีงการบรรยายพิเศษ การสมัมนาเชงิ 

ปฏิบัติการ และการนําเสนอกรณีศึกษา 

จากประสบการณจรงิของผูประกอบการ 

ในสวนของการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

แบงออกเปน 3 กลุม ตามแนวทางการ 

พัฒนาของหอการคาไทยใน 3 Value 

Chain ไดแก 1 การคาและการลงทุน  2 

เกษตรและอาหาร  3 การทองเท่ียว 

และบริการ ซ่ึงในแตละกลุมจะมุงเนน 

การพัฒนาใน 3 เรื่อง คือ การประยุกต 

ใชดิจิทัล (Digital Economy) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย   (Human 

Capital) และเรื่องเศรษฐกิจหมุนเวียน 

อนาคตเปนหัวใจสาํคญัในการขบัเคลือ่น 

ธรุกจิ เพ่ือรับมอืกบั Digital Disruption 

ดังนั้น การ Re-skill และ Up-skill จึง 

เปนเรื่องจําเปน โดยจะตองมีหลักสูตร 

ตาง ๆ เขามารองรับเรื่องดังกลาว 

นอกจากนี้  อีกหน่ึงหัวขอที่หอ 

การคาไทยเห็นวามีความสําคัญตอภาค 

การคาการลงทุน คือ เรื่อง Circular 

Economy ซึ่งตอจากนี้ ภาคธุรกิจจะ 

ตองมีการบริหารทรัพยากรในลักษณะ 

หมุนเวียน โดยการนําของเสียจากการ 

ผลิตและบริโภค กลับเขาสูกระบวนการ 

ผลิตใหม ในลักษณะ 3R (Reduce 

Reuse Recycle) เพื่อลดการสูญเสีย 

และเปนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด

กลุม 2 เรื่อง “เกษตรและอาหาร 

: ไทยเท ทําได ทําจริง” ในกลุมนี้จะ 

มีการระดมความคิดเห็น เพื่อขยายผล 

โมเดลโครงการ 1 ไร 1 ลาน ทีห่อการคา 

ไทยผลักดัน โดยเนนท่ีเกษตรมูลคาสูง 

การขยายผลโครงการ 1 หอการคาดูแล 

1 สหกรณการเกษตร ซึง่จะเปนแนวทาง 

ในการเพิ่มศักยภาพใหกับเกษตรกร ทั้ง 

ในดานรายไดและดานการตลาด นอก 

จากนี ้จะเปนการหาแนวทางการพฒันา 

เกษตรและอาหารของไทย โดยนํา 3 

ประเด็นที่ไดกลาวในขางตนเปนแกนใน 

การพัฒนา ไดแก 1) การประยุกตใช 

ดิจิทัลในภาคการเกษตร เชน การนํา 

Digital Platform ทางการเกษตรมา 

ปรับใช การสงเสริม Smart Farmer 

ใหกับสมาชิกทั่วประเทศ โดยการสราง 

Application ตาง ๆ มารองรับ 2) การ 

พัฒนาทรัพยากรมนุษย ดวยการจัดฝก 

อบรมหลักสูตรท่ีเกีย่วของกบัการเกษตร 

ในตลอด Value Chain และ 3) เรื่อง 

เศรษฐกิจหมุนเวียน ซึ่งจะพูดถึงการ 

จัดการ Food Loss และ Food Waste 

การหารือทั้งหมดในกลุมนี้ จะมุงเนน 

การลดความเหลื่อมลํ้า สรางรายได 

และเพิม่ขดีความสามารถในการแขงขนั 

ของภาคการเกษตรใหเขมแขง็มากยิง่ข้ึน

กลุม 3 “ทองเที่ยวและบริการ : 

ไทยเท ทาํได ทาํจรงิ” ในกลุมนีจ้ะมกีาร 

ระดมความคดิเหน็เพือ่ขยายผลโครงการ 

1 หอการคา 1 ทองเที่ยวชุมชน ใหครบ 

76 จงัหวัด และสรางตนแบบการพฒันา 

ทองเท่ียวชุมชนแบบบูรณาการใน 5 

ภมูภิาค โดยขบัเคลือ่นผาน โครงการตางๆ 

อาทิ ทัวรริมโขง และไทยแลนด ริเวียรา 

ซ่ึงหอการคาไทยเคยนําเสนอตอรัฐบาล 

มาแลว สรางใหเกดิความรวมมอืระหวาง 

ภาคธุรกิจกับชุมชน ทั้งนี้ จะมีการนํา 

เทคโนโลยีดิจิทัล มาเปนเครื่องมือใน 

การขับเคลือ่นธรุกิจทองเทีย่วและบรกิาร 

รวมทั้งการวางแผนพัฒนากําลังคน 

ภาคการทองเที่ยว โดยร วมมือกับ 

มหาวิทยาลยัหอการคาไทยและสถาบนั 

การศึกษาในพื้นที่ จัดหลักสูตรดานการ 

ทองเที่ยวและบริการที่สอดคลองกับ 

ความตองการของภาคธุรกิจและชุมชน 

รวมทั้งประเด็นเรื่องการบริหารจัดการ 

ขยะในแหลงทองเที่ยวชุมชน ซึ่งเปน 

เรือ่งทีม่คีวามสาํคญัเปนอยางมาก เพราะ 

นอกจากจะเปนการคงสภาพความสวย 

งามของธรรมชาติแลว ยังเปนคําตอบ 

ของความยั่งยืนตอการทองเที่ยวชุมชน 

อีกดวย นอกจากนั้น ยังรวมถึงการ 

บูรณาการความรวมมือกับภาครัฐ ใน 

การสราง / ปรบัปรุงโครงสรางพืน้ฐานที่ 

จําเปนรวมกัน

ดร.กฤษณะ กลาววา การสัมมนา 

หอการคาทัว่ประเทศในคร้ังน้ี หอการคา 

ไทยคาดหวังวา ผลที่ไดจากการสัมมนา 

จะเปนแรงที่จะชวยผลักดันเศรษฐกิจ 

ของประเทศ และเปนตัวจุดประกายให 

กับทุกภาคสวนไดมามีสวนรวมในการ 

สรางใหเกิดมูลคาเพิ่มท้ังในดานสินคา 

และการบริการ เกิดการกระจายรายได 

และยังเปนการเตรียมความพรอมเขาสู 

ยคุ 4.0 สรางความเขมแขง็ใหกบัทองถิน่ 

ในทุกจังหวัด ไดเติบโตรวมกันอยาง 

ยั่งยืนตอไป

นายวิโรจน  จิรัฐิติกาลโชติ รอง 

ประธานกรรมการหอการคาไทยและ 

ประธานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิ 

พืน้ทีภ่าคเหนือ หอการคาไทย กลาววา 

การสัมมนาหอการคาทั่วประเทศได 

จดัขึน้เปนประจาํทกุป โดยจะสบัเปลีย่น 

หมุนเวียนไปในแตละภูมิภาค โดยในป 

2562 เปนวาระของภาคเหนอื ซึง่จังหวดั 

ลําปาง โดยหอการคาจังหวัดลําปาง 

ไดรับการคัดเลือกจากหอการคาไทย 

และหอการคาจังหวัดทั่วประเทศ ให 

เปนจังหวัดเจาภาพทางดานสถานที่ใน 

การจดังาน ครัง้ที ่37 นี ้ในฐานะตวัแทน 

ของภาคเหนือ ท้ัง 17 จังหวัด โดยมี 

หอการคาจังหวัดทุกจังหวัดของภาค 

เหนือ รวมทั้งหนวยงานภาครัฐ องคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินภาคธุรกิจเอกชน 

และภาคประชาสังคมภายในจังหวัด 

ลาํปาง รวมกนัเปนเจาภาพจดังานสมัมนา 

หอการคาทั่วประเทศในครั้งนี้

อยางไรก็ตาม การเปนเจาภาพจัด 

งานสัมมนาหอการคาท่ัวประเทศ ถือ 

เปนวาระแหงป ที่มีความสําคัญเปน 

อยางยิง่ทีช่าวลาํปางจะไดแสดงศกัยภาพ 

และความพรอมเพรียง เพื่อเปดเมือง 

ลาํปางใหเปนทีรู่จกัมากยิง่ขึน้ เนือ่งจาก 

เปนงานระดับประเทศ ซึง่จะมผีูเขารวม 

สัมมนาที่มาจากทุกจังหวัดทั่วประเทศ 

อันจะกอใหเกิดผลดีตอระบบเศรษฐกิจ 

ของจงัหวดัลาํปาง และเปนครัง้แรกของ 

การจัดสัมมนาหอการคาทั่วประเทศ 

ตลอด 36 ครั้งที่ผานมา ที่เปดโอกาส 

ใหเมืองรองไดเปนเจาภาพทางดาน 

สถานที่ในการจัดสัมมนา

นายสกล  สพุรรณบรรจง ประธาน 

หอการคาจังหวัดลําปาง กลาววา การ 

ทําหนาที่สําคัญในการเปนเจาภาพดาน 

สถานที่ของงานสัมมนาหอการคาทั่ว 

ประเทศในครัง้น้ี หอการคาจงัหวดัลําปาง 

ไดใชแนวคดิ “เปดลําปาง เช่ือมเสนทาง 

เศรษฐกิจไทย” เพื่อเปดประตูสูโอกาส 

ในการนําศักยภาพของลําปาง ท้ังดาน 

สนิคา การบรกิาร และโอกาสในการลงทนุ 

สูประเทศ ตอบคําถามที่วา “ลําปางมี 

ดีอะไร” ใหผู นําของภาคเอกชนทาง 

ดานเศรษฐกจิจากทกุจงัหวดัทัว่ประเทศ 

รวมทัง้ ผูตดิตามทีม่ากบัคณะกวา 2,000 

คน ไดมาพบ มารูจักและรักลําปาง

“ผมคดิวาในสายตาของคนไทยนัน้ 

ลําปางยังเปนเมืองท่ี unseen และ 

unknown ซ่ึงทําใหหลายคนอยากมา 

สมัผสัและรูจกัลําปางมากขึน้ โดยขณะนี้ 

พี่น องประชาชนชาวจังหวัดลําปาง 

พรอมแลวท่ีจะใชศักยภาพที่เรามี รวม 

กันเปนเจาบานที่ดีในการตอนรับผูเขา 

รวมสัมมนาทุกทาน และไดเตรียมจัด 

งานเลี้ยงตอนรับไวทีบริเวณลานหนา 

พิพิธภัณฑลําปาง (ศาลากลางหลังเกา) 

การจดัรถรบัสงผูเขารวมสมัมนา รวมทัง้ 

โรงแรมท่ีพักหลัก จํานวน 9 โรงแรม 

และโรงแรมอืน่ ๆ  อกีหลายแหง ซึง่เทาที่ 

ทราบโรงแรมหลายแหงมีการสํารอง 

ทีพ่กัในชวงของการจดังานเกอืบ 100% 

แลว” นายสกล กลาว

นอกจากนั้น เรายังได จัดให มี 

โปรแกรมการทองเทีย่วเปนพิเศษเฉพาะ 

งานนี้ ใหกับผู เขารวมสัมมนาและผู  

ติดตาม ซ่ึงคาดวาจะกอใหเกดิการใชจาย 

ภายในจังหวัด ทั้งที่พัก รานอาหาร ของ 

ฝาก ภาคบริการ และสินคาของลําปาง 

เปนจํานวนมาก โดยคาดวาจะมีเม็ดเงิน 

หมุนเวียนเขาสู ระบบเศรษฐกิจและ 

ชุมชนลําปางไมนอยกวา 100 ลานบาท 

ในชวงการจัดงาน และเราหวังวาเขา 

เหลานั้นจะกลับมาเยือนลําปางอีกใน 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกที่ดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยน้ันตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากข้ึน รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบริษัทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ท่ีจะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถุประสงค 

ในการจดัตัง้ Holding Company ของครอบครวัเมือ่ทรพัยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากข้ึน คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนท่ีจะไดรับทางดานภาษี(ท้ังน้ีอยูท่ีการวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเส่ียง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ท้ังยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมที่จะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรอืในกรณีทีค่รอบครวัไมมทีายาท 

เพ่ือมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดําเนินธรุกจิตอ พนักงานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถือหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวฒันธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนท่ัวไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระท่ีตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากข้ึน นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทุน เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษิทัสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

ส

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรัพย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากข้ึน มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดท่ีแตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซ้ือขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินที่ทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาที่เปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอ่ืน ซึ่งเปนไปตาม 

ธุรกิจครอบครัว 
การเข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์
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ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกทั้งมูลคาของกิจการขึ้นกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษิทัตองเปดเผยขอมลูของบรษิทั และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีทั้งประโยชนและ

ปจจัยเส่ียงที่ครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนที่จะ 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัตัง้ บริหารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวนั้น 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนที่เกี่ยวหรือไมเกี่ยวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ท้ังหลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษัิทตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงํากจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินที่ตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจที่เหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเร่ืองท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนินงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงท่ีชวยสรางมาตรฐานที่เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคท่ีเราจําเปนตองพึ่งพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษทัภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกิจสามารถทาํไดงายข้ึน และเม่ือบริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาท่ีดวยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจรงิ เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพยีงเพือ่ใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซํา้ซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจนั้น เริ่มตั้งแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ นัน่คอืตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรือ 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษทัทีด่(ีThe Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาท่ีในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งท่ีผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลานั้นมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษทัภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวที่โปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกทั้งยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกท่ีดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้นตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากขึ้น รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบรษัิทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ที่จะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถปุระสงค 

ในการจัดต้ัง Holding Company ของครอบครัวเมือ่ทรัพยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากขึ้น คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนที่จะไดรับทางดานภาษี(ทั้งน้ีอยูที่การวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเสี่ยง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ทั้งยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมท่ีจะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณท่ีีครอบครวัไมมีทายาท 

เพื่อมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดาํเนนิธุรกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถอืหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวัฒนธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษัิทเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนทั่วไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระที่ตองชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากขึ้น นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทนุ เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษัิทสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษัทเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรพัย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากข้ึน มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดที่แตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซ้ือขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยท่ีถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเช่ือถือ ซ่ึงผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินท่ีทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาท่ีเปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอื่น ซ่ึงเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกท้ังมูลคาของกิจการข้ึนกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษัิทตองเปดเผยขอมลูของบรษัิท และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีท้ังประโยชนและ

ปจจัยเสี่ยงท่ีครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนท่ีจะ 

สำหรับบางองค์กรที่เป็นธุรกิจ 
ครอบครัวการเลือกใช้ตลาดหลักทรัพย์ 
เป็นเครื่องมือเพื่อสร้างความมั่นใจว่า
ธุรกิจจะยังคงอยู่ต่อไปแม้ว่าลูกหลาน
จะยังไม่พร้อมที่จะรับช่วงกิจการ หรือ 
บางการใช้ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะ
ในการเติบโต ผลประโยชน์เรื่อง 
ต้นทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของ 
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัต้ัง บรหิารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวน้ัน 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนท่ีเกี่ยวหรือไมเก่ียวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรพัยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ทัง้หลาย บานพกั รถยนต หุนในบรษิทัตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงาํกจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินท่ีตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเส่ือมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพ่ือนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจท่ีเหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเรื่องท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนนิงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงที่ชวยสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคที่เราจําเปนตองพึ่งพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษัทภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกิจสามารถทาํไดงายขึน้ และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาทีด่วยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพียงเพ่ือใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซ้ําซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจน้ัน เริ่มต้ังแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ น่ันคือตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรอื 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษัททีดี่(The Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามตดิตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งที่ผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลาน้ันมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษัทภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวท่ีโปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกท้ังยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาทท่ีเขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวนั้น มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกที่ดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยน้ันตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากข้ึน รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบริษัทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ท่ีจะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถุประสงค 

ในการจดัตัง้ Holding Company ของครอบครวัเมือ่ทรพัยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากข้ึน คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนท่ีจะไดรับทางดานภาษี(ท้ังน้ีอยูท่ีการวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเส่ียง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ท้ังยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรที่เปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมที่จะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณีทีค่รอบครวัไมมีทายาท 

เพ่ือมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดําเนินธรุกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถือหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวฒันธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนท่ัวไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระท่ีตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากข้ึน นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทุน เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษิทัสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรัพย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากขึ้น มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดท่ีแตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินที่ทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาที่เปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอ่ืน ซึ่งเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกทั้งมูลคาของกิจการขึ้นกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษิทัตองเปดเผยขอมลูของบรษิทั และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีทั้งประโยชนและ

ปจจัยเส่ียงที่ครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนที่จะ 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัตัง้ บริหารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวนั้น 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนที่เกี่ยวหรือไมเกี่ยวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ท้ังหลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษัิทตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงํากจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินที่ตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจที่เหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเร่ืองท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนินงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงท่ีชวยสรางมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคท่ีเราจําเปนตองพ่ึงพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษทัภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกจิสามารถทาํไดงายข้ึน และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาท่ีดวยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพยีงเพือ่ใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซํา้ซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจนั้น เริ่มตั้งแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ นัน่คอืตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรือ 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษทัทีด่(ีThe Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาท่ีในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งท่ีผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลานั้นมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษทัภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวที่โปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกทั้งยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกท่ีดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้นตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากขึ้น รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบรษัิทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ที่จะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถปุระสงค 

ในการจัดต้ัง Holding Company ของครอบครัวเมือ่ทรัพยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากขึ้น คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนที่จะไดรับทางดานภาษี(ทั้งน้ีอยูที่การวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเสี่ยง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ทั้งยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมท่ีจะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณท่ีีครอบครวัไมมีทายาท 

เพื่อมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดาํเนนิธุรกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถอืหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวัฒนธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษัิทเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนทั่วไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระที่ตองชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากขึ้น นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทนุ เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษัิทสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรพัย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากข้ึน มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดที่แตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเช่ือถือ ซ่ึงผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินท่ีทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาท่ีเปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอื่น ซ่ึงเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกท้ังมูลคาของกิจการข้ึนกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษัิทตองเปดเผยขอมลูของบรษัิท และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีท้ังประโยชนและ

ปจจัยเสี่ยงท่ีครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนท่ีจะ 

การนำบริษัทเข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์ 
มีทั้งประโยชน์และปัจจัยเสี่ยงที่ 
ครอบครัวต้องทำความเข้าใจอย่าง 
ละเอียด เพื่อให้การตัดสินใจอยู่บน 
พื้นฐานของความครบถ้วนเรื่อง 
ข้อมูล การวิเคราะห์และประเมินที่อยู่ 
บนความเป็นจริงเพื่อวิเคราะห์ว่า 
การนำเข้าไปจดทะเบียนในตลาด 
หลักทรัพย์นั้น ธุรกิจและครอบครัว 
มีความพร้อมมากน้อยแค่ไหน และ 
ประโยชน์ที่จะได้มากน้อยแค่ไหนต้อง
ทำการประเมินผลกระทบที่จะเกิดขึ้น

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัต้ัง บรหิารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวน้ัน 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนท่ีเกี่ยวหรือไมเก่ียวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรพัยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ทัง้หลาย บานพกั รถยนต หุนในบรษิทัตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงาํกจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินท่ีตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเส่ือมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพ่ือนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจท่ีเหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเรื่องท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนนิงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงที่ชวยสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคที่เราจําเปนตองพ่ึงพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษัทภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกจิสามารถทาํไดงายขึน้ และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาทีด่วยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพียงเพ่ือใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซ้ําซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจน้ัน เริ่มต้ังแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ น่ันคือตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรอื 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษัททีดี่(The Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งที่ผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลาน้ันมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษัทภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวท่ีโปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกท้ังยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกที่ดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยน้ันตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากข้ึน รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบรษัิทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ท่ีจะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถุประสงค 

ในการจดัตัง้ Holding Company ของครอบครวัเมือ่ทรพัยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากข้ึน คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนท่ีจะไดรับทางดานภาษี(ท้ังน้ีอยูท่ีการวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเส่ียง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ท้ังยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมที่จะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรอืในกรณีทีค่รอบครวัไมมทีายาท 

เพ่ือมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดําเนินธรุกจิตอ พนักงานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถือหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวฒันธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนท่ัวไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระท่ีตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากข้ึน นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทุน เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษิทัสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรัพย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากขึ้น มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดท่ีแตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินที่ทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาที่เปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอ่ืน ซึ่งเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกทั้งมูลคาของกิจการขึ้นกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษิทัตองเปดเผยขอมลูของบรษิทั และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีทั้งประโยชนและ

ปจจัยเส่ียงที่ครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนที่จะ 

วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง Holding 
Company ของครอบครัวเม่ือ 
ทรัพย์สินและกิจการเติบโตขยาย 
มากข้ึน คือการปกป้องทรัพย์สินทาง 
ด้านกฏหมายและความรับผิดชอบ 
ของสมาชิกในครอบครัวเป็นหลัก 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัตัง้ บรหิารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวนั้น 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนที่เกี่ยวหรือไมเกี่ยวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ท้ังหลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษัิทตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงํากจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินที่ตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจที่เหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเร่ืองท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนินงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงท่ีชวยสรางมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคท่ีเราจําเปนตองพ่ึงพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษทัภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกจิสามารถทาํไดงายข้ึน และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาท่ีดวยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพยีงเพือ่ใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซํา้ซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจนั้น เริ่มตั้งแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ นัน่คอืตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรือ 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษทัทีด่(ีThe Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาท่ีในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งท่ีผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลานั้นมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษทัภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวที่โปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกทั้งยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกท่ีดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้นตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากขึ้น รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบรษัิทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ที่จะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถปุระสงค 

ในการจัดต้ัง Holding Company ของครอบครัวเมือ่ทรัพยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากขึ้น คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนที่จะไดรับทางดานภาษี(ทั้งน้ีอยูที่การวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเสี่ยง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ทั้งยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมท่ีจะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณท่ีีครอบครวัไมมีทายาท 

เพื่อมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดาํเนนิธุรกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถอืหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวัฒนธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษัิทเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนทั่วไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระที่ตองชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากขึ้น นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทนุ เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษัิทสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเชื่อถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรพัย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากข้ึน มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดที่แตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเช่ือถือ ซ่ึงผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินท่ีทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาท่ีเปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอื่น ซ่ึงเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกท้ังมูลคาของกิจการข้ึนกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษัิทตองเปดเผยขอมลูของบรษัิท และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีท้ังประโยชนและ

ปจจัยเสี่ยงท่ีครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนท่ีจะ 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัต้ัง บรหิารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวน้ัน 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนท่ีเก่ียวหรือไมเก่ียวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ทัง้หลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษิทัตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงาํกจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินท่ีตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจท่ีเหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเรื่องท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนนิงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงที่ชวยสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคที่เราจําเปนตองพึ่งพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษัทภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกิจสามารถทาํไดงายขึน้ และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาทีด่วยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพียงเพ่ือใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซ้ําซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจน้ัน เริ่มต้ังแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ น่ันคือตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรอื 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษัททีดี่(The Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามตดิตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งที่ผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลาน้ันมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษัทภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวท่ีโปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกท้ังยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาทท่ีเขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวนั้น มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 

รูปภาพ : ตัวอยางโครงสราง Holding Company ของธุรกิจครอบครัว

สมาชิกในครอบครัว

ถือครองหุนบริษัทในเครือ ใหบริการทรัพยสิน

Holding Company

บริษัท A บริษัท B บริษัท C

Non Business Asset Business Asset
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกที่ดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยน้ันตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากข้ึน รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบริษัทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ท่ีจะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถุประสงค 

ในการจดัตัง้ Holding Company ของครอบครวัเมือ่ทรพัยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากข้ึน คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนท่ีจะไดรับทางดานภาษี(ท้ังน้ีอยูท่ีการวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเส่ียง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ท้ังยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายท่ีจะเกิดข้ึนจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรที่เปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมที่จะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณีทีค่รอบครวัไมมีทายาท 

เพ่ือมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดําเนินธรุกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถือหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวฒันธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษิทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนท่ัวไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระท่ีตองชําระคืนเงินตนและดอกเบ้ียตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากข้ึน นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทุน เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษิทัสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานที่ 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเชือ่ถอืใหกบัลูกคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหนึ่งที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลักทรัพย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มที่ใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคล่ือนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากขึ้น มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดท่ีแตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเชื่อถือ ซึ่งผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินที่ทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาที่เปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอ่ืน ซึ่งเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกทั้งมูลคาของกิจการขึ้นกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษิทัตองเปดเผยขอมลูของบรษิทั และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกท้ังตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีทั้งประโยชนและ

ปจจัยเส่ียงที่ครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพ่ือ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนที่จะ 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ท้ังหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัตัง้ บริหารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวน้ัน 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนที่เกี่ยวหรือไมเกี่ยวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ท้ังหลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษัิทตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงํากจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินที่ตองใชเงินกูซื้อมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจที่เหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเร่ืองท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนินงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงท่ีชวยสรางมาตรฐานที่เปนท่ียอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคท่ีเราจําเปนตองพึ่งพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษทัภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกิจสามารถทาํไดงายข้ึน และเม่ือบริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันท้ังในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาท่ีดวยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจรงิ เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพยีงเพือ่ใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซํา้ซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจนั้น เริ่มตั้งแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ นัน่คอืตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรือ 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษทัทีด่(ีThe Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาท่ีในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งท่ีผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเร่ิมเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลานั้นมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษทัภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวที่โปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกทั้งยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ทางดานภาษีและความเสี่ยง เปนตน

สวนรูปแบบการถือหุนและการจัดสรรผลประโยชนใน 

บริษัทโฮลดิ้งนั้น  Baker & McKenzie ไดเสนอแนะวาเมื่อ 

บริษัทมีการขยายกิจการตามความชํานาญหรือเปนบริษัทใน 

เครือแยกตามประเภทธุรกิจแลว Holding Company 

จะเขาไปถือหุนในบริษัทยอย รวมถึงการถือครองสินทรัพย 

(Non Business Asset) ของครอบครัว การประกอบธุรกิจ 

ที่ใหบริการแกบริษัทในเครือของครอบครัว เชน ใหเชาที่ดิน 

ของครอบครวั เปนตน ทัง้นี ้Holding Company ตองกาํหนด 

ไดมากนอยแคไหนตองทําการประเมินผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน 

ดวย จากขางตน

การนําบริษัทเขาระดมทุนในตลาดหลักทรัพยนั้นชวย 

ใหลดตนทนุของเงนิทนุ การทาํใหเกดิสภาพคลองของผูถอืหุน 

ซึ่งก็คือสมาชิกของครอบครัว รวมถึงการซื้อ ขาย หุนระหวาง 

สมาชิกในครอบครัวก็จะมีราคาอางอิง 

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยเปนการยกระดับ 

ของธุรกิจครอบครัวใหมีมาตรฐาน และบริหารจัดการแบบ 

มืออาชีพ และความมีบรรษัทภิบาล เกิดภาพลักษณที่ดี หาก 

ครอบครัวตองการผลประโยชนดานตางๆเหลานี้การนําธุรกิจ 

เขาตลาดหลักทรัพยก็ถือเปนทางเลือกท่ีดี แตอยางไรก็ตาม 

สมาชิกในครอบครัวตองทราบวาการการนําธุรกิจเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้นตองทําการแปลงสภาพจาก 

บริษัทธรรมดาเปนบริษัทมหาชนนั้นจะเกิดการเปลี่ยนแปลง 

โครงสรางของผูถอืหุนทีอ่าจมบีคุคลภายนอกเขามายุงเกีย่วกบั 

การบริหารงานของกิจการมากขึ้น รวมถึงมีโอกาสในการถูก 

ควบรวมจากบุคคลภายนอกได(Take over) อีกทั้งการเขาจด 

ทะเบียน ในตลาดหลักทรัพยยังมีขั้นตอนและตนทุนที่เกิดขึ้น 

จากการปรับโครงสรางของบริษัทในหลายดาน เชน โครงสราง 

ทางบญัช ีเปนตน ครอบครวัจงึตองใชความรอบคอบพจิารณา 

ผลได ผลเสีย ที่จะไดรับเสียกอนวามากนอยเพียงใด และ 

สงผลที่คุมคาตอครอบครัวในระยะยาวหรือไม

Holding Company: 
รูปแบบของบริษัทธุรกิจครอบครัว 

Holding Company หมายถึง บริษัทที่มีการประกอบ 

ธุรกิจโดยมีรายไดจากการถือหุนในบริษัทอื่นเปนหลัก และ 

ไมมกีารประกอบธุรกิจอยางมนียัสาํคญัของตนเอง วตัถปุระสงค 

ในการจัดต้ัง Holding Company ของครอบครัวเมือ่ทรัพยสนิ 

และกิจการเติบโตขยายมากขึ้น คือการปกปองทรัพยสินทาง 

ดานกฏหมายและความรับผิดชอบของสมาชิกในครอบครัว 

เปนหลัก คือใหการควบคุมกิจการอยูในกลุมของครอบครัว 

อยางในกรณีที่นําบริษัทของครอบครัวเขาจดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรพัย กส็ามารถปองกนัการเขาครอบงาํกจิการแบบ 

ไมเปนมิตร(Hostile Takeover) อีกดวย การจัดตั้ง Holding 

Company ของครอบครัวนอกจากการปกปองทรัพยสินและ 

รักษาอํานาจการควบคุมกิจการแลวยังมีขอดีในเร่ืองของ 

สิทธิผลประโยชนที่จะไดรับทางดานภาษี(ทั้งน้ีอยูที่การวาง 

แผนของแตละครอบครัว) เพิ่มความยืดหยุน/ลดความเสี่ยง 

ในการขยายธุรกิจ ลดปญหาขอพิพาทในการถือครอง 

ทรัพยสสิน ทั้งยังชวยใหสมาชิกในครอบครัวมีสวนรวมทาง 

ธุรกิจอีกดวย อยางไรก็ตามครอบครัวตองพิจารณาถึงความ 

พรอมและคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการจัดตั้งและการจัดการ 

ของบริษัทโฮลดิ้งดวย

สําหรับบางองคกรท่ีเปนธุรกิจครอบครัวการ 

เลือกใชตลาดหลักทรัพยเปนเครื่องมือเพื่อสราง

ความมั่นใจวาธุรกิจจะยังคงอยู ต อไปแมว า 

ลูกหลานจะยังไมพรอมท่ีจะรับชวงกิจการ หรือบางการใช 

ตลาดทุนเพื่อมองหาจังหวะในการเติบโต ผลประโยชนเรื่อง 

ตนทุนของเงินทุน ความเชื่อมั่นของผูที่มีสวนเกี่ยวของ เชน 

ธนาคาร Supplier เปนตน หรือในกรณท่ีีครอบครวัไมมีทายาท 

เพื่อมารับชวงตอ ก็สามารถขายหุ นของครอบครัวใหกับ 

ผูถอืหุนใหมเขามาดาํเนนิธุรกจิตอ พนกังานกย็งัสามารถทํางาน 

ไดเหมือนเดือน เปนตน อีกทั้งการนําธุรกิจครอบครัวเขาจด 

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยจะทําใหเกิดความเปนมืออาชีพ 

กลายเปนบรรษัทภิบาลตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 

ไปโดยปริยาย

สถาบันการเงินที่จดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์

ผู นําของธุรกิจครอบครัวตองตัดสินใจในการบริหาร 

จัดการธุรกิจครอบครัว โดยตองสวมบทบาทของสมาชิกใน 

ครอบครัว บทบาทของการจัดการธุรกิจและบทบาทความ 

เปนเจาของ โดยตองรกัษาความสมดลุของทัง้สามระบบนีใ้หมี 

การบูรณาการรวมกนัอยางเหมาะสม นาํไปสูการจดัโครงสราง 

ของการถอืหุนและโครงสรางขององคการ การสรางวัฒนธรรม 

ที่แข็งแกรง นโยบายท่ีปนธรรม ผูนําก็จะสามารถนําธุรกิจ 

ครอบครัวไปสูความกาวหนาและเติบโตอยางยั่งยืนได

ประโยชน์ของการนำบริษัท
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

1. แหลงเงินทุนระยะยาวที่ปราศจากภาระดอกเบี้ย

การนาํบรษัิทเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัย  ชวยให 

บริษัทสามารถระดมเงินทุนจากประชาชนทั่วไปไดโดยตรง 

เพื่อนําไปเปนเงินทุนหมุนเวียนหรือขยายธุรกิจของบริษัทได 

โดยไมมีภาระที่ตองชําระคืนเงินตนและดอกเบี้ยตามงวด 

เวลาที่กําหนดเหมือนการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินทําให 

บริษัทมีความยืดหยุนในการบริหารเงินมากขึ้น นอกจากนั้น 

บริษัทยังสามารถระดมทุนเพิ่มเติมเมื่อมีความตองการใชเงิน 

เพิม่เตมิ โดยการออกตราสารทนุประเภทตางๆ ไดหลากหลาย 

ยิง่ขึน้ ทัง้ตราสารหนี ้ตราสารทนุ และตราสารกึง่หนีก้ึง่ทนุ เชน 

หุนสามัญเพิ่มทุน หุนกู หุนบุริมสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิใน 

การซือ้หลกัทรพัย เปนตน ชวยใหบรษัิทสามารถจดัโครงสราง 

ทางการเงินที่เหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทได

2. เสริมสรางชื่อเสียงและภาพลักษณที่ดีใหแกบริษัท

เนือ่งจากการนาํบริษทัเขาจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย 

นั้นตองมีการเปดเผยขอมูลและมีการปฏิบัติตามมาตรฐานท่ี 

คณะกรรมการกํากับและดูแลตลาดหลักทรัพยกําหนด ซึ่ง 

นอกจากจะชวยสรางความนาเช่ือถือใหกับนักลงทุนแลว ยัง 

ชวยสรางความเช่ือถอืใหกบัลกูคา คูคา ทัง้ในและตางประเทศ

3. สรางความภักดีและสรางผลตอบแทนที่ดีใหแก 

พนักงาน

การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเปน 

ชองทางหน่ึงที่บริษัทสามารถเปดโอกาสใหกับพนักงานไดมี 

สวนรวมในการเปนเจาของด ผานโครงการเสนอขายหลกัทรัพย 

ใหแกกรรมการหรือพนักงานของบริษัท(Employee Stock 

option Program หรือ ESOP) การใหพนักงานมีสวนรวม 

ในการเปนเจาของจะชวยสรางความภักดีและความภูมิใจให 

แกพนักงานทําใหทุมเทความรูความสามารถอยางเต็มท่ีใน 

การสรางความกาวหนาใหกับบริษัท

4. สรางความรับผิดชอบและการบริหารงานแบบมือ 

อาชีพ

การทีบ่รษิทัจดทะเบยีนเปดเผยขอมลู ขาวสาร และความ 

เคลื่อนไหวตางๆ ผานชองทางและระบบการเผยแพรขอมูล 

ขาวสารของตลาดลักทรัพย ชวยทําใหบริษัทเปนที่รูจักของ 

ผูลงทุนมากขึ้น ชวยสรางความสนใจของผูลงทุนในบริษัท 

มากข้ึนและกระตุ นใหผู บริหารมีความรับผิดชอบในการ 

บริหารงานใหมีความโปรงใสและเนนความเปนมืออาชีพ 

มากขึ้น

5. การดํารงอยู ของธุรกิจในระยะยาวของธุรกิจ 

ครอบครัว

การเปนบริษัทจดทะเบียนจะชวยใหบริษัทที่มีการ 

บริหารงานแบบธุรกิจครอบครัวกาวเขาสู การบริหารงาน 

แบบมืออาชีพมากข้ึน มีผูบริหารที่เปนมืออาชีพเขามารวม 

บริหารกิจการ และเปดโอกาสใหสมาชิกในครอบครัวของ 

เจาของกิจการที่มีเปาหมายในการดําเนินชีวิตหรือมีความ 

ถนัดท่ีแตกตางกันออกไปสามารถเลือกประกอบอาชีพที่ 

ตองการโดยยังคงมีฐานะเปนผูถือหุนของบริษัทและไดรับ 

ผลตอบแทนจากการถือหุนอยูเชนเดิม

6. สรางสภาพคลองของผูถือหุน

การเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ชวย 

ใหผูถือหุนของบริษัทมีศูนยกลางในการซื้อขายแลกเปลี่ยน 

หลักทรัพยที่ถือไวเปนเงินสดไดงายและสะดวก ซึ่งจะชวย 

ใหเกิดสภาพคลองใหแกผูถือหุนของบริษัทได รวมถึงทําให 

หลักทรัพยของบริษัทมีราคาอางอิงและมีสภาพคลอง เปน 

หลักทรัพยที่มีความนาเช่ือถือ ซ่ึงผูถือหุนสามารถนําไปเปน 

หลักประกันในการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินได หรือเพื่อ 

ใชลดการคํ้าประกันการกูยืมเงินท่ีทําไวกอนการแปรสภาพ 

เปนบริษัทมหาชนและเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยได

7. ประโยชนในดานการจัดการภาษี

บุคคลธรรมดาท่ีเปนผู ถือหุ นในบริษัทจดทะเบียนจะ 

ไดรับยกเวนไมตองนํากําไรที่ไดจากการขายหลักทรัพยใน 

ตลาดหลักทรัพยมารวมคํานวณเพื่อเสียภาษีเงินไดบุคคล 

ธรรมดา

ปัจจัยที่ต้องระมัดระวังเมื่อนำธุรกิจ
เข้าสู่ตลาดหลักทรัพย์

1. การนําบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

นั้นตองมีการกระจายหุนใหกับผูถือหุนรายอื่น ซ่ึงเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เปนการเปดโอกาสใหหุน 

กระจายออกจากสมาชิกของครอบครัวไดงายและยากตอการ 

ควบคุม รวมถึงมีความเสี่ยงในการถูกเขาครอบครองแบบ 

ไมเปนมิตรอีกดวย (Hostile Takeover) 

2. การกระจายหุนใหกับนักลงทุนทําใหสัดสวนความ 

เปนเจาของลดลง อีกท้ังมูลคาของกิจการข้ึนกับสภาวะของ 

ตลาดหลกัทรัพย ซ่ึงเปนปจจยัภายนอกท่ีบริษทัควบคมุไดยาก

3. บรษัิทตองเปดเผยขอมลูของบรษัิท และการตรวจสอบ 

ขององคกรกลางตางๆ เชน ก.ล.ต. อีกทั้งตองปฏิบัติตาม 

กฏระเบียบของตลาดหลักทรัพย ซึ่งอาจทําใหขาดความ 

คลองตัวในการบริหารงาน กระบวนการตัดสินใจมีขั้นตอน 

เพิ่มขึ้นและอาจมีตนทุนที่เพิ่มขึ้น

การนําบริษัทเขาสูตลาดหลักทรัพยมีท้ังประโยชนและ

ปจจัยเสี่ยงท่ีครอบครัวตองทําความเขาใจอยางละเอียดเพื่อ 

ใหการตัดสินใจอยูบนพื้นฐานของความครบถวนเรื่องขอมูล  

การวเิคราะหและประเมนิทีอ่ยูบนความเปนจรงิเพือ่วเิคราะห 

วาการนําเขาไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยนั้น ธุรกิจและ 

ครอบครัวมีความพรอมมากนอยแคไหน และประโยชนท่ีจะ 

Baker & McKenzie ไดใหคําแนะนําไววาควรจัดตั้ง 

Holding Company ในรูปแบบของบริษัทจํากัด เนื่องจาก 

สามารถกําหนดขอบังคับและเงื่อนไขตางๆเพื่อใหสามารถ 

รวมศูนยการควบคุมได เชน อํานาจของกรรมการ อํานาจของ 

ผูถือหุน รวมถึงการโอนหุน เปนตน นอกจากนั้นยังไดแนะนํา 

วาบริษัท holding ควรมีสมาชิกในครอบครัวเปนผูถือหุน 

ทั้งหมด รวมถึงคณะกรรมการในบริษัท holding ก็ควรเปน 

สมาชิกในครอบครัว นอกจากนั้นตองพิจารณาปจจัยอื่นๆ 

ประกอบเชน ตนทนุของการจดัต้ัง บริหารจดัการผลประโยชน 

นโยบายการบริหารงานใหเปนไปตามที่คณะกรรรมการ 

การทํางานของครอบครัวกําหนด 

การจัดสรรหุนในบริษัทใหแกสมาชิกในครอบครัวนั้น 

ตองคํานึงถึงความยุติธรรม(Fairness) เปนหลัก สมาชิกใน 

ครอบครัวที่เปนผูบริหารควรไดรับหุนในบริษัทที่ตนเองเขา 

ไปเปนผูบริหาร สวนสมาชิกในครอบครัวที่ไมไดเปนผูบริหาร 

ในบริษัทก็อาจไดหุนท่ีเก่ียวหรือไมเก่ียวกับธุรกิจก็ได แตอาจ 

นอยกวาผูบริหารแตอาจไดผลประโยชนทางการเงินอยาง 

อื่นแทน

สวนทรัพยสนิท่ีควรโอนใหอยูภายใต Holding Company 

คือทรัพยสินที่เปน Non Family Asset เชน อสังหาริมทรัพย 

ทัง้หลาย บานพัก รถยนต หุนในบรษิทัตางๆ เพือ่ความสะดวก 

ในการบรหิารควบคมุและปองกนัการครอบงาํกจิการ ทรพัยสนิ 

ที่กอใหเกิดเงินไดและประโยชนแกสมาชิกในครอบครัว เชน 

ที่ดิน ทรัพยสินทางปญญา เครื่องหมายการคา เปนตน รวมถึง 

ทรัพยสินท่ีตองใชเงินกูซ้ือมาและสามารถหักคาเสื่อมเปนคา 

ใชจายไดครบตามกฏหมาย เพื่อนําไปวางแผนผลประโยชน 

ดานภาษีของธุรกิจครอบครัว

 

ระบบธรรมาภิบาล
ของธุรกิจครอบครัว

ระบบการจัดการในองคกรธุรกิจท่ีเหมาะสมเปนสิ่ง 

สําคัญของธุรกิจครอบครัว ประเด็นสําคัญอยางหนึ่ง คือ 

บรรษัทภิบาลที่ดี(Good Corporate Government)  มีงาน 

วิจัยหลายเรื่องท่ีบงชี้วา บรรษัทภิบาลเปนสิ่งจําเปนสําหรับ 

ธุรกิจครอบครัวในระยะยาวเพื่อความอยูรอด กับการปกปอง 

ผลประโยชนของผูถือหุ นและผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจ 

บรรษัทภิบาลจึงเปนความทาทายอีกประการหนึ่งของธุรกิจ 

ครอบครัว บรรษัทภิบาลที่ดีจะสงผลตอการเพิ่มประสิทธิภาพ 

ของการดาํเนนิงานในธุรกิจครอบครวั และรกัษาผลประโยชน 

ของผูถือหุนในระยะยาว การดูแลสวัสดิภาพและสวัสดิการ 

ของคนในครอบครัวเปนการรักษาความสามัคคีของสมาชิก 

คนในครอบครัวไดอีกดวย หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

จะเปนส่ิงที่ชวยสรางมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับในระดับสากล 

ใหกับองคกร โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคที่เราจําเปนตองพ่ึงพา 

การคาระหวางประเทศ บรรษัทภิบาลจะชวยสรางความเช่ือมัน่ 

ใหนักลงทุนสงผลใหการระดมทุนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

การหาพนัธมติรทางธรุกจิสามารถทาํไดงายขึน้ และเมือ่บริษทั 

มีความพรอมทั้งเงินทุนและพันธมิตรทางธุรกิจ ก็จะสามารถ 

เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทั้งในระดับประเทศและ 

ระดับโลกไดมากขึ้น หลักการพื้นฐานของบรรษัทภิบาล 

ประกอบดวย

1. ความตระหนักในภาระหนาที่ (accountability) 

ความตระหนักในภาระหนาที่จะเกิดขึ้นได ตองเกิดจากการ 

ปฏบัิตหินาทีด่วยสาํนกึรบัผดิชอบอยางแทจริง เปนการทาํงาน 

โดยไมใชเพียงเพ่ือใหไดช่ือวาทาํแลว แตยงัตองทาํใหดทีีส่ดุดวย

2. ความรับผิดชอบ (responsibility) เกิดขึ้นจาก 

การกําหนดภารกจิของแตละฝายไวอยางชดัเจนวา ใครตองทาํ 

อะไรและทําอยางไร การกําหนดภารกิจจะชวยใหการดําเนิน 

ธรุกจิเปนไปอยางราบรืน่ รวดเรว็ ไมเกดิความซ้ําซอน และเกดิ 

การแบงแยกอํานาจหนาที่ของแตละฝาย ทําใหเกิดความ 

โปรงใสในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น

3. ความยุติธรรม (fairness) ความยุติธรรมในการ 

ดําเนินธุรกิจน้ัน เริ่มต้ังแตการวางนโยบายเพื่อใหบุคลากร 

แตละฝายปฏิบัติตอผูเกี่ยวของอยางเทาเทียมกัน ภายใตหลัก 

การที่ชัดเจน

4. ความโปรงใส (transparency) ความโปรงใสตาม 

หลักบรรษัทภิบาล หมายถึง การเปดเผย ขอมูลตอผูมีสวนได 

สวนเสียอยางถูกตอง ครบถวนและทันเวลา เปนอีกหนึ่งสาระ 

สําคัญของหลักบรรษัทภิบาลเชนกันขอมูลสําคัญอยางงบ 

การเงินที่นําเสนอตอผูถือหุน

5. มุงสูความเปนเลิศ (Excellency) หลักสําคัญอีก 

ประการหนึ่งของบรรษัทภิบาลท่ีมุ งสรางศักยภาพในการ 

แขงขันใหแกธุรกิจ คือ สงเสริมการปฏิบัติอันเปนเลิศแก 

บุคลากรทุกฝาย และสงเสริมใหการปฏิบัติงานทุกดานมุงไป 

สูความสมบรูณแบบ น่ันคือตองมกีารวางนโยบายทีช่ดัเจน หรอื 

มีปรัชญาในการดําเนินธุรกิจ

    นอกจากมคีณะกรรมการบรรษัททีดี่(The Best board 

of directors) ผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการองคการนั้น 

จะตองมีความรับผิดชอบตอขอกําหนดทุกอยางที่องคการ 

สรางขึ้น ไดแก เปาหมาย นโยบาย และกลยุทธ และตอง 

พยายามติดตามวาองคการสามารถดาํเนนิงานตามขอกาํหนด 

เหลานั้นไดหรือไมดังนั้นผูที่ทําหนาที่ในการบริหารจัดการจึง 

ตองมีความรับผิดชอบในระยะยาว นอกจากนี้สิ่งที่ผูบริหาร 

ควรไหความสนใจคือการใหความสําคัญผูที่มีสวนเกี่ยวของ 

กับองคการดวย ดังนั้นการบริหารจัดการผูมีสวนเก่ียวของ 

จึงไดเริ่มเขามามีความสําคัญเนื่องจากองคการตองคนพบให 

ไดวา กลุมหลากหลายเหลาน้ันมีความพึงพอใจตอองคการ 

หรือไมอยางไรเพื่อองคการจะไดทราบวาการดําเนิน งานของ 

องคการนั้นบรรลุวัตถุประสงคมากนอยเพียงใด

การสรางรปูแบบเกีย่วกับบรรษัทภบิาลในธรุกจิครอบครัว 

คือ การประกอบกันของสภาครอบครัว(Family Council) 

คณะกรรมการผูถือหุนบริษัท (Shareholders Committee) 

คณะกรรมการอํานวยการหรือคณะกรรมการบริหาร (Board 

of Directors) รวมกันสรางความระบบการดําเนินงานของ 

ธุรกิจครอบครัวท่ีโปรงใส ยุติธรรม และเติบโตอยางยั่งยืน 

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหกับนักลงทุน คูคาและลูกคา 

อีกท้ังยังเปนการกอใหเกิดการยอมรับจากพนักงานทําใหเกิด 

ความผูกพันกับองคกรในระยะยาว การจัดเตรียมแผนการ 

สบืทอดและแผนการจดัการหลกัทรัพยไวอยางชดัเจน โปรงใส 

มีการเปดเผยขอมูลใหทุกฝายไดรับรู จะสามารถสรางความ 

ไววางใจแกทายาททีเ่ขามารับกิจการตอ ซึง่จะทาํใหผูมสีวนได 

สวนเสยีในธรุกจิครอบครวัมคีวามเชือ่มัน่และใหการสนับสนนุ 

ตอไป 

สมาชิกครอบครัวยอมมีความมีความมุงหวังใหธุรกิจ 

ของครอบครวัเตบิโตอยางยัง่ยนื ซึง่วางแผนและจดัโครงสราง 

ธุรกิจครอบครัวน้ัน มีความสําคัญตอการสรางมูลคาเพิ่มให 

แกธุรกิจ 
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ที่มาของสาว สวย เก่ง
คุณชญานิษฐ ชีรัมย ชื่อเลน เปล 

เติบโตจากครอบครัวนักธุรกิจชาว 

บุรีรัมย ดานคาปลีก คาสง ตอมาคุณพอ 

ไดขยายธุรกจิดานการผลิตสินคาเอง โดย 

เหน็โอกาสจากแรงงานท่ีบานเกิด อาํเภอ 

หวยราช จ.บุรีรัมย จึงเลือกเปดเปน 

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร แบรนด KF 

Furniture โดย บริษัท กิมหงวน 

เฟอรนิเจอร 2004 จํากัด นอกจากได 

สนิคาแลวยงัชวยสรางอาชพีใหชาวบาน 

อาศัยความขยัน และต้ังใจของแรงงาน 

ที่สามารถฝกฝนได โดยสงลูกสาวคน 

เดียว คือ คุณเปล ที่เพิ่งจบดานศิลป 

-ภาษา คณะมนษุยศาสตร มหาวทิยาลยั 

หอการคาไทย เขาไปเรียนรู และรับ 

ไมตอบริหารจัดการธุรกิจใหม ซึ่งเปน 

แหล งเรียนรู และบุกเบิกธุรกิจของ 

ครอบครัวไปพรอม ๆ กัน

“แรงงานขยัน แตขาดความรูวิธี 

การทาํงาน เหมือนเราพดูกนัคนละภาษา 

แกปญหาดวยการสรางความเปนเจา 

ของดวยคําวา “เรา” เหมือนเราผลิต 

สินคาทุกชิ้นใหญาติเราใช ทุกชิ้นตอง 

ประณีต เราถูกสงมาเรียนรูงานคนเดียว 

เหมือนเราไดเรียนรู ไปพรอมกันกับ 

แรงงาน ทุกปญหาการทํางาน จะลง 

คอรสเรียน หาความรูชวยแกปญหา 

บางครัง้ก็ยอมใหภาครัฐเขามาตรวจสอบ 

การทํางาน เพื่อหวังใหทีมงานตื่นตัว 

ไดเรียนรู”

หลักการ บริหารงาน 
บริหารคน คือจุดเด่น

จากวนันัน้จนถงึวนันีเ้ปนเวลา 10 ป 

ของการดูแลรับผิดชอบธุรกิจครอบครัว 

ไดเตบิโตอยางตอเนือ่ง เธอทาํใหแรงงาน 

เขาใจการทํางาน มีระเบียบมากขึ้น มี 

เหตุมีผล ไมพูดดวยอารมณ ทกุคนเขาใจ 

ตรงกัน วา ในแตละปบริษัทจะเดินหนา 

ไปทิศทางใด “ทุกแผนก ทุกฝายตอง 

ไดรบัการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนา 

ความรูความเขาใจในงานจนสามารถ 

พรีเซ็นทงานได นอกจากนี้เรายังมีแผน 

จะขยายตลาดตางประเทศ นี่คือ ความ 

กาวหนาของการทํางานในวันนี้” 

“เราไมเพิม่คน เพราะยคุเทคโนโลยี 

แทบจะไมใชคนเลย แตแรงงานอยูกับ 

เรามาตั้งแตตน เราพยายามคงไวอยาง 

เดิม จะปรับเปล่ียนจัดสรรกําลังคนให 

เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง อาท ิ100 

คนทํางานผลิต อีก 100 คนโยกยายไป 

ทําดานขนสง เปนตน”

ทำงาน YEC ตั้งแต่ 
ยุคแรกถึงวันนี้ 7 ปี 
สู่ยุครวมรุ่น

คุณเป ล ชญานิษฐ สมัครเปน 

สมาชิก YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เพราะเพื่อนชวน คือ ประธาน YEC 

บรีุรมัยคนแรก ผานมาจนถึงปจจุบันเธอ 

ผานประสบการณความเปลี่ยนแปลง 

ของเมืองบุรีรัมยตลอด 7 ป ตั้งแตเปน 

เมืองผาน จนกลายเปนเมืองช่ือดังติด 

อันดับ เพราะมีสนามฟุตบอลระดับ 

มาตรฐานโลกของอดีตนักการเมืองเกิด 

ขึ้น เปนจุดเปลี่ยนของเมืองบุรีรัมย 

ไมใชเมืองผานอีกตอไป กลายเปนเมือง 

ตองแวะ เมืองทองเที่ยวที่นาสนใจ มีจุด 

ขายใหมดานกีฬา จึงทําใหปริมาณนัก 

ทองเทีย่วท้ังใน และนอกประเทศเพิม่ขึน้ 

อยางตอเนื่อง

นโยบายการบริหาร YEC เจน 5 

จึงสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดย 

พยายามดึงสมาชิก/แกนนําแตละเจนที่

ผ านมา ท่ีมีความเขาใจ และเต็มใจ 

ทํางานจิตอาสา เขามารวมตัวกันตอใน

YEC เจน 5 ยุคแหงการสรางคุณคาให 

สมาชิกที่ยังอยู ทั้งแงตัวบุคคล และงาน 

คณุเปลเชือ่วา เมือ่คนรุนใหมเหน็คณุคา 

ของ YEC จะทําใหอยากสมคัรเขามาเพิม่ 

เองโดยอัตโนมัติ จากปจจุบันมีจํานวน 

สมาชิกปจจุบัน 96 คน นาจะเพิ่มขึ้น 

ตอไปไดในอนาคต

ภารกิจไฮไลท์ รู้เร็ว 
ปรับตัวเร็ว

นอกจากการรวบรวมสมาชิก YEC 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมย ทุกเจนมา 

รวมกนัทาํงานเพ่ือบานเพ่ือเมอืงแลว ยงั 

ไดจัดใหมีคอรสอบรมสัมมนาเพิ่มเติม 

ความรู ใหกับสมาชิกที่ต องการ โดย 

คอรสที่จัดแลว อาทิ การจัด CEO Talk 

เชิญผูใหญในหอการคาฯมาแชรความรู 

คอรสอบรมดานออนไลน  การเชญิ YEC 

ที่มีความเช่ียวชาญแตละดานมาแชร 

ความรูระหวางกัน หรือ เชิญวิทยากร ผู 

เชีย่วชาญมาจดังานสมัมนา เพ่ือตดิอาวธุ 

ทางธุรกิจใหแกสมาชิก นอกจากนี้ยังมี 

กจิกรรเพือ่สงัคม อาทิ การบริจาคโลหติ 

การลดใชถึงพลาสติก การชวยชุมชน 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรวมกับ 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมยพัฒนาการคา 

ชายแดน โดยเฉพาะอยางยิง่ ขณะนี ้YEC 

กําลังเดินหนาโครงการ e-commerce 

“V-Mall” ชองทางการคาออนไลน โดย 

รวมมอืกบั TRUE และ หนวยงานภาครฐั 

อาทิ กรมพัฒนาชุมชน และการทอง 

เที่ยว เพื่อขับเคลื่อนสินคาดีบุรีรัมย 

ที่ผานการกระบวนการคัดสรรสินคา 

และบรรจุภัณฑ มารวมกัน บน online 

platform ภายใต ชื่อ BURIRUM 

BRAND ใน Section หนึ่งของ V-Mall 

วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มยอดขายสินคา 

ชุมชนตางๆในบุรีรัมย ผานชองทาง 

จาํหนายออนไลน ซ่ึงเปนชองทางการคา 

ที่สอดรับกับ lifestyle ของผูซื้อในยุค 

ปจจุบัน และจะเดินหนาชวนจังหวัด 

ใกลเคียงซึ่งเปนเขตติดตอกับประเทศ 

กมัพูชา รวมวางจาํหนายสนิคาเพือ่สราง 

ความหลากหลายของอัตลักษณสินคา 

อีสาน อาทิ สุรินทร ชัยภูมิ นครราชสีมา 

เปนความรวมมือของกลุมจังหวัดภาค 

อีสานภายใตชื่อ “นครชัยบุรี” ซึ่งวาง 

แผนจะ Launch ในปนี้

YEC BURIRUM 
ยึดถือการให้เกียรติ 
ผู้ใหญ่ – เรามาให้ ไม่ได้ 
มารับ

เพราะ YEC  เปนคนรุนใหม ถึงจะ 

มาจากธุรกิจใหญโตแคไหนก็ตาม การ 

เรยีนรูทีจ่ะใหเกยีรตผิูใหญเปนสิง่สําคญั 

นี่คือ สิ่งที่ประธานเป ลยึดถือในการ 

ปลกูฝงใหแกสมาชกิ และไมวาจะทาํงาน 

จิตอาสาเหนื่อยแคไหนก็ตาม ทุกคนใน 

YEC จะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี 

สโลแกนประจําใจวา “เรามาให ไมได 

มารบั”และเราจะเนนมากวา การประชมุ 

หามมีแอลกอฮอล  เพราะไมตองการให 

ภาพ YEC มีแตการปารตี้เกินไป จนอาจ 

ทําใหคนดู Facebook เห็นภาพแลว 

ไมเขาใจวา “เรามาทําอะไรกัน”

“YEC อยากงัวลแตการจดังาน แต 

อยากใหระหวางสมาชิก YEC มีความ 

สัมพันธที่ดีตอกัน เรามีความเปนพี่นอง 

กัน” และนี่คือวิสัยทัศนการทํางานของ 

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 คนปจจุบัน ประธานสาวสวย 

โสดเกงและแกรง ขอชื่นชมกับความ 

มุงมั่น ขยันทํางาน และมีรายละเอียด 

ในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุนใหม 

และ หัวใจจิตอาสา นาติดตามผลงาน 

ของเธอตอไปคะ
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ชญานิษฐ ชีรัมย์
ประธาน YEC หอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ 
เจน 5 เจนนี้ “พีค”ไปด้วยกัน ไปได้ไกล
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ที่มาของสาว สวย เก่ง
คุณชญานิษฐ ชีรัมย ชื่อเลน เปล 

เติบโตจากครอบครัวนักธุรกิจชาว 

บุรีรัมย ดานคาปลีก คาสง ตอมาคุณพอ 

ไดขยายธรุกจิดานการผลติสนิคาเอง โดย 

เหน็โอกาสจากแรงงานทีบ่านเกิด อาํเภอ 

หวยราช จ.บุรีรัมย จึงเลือกเปดเปน 

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร แบรนด KF 

Furniture โดย บริษัท กิมหงวน 

เฟอรนิเจอร 2004 จํากัด นอกจากได 

สนิคาแลวยงัชวยสรางอาชพีใหชาวบาน 

อาศัยความขยัน และต้ังใจของแรงงาน 

ท่ีสามารถฝกฝนได โดยสงลูกสาวคน 

เดียว คือ คุณเปล ที่เพิ่งจบดานศิลป 

-ภาษา คณะมนุษยศาสตร มหาวทิยาลยั 

หอการคาไทย เขาไปเรียนรู และรับ 

ไมตอบริหารจัดการธุรกิจใหม ซึ่งเปน 

แหล งเรียนรู และบุกเบิกธุรกิจของ 

ครอบครัวไปพรอม ๆ กัน

“แรงงานขยัน แตขาดความรูวิธี 

การทํางาน เหมือนเราพดูกันคนละภาษา 

แกปญหาดวยการสรางความเปนเจา 

ของดวยคําวา “เรา” เหมือนเราผลิต 

สินคาทุกช้ินใหญาติเราใช ทุกช้ินตอง 

ประณีต เราถูกสงมาเรียนรูงานคนเดียว 

เหมือนเราไดเรียนรู ไปพรอมกันกับ 

แรงงาน ทุกปญหาการทํางาน จะลง 

คอรสเรียน หาความรูชวยแกปญหา 

บางครัง้ก็ยอมใหภาครัฐเขามาตรวจสอบ 

การทํางาน เพื่อหวังใหทีมงานตื่นตัว 

ไดเรียนรู”

หลักการ บริหารงาน 
บริหารคน คือจุดเด่น

จากวนันัน้จนถงึวนันีเ้ปนเวลา 10 ป 

ของการดูแลรับผิดชอบธุรกิจครอบครัว 

ไดเตบิโตอยางตอเนือ่ง เธอทําใหแรงงาน 

เขาใจการทํางาน มีระเบียบมากขึ้น มี 

เหตุมีผล ไมพูดดวยอารมณ ทุกคนเขาใจ 

ตรงกัน วา ในแตละปบริษัทจะเดินหนา 

ไปทิศทางใด “ทุกแผนก ทุกฝายตอง 

ไดรบัการอบรมอยางตอเนือ่ง เพือ่พัฒนา 

ความรูความเขาใจในงานจนสามารถ 

พรีเซ็นทงานได นอกจากนี้เรายังมีแผน 

จะขยายตลาดตางประเทศ นี่คือ ความ 

กาวหนาของการทํางานในวันนี้” 

“เราไมเพิม่คน เพราะยคุเทคโนโลยี 

แทบจะไมใชคนเลย แตแรงงานอยูกับ 

เรามาตั้งแตตน เราพยายามคงไวอยาง 

เดิม จะปรับเปลี่ยนจัดสรรกําลังคนให 

เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง อาท ิ100 

คนทํางานผลิต อีก 100 คนโยกยายไป 

ทําดานขนสง เปนตน”

ทำงาน YEC ตั้งแต่ 
ยุคแรกถึงวันนี้ 7 ปี 
สู่ยุครวมรุ่น

คุณเป ล ชญานิษฐ สมัครเปน 

สมาชิก YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เพราะเพื่อนชวน คือ ประธาน YEC 

บุรีรมัยคนแรก ผานมาจนถึงปจจุบนัเธอ 

ผานประสบการณความเปลี่ยนแปลง 

ของเมืองบุรีรัมยตลอด 7 ป ตั้งแตเปน 

เมืองผาน จนกลายเปนเมืองช่ือดังติด 

อันดับ เพราะมีสนามฟุตบอลระดับ 

มาตรฐานโลกของอดีตนักการเมืองเกิด 

ขึ้น เปนจุดเปลี่ยนของเมืองบุรีรัมย 

ไมใชเมืองผานอีกตอไป กลายเปนเมือง 

ตองแวะ เมืองทองเที่ยวที่นาสนใจ มีจุด 

ขายใหมดานกีฬา จึงทําใหปริมาณนัก 

ทองเทีย่วทัง้ใน และนอกประเทศเพิม่ขึน้ 

อยางตอเนื่อง

นโยบายการบริหาร YEC เจน 5 

จึงสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง โดย 

พยายามดึงสมาชิก/แกนนําแตละเจนที่

ผ านมา ที่มีความเขาใจ และเต็มใจ 

ทํางานจิตอาสา เขามารวมตัวกันตอใน

YEC เจน 5 ยุคแหงการสรางคุณคาให 

สมาชิกที่ยังอยู ทั้งแงตัวบุคคล และงาน 

คณุเปลเชือ่วา เมือ่คนรุนใหมเหน็คณุคา 

ของ YEC จะทําใหอยากสมคัรเขามาเพ่ิม 

เองโดยอัตโนมัติ จากปจจุบันมีจํานวน 

สมาชิกปจจุบัน 96 คน นาจะเพิ่มขึ้น 

ตอไปไดในอนาคต

ภารกิจไฮไลท์ รู้เร็ว 
ปรับตัวเร็ว

นอกจากการรวบรวมสมาชิก YEC 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมย ทุกเจนมา 

รวมกนัทาํงานเพ่ือบานเพือ่เมอืงแลว ยงั 

ไดจัดใหมีคอรสอบรมสัมมนาเพิ่มเติม 

ความรูใหกับสมาชิกท่ีตองการ โดย 

คอรสที่จัดแลว อาทิ การจัด CEO Talk 

เชิญผูใหญในหอการคาฯมาแชรความรู 

คอรสอบรมดานออนไลน  การเชญิ YEC 

ที่มีความเช่ียวชาญแตละดานมาแชร 

ความรูระหวางกัน หรือ เชิญวิทยากร ผู 

เชีย่วชาญมาจัดงานสมัมนา เพือ่ตดิอาวธุ 

ทางธุรกิจใหแกสมาชิก นอกจากนี้ยังมี 

กิจกรรเพือ่สงัคม อาทิ การบริจาคโลหติ 

การลดใชถึงพลาสติก การชวยชุมชน 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรวมกับ 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมยพัฒนาการคา 

ชายแดน โดยเฉพาะอยางยิง่ ขณะนี ้YEC 

กําลังเดินหนาโครงการ e-commerce 

“V-Mall” ชองทางการคาออนไลน โดย 

รวมมอืกบั TRUE และ หนวยงานภาครัฐ 

อาทิ กรมพัฒนาชุมชน และการทอง 

เที่ยว เพื่อขับเคลื่อนสินคาดีบุรีรัมย 

ที่ผานการกระบวนการคัดสรรสินคา 

และบรรจุภัณฑ มารวมกัน บน online 

platform ภายใต ชื่อ BURIRUM 

BRAND ใน Section หนึ่งของ V-Mall 

วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มยอดขายสินคา 

ชุมชนตางๆในบุรีรัมย ผานชองทาง 

จาํหนายออนไลน ซึง่เปนชองทางการคา 

ที่สอดรับกับ lifestyle ของผูซ้ือในยุค 

ปจจุบัน และจะเดินหนาชวนจังหวัด 

ใกลเคียงซึ่งเปนเขตติดตอกับประเทศ 

กมัพชูา รวมวางจาํหนายสนิคาเพือ่สราง 

ความหลากหลายของอัตลักษณสินคา 

อีสาน อาทิ สุรินทร ชัยภูมิ นครราชสีมา 

เปนความรวมมือของกลุมจังหวัดภาค 

อีสานภายใตชื่อ “นครชัยบุรี” ซึ่งวาง 

แผนจะ Launch ในปนี้

YEC BURIRUM 
ยึดถือการให้เกียรติ 
ผู้ใหญ่ – เรามาให้ ไม่ได้ 
มารับ

เพราะ YEC  เปนคนรุนใหม ถึงจะ 

มาจากธุรกิจใหญโตแคไหนก็ตาม การ 

เรยีนรูทีจ่ะใหเกยีรตผิูใหญเปนสิง่สําคญั 

นี่คือ สิ่งที่ประธานเป ลยึดถือในการ 

ปลกูฝงใหแกสมาชกิ และไมวาจะทาํงาน 

จิตอาสาเหนื่อยแคไหนก็ตาม ทุกคนใน 

YEC จะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี 

สโลแกนประจําใจวา “เรามาให ไมได 

มารับ”และเราจะเนนมากวา การประชมุ 

หามมีแอลกอฮอล  เพราะไมตองการให 

ภาพ YEC มีแตการปารตี้เกินไป จนอาจ 

ทําใหคนดู Facebook เห็นภาพแลว 

ไมเขาใจวา “เรามาทําอะไรกัน”

“YEC อยากงัวลแตการจดังาน แต 

อยากใหระหวางสมาชิก YEC มีความ 

สัมพันธที่ดีตอกัน เรามีความเปนพี่นอง 

กัน” และนี่คือวิสัยทัศนการทํางานของ 

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 คนปจจุบัน ประธานสาวสวย 

โสดเกงและแกรง ขอชื่นชมกับความ 

มุงมั่น ขยันทํางาน และมีรายละเอียด 

ในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุ นใหม 

และ หัวใจจิตอาสา นาติดตามผลงาน 

ของเธอตอไปคะ

YEC BURIRUM ยึดถือการให้เกียรติผู้ใหญ่ – เรา 
มาให้ ไม่ได้มารับ เพราะ YEC เป็นคนรุ่นใหม่ ถึงจะ 
มาจากธุรกิจใหญ่โตแค่ไหนก็ตาม การเรียนรู้ที่จะ 
ให้เกียรติผู้ใหญ่เป็นสิ่งสำคัญ 
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ที่มาของสาว สวย เก่ง
คุณชญานิษฐ ชีรัมย ชื่อเลน เปล 

เติบโตจากครอบครัวนักธุรกิจชาว 

บุรีรัมย ดานคาปลีก คาสง ตอมาคุณพอ 

ไดขยายธุรกจิดานการผลิตสินคาเอง โดย 

เหน็โอกาสจากแรงงานท่ีบานเกิด อาํเภอ 

หวยราช จ.บุรีรัมย จึงเลือกเปดเปน 

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร แบรนด KF 

Furniture โดย บริษัท กิมหงวน 

เฟอรนิเจอร 2004 จํากัด นอกจากได 

สนิคาแลวยงัชวยสรางอาชพีใหชาวบาน 

อาศัยความขยัน และต้ังใจของแรงงาน 

ที่สามารถฝกฝนได โดยสงลูกสาวคน 

เดียว คือ คุณเปล ที่เพิ่งจบดานศิลป 

-ภาษา คณะมนษุยศาสตร มหาวทิยาลยั 

หอการคาไทย เขาไปเรียนรู และรับ 

ไมตอบริหารจัดการธุรกิจใหม ซึ่งเปน 

แหล งเรียนรู และบุกเบิกธุรกิจของ 

ครอบครัวไปพรอม ๆ กัน

“แรงงานขยัน แตขาดความรูวิธี 

การทาํงาน เหมือนเราพดูกนัคนละภาษา 

แกปญหาดวยการสรางความเปนเจา 

ของดวยคําวา “เรา” เหมือนเราผลิต 

สินคาทุกชิ้นใหญาติเราใช ทุกชิ้นตอง 

ประณีต เราถูกสงมาเรียนรูงานคนเดียว 

เหมือนเราไดเรียนรู ไปพรอมกันกับ 

แรงงาน ทุกปญหาการทํางาน จะลง 

คอรสเรียน หาความรูชวยแกปญหา 

บางครัง้ก็ยอมใหภาครัฐเขามาตรวจสอบ 

การทํางาน เพื่อหวังใหทีมงานตื่นตัว 

ไดเรียนรู”

หลักการ บริหารงาน 
บริหารคน คือจุดเด่น

จากวนันัน้จนถงึวนันีเ้ปนเวลา 10 ป 

ของการดูแลรับผิดชอบธุรกิจครอบครัว 

ไดเตบิโตอยางตอเนือ่ง เธอทาํใหแรงงาน 

เขาใจการทํางาน มีระเบียบมากขึ้น มี 

เหตุมีผล ไมพูดดวยอารมณ ทกุคนเขาใจ 

ตรงกัน วา ในแตละปบริษัทจะเดินหนา 

ไปทิศทางใด “ทุกแผนก ทุกฝายตอง 

ไดรบัการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนา 

ความรูความเขาใจในงานจนสามารถ 

พรีเซ็นทงานได นอกจากนี้เรายังมีแผน 

จะขยายตลาดตางประเทศ นี่คือ ความ 

กาวหนาของการทํางานในวันนี้” 

“เราไมเพิม่คน เพราะยคุเทคโนโลยี 

แทบจะไมใชคนเลย แตแรงงานอยูกับ 

เรามาตั้งแตตน เราพยายามคงไวอยาง 

เดิม จะปรับเปลี่ยนจัดสรรกําลังคนให 

เหมาะสมกับการเปลีย่นแปลง อาท ิ100 

คนทํางานผลิต อีก 100 คนโยกยายไป 

ทําดานขนสง เปนตน”

ทำงาน YEC ตั้งแต่ 
ยุคแรกถึงวันนี้ 7 ปี 
สู่ยุครวมรุ่น

คุณเป ล ชญานิษฐ สมัครเปน 

สมาชิก YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เพราะเพื่อนชวน คือ ประธาน YEC 

บรีุรมัยคนแรก ผานมาจนถึงปจจุบันเธอ 

ผานประสบการณความเปลี่ยนแปลง 

ของเมืองบุรีรัมยตลอด 7 ป ตั้งแตเปน 

เมืองผาน จนกลายเปนเมืองช่ือดังติด 

อันดับ เพราะมีสนามฟุตบอลระดับ 

มาตรฐานโลกของอดีตนักการเมืองเกิด 

ขึ้น เปนจุดเปลี่ยนของเมืองบุรีรัมย 

ไมใชเมืองผานอีกตอไป กลายเปนเมือง 

ตองแวะ เมืองทองเที่ยวที่นาสนใจ มีจุด 

ขายใหมดานกีฬา จึงทําใหปริมาณนัก 

ทองเทีย่วท้ังใน และนอกประเทศเพิม่ขึน้ 

อยางตอเนื่อง

นโยบายการบริหาร YEC เจน 5 

จึงสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดย 

พยายามดึงสมาชิก/แกนนําแตละเจนที่

ผ านมา ท่ีมีความเขาใจ และเต็มใจ 

ทํางานจิตอาสา เขามารวมตัวกันตอใน

YEC เจน 5 ยุคแหงการสรางคุณคาให 

สมาชิกที่ยังอยู ทั้งแงตัวบุคคล และงาน 

คณุเปลเชือ่วา เมือ่คนรุนใหมเหน็คณุคา 

ของ YEC จะทําใหอยากสมคัรเขามาเพิม่ 

เองโดยอัตโนมัติ จากปจจุบันมีจํานวน 

สมาชิกปจจุบัน 96 คน นาจะเพิ่มขึ้น 

ตอไปไดในอนาคต

ภารกิจไฮไลท์ รู้เร็ว 
ปรับตัวเร็ว

นอกจากการรวบรวมสมาชิก YEC 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมย ทุกเจนมา 

รวมกนัทาํงานเพ่ือบานเพ่ือเมอืงแลว ยงั 

ไดจัดใหมีคอรสอบรมสัมมนาเพิ่มเติม 

ความรู ใหกับสมาชิกที่ต องการ โดย 

คอรสที่จัดแลว อาทิ การจัด CEO Talk 

เชิญผูใหญในหอการคาฯมาแชรความรู 

คอรสอบรมดานออนไลน  การเชญิ YEC 

ที่มีความเช่ียวชาญแตละดานมาแชร 

ความรูระหวางกัน หรือ เชิญวิทยากร ผู 

เชีย่วชาญมาจดังานสมัมนา เพ่ือตดิอาวธุ 

ทางธุรกิจใหแกสมาชิก นอกจากนี้ยังมี 

กจิกรรเพือ่สงัคม อาทิ การบริจาคโลหติ 

การลดใชถึงพลาสติก การชวยชุมชน 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรวมกับ 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมยพัฒนาการคา 

ชายแดน โดยเฉพาะอยางยิง่ ขณะนี ้YEC 

กําลังเดินหนาโครงการ e-commerce 

“V-Mall” ชองทางการคาออนไลน โดย 

รวมมอืกบั TRUE และ หนวยงานภาครฐั 

อาทิ กรมพัฒนาชุมชน และการทอง 

เที่ยว เพ่ือขับเคลื่อนสินคาดีบุรีรัมย 

ที่ผานการกระบวนการคัดสรรสินคา 

และบรรจุภัณฑ มารวมกัน บน online 

platform ภายใต ชื่อ BURIRUM 

BRAND ใน Section หนึ่งของ V-Mall 

วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มยอดขายสินคา 

ชุมชนตางๆในบุรีรัมย ผานชองทาง 

จาํหนายออนไลน ซ่ึงเปนชองทางการคา 

ที่สอดรับกับ lifestyle ของผูซื้อในยุค 

ปจจุบัน และจะเดินหนาชวนจังหวัด 

ใกลเคียงซึ่งเปนเขตติดตอกับประเทศ 

กมัพูชา รวมวางจาํหนายสนิคาเพือ่สราง 

ความหลากหลายของอัตลักษณสินคา 

อีสาน อาทิ สุรินทร ชัยภูมิ นครราชสีมา 

เปนความรวมมือของกลุมจังหวัดภาค 

อีสานภายใตชื่อ “นครชัยบุรี” ซึ่งวาง 

แผนจะ Launch ในปนี้

YEC BURIRUM 
ยึดถือการให้เกียรติ 
ผู้ใหญ่ – เรามาให้ ไม่ได้ 
มารับ

เพราะ YEC  เปนคนรุนใหม ถึงจะ 

มาจากธุรกิจใหญโตแคไหนก็ตาม การ 

เรยีนรูทีจ่ะใหเกยีรตผิูใหญเปนสิง่สําคญั 

นี่คือ สิ่งที่ประธานเป ลยึดถือในการ 

ปลกูฝงใหแกสมาชกิ และไมวาจะทาํงาน 

จิตอาสาเหนื่อยแคไหนก็ตาม ทุกคนใน 

YEC จะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี 

สโลแกนประจําใจวา “เรามาให ไมได 

มารบั”และเราจะเนนมากวา การประชมุ 

หามมีแอลกอฮอล  เพราะไมตองการให 

ภาพ YEC มีแตการปารตี้เกินไป จนอาจ 

ทําใหคนดู Facebook เห็นภาพแลว 

ไมเขาใจวา “เรามาทําอะไรกัน”

“YEC อยากงัวลแตการจดังาน แต 

อยากใหระหวางสมาชิก YEC มีความ 

สัมพันธที่ดีตอกัน เรามีความเปนพี่นอง 

กัน” และนี่คือวิสัยทัศนการทํางานของ 

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 คนปจจุบัน ประธานสาวสวย 

โสดเกงและแกรง ขอชื่นชมกับความ 

มุงมั่น ขยันทํางาน และมีรายละเอียด 

ในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุนใหม 

และ หัวใจจิตอาสา นาติดตามผลงาน 

ของเธอตอไปคะ

YEC อย่ากังวลแต่การจัดงาน แต่อยากให้ระหว่าง 
สมาชิก YEC มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เรามีความ 
เป็นพี่น้องกัน” และนี่คือวิสัยทัศน์การทำงานของ 
ประธาน YEC หอการค้าจังหวัดบุรีรัมย์ เจน 5 
คนปัจจุบัน  
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ที่มาของสาว สวย เก่ง
คุณชญานิษฐ ชีรัมย ชื่อเลน เปล 

เติบโตจากครอบครัวนักธุรกิจชาว 

บุรีรัมย ดานคาปลีก คาสง ตอมาคุณพอ 

ไดขยายธรุกจิดานการผลติสนิคาเอง โดย 

เหน็โอกาสจากแรงงานทีบ่านเกิด อาํเภอ 

หวยราช จ.บุรีรัมย จึงเลือกเปดเปน 

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร แบรนด KF 

Furniture โดย บริษัท กิมหงวน 

เฟอรนิเจอร 2004 จํากัด นอกจากได 

สนิคาแลวยงัชวยสรางอาชพีใหชาวบาน 

อาศัยความขยัน และต้ังใจของแรงงาน 

ท่ีสามารถฝกฝนได โดยสงลูกสาวคน 

เดียว คือ คุณเปล ที่เพิ่งจบดานศิลป 

-ภาษา คณะมนุษยศาสตร มหาวทิยาลยั 

หอการคาไทย เขาไปเรียนรู และรับ 

ไมตอบริหารจัดการธุรกิจใหม ซึ่งเปน 

แหล งเรียนรู และบุกเบิกธุรกิจของ 

ครอบครัวไปพรอม ๆ กัน

“แรงงานขยัน แตขาดความรูวิธี 

การทํางาน เหมือนเราพดูกันคนละภาษา 

แกปญหาดวยการสรางความเปนเจา 

ของดวยคําวา “เรา” เหมือนเราผลิต 

สินคาทุกช้ินใหญาติเราใช ทุกช้ินตอง 

ประณีต เราถูกสงมาเรียนรูงานคนเดียว 

เหมือนเราไดเรียนรู ไปพรอมกันกับ 

แรงงาน ทุกปญหาการทํางาน จะลง 

คอรสเรียน หาความรูชวยแกปญหา 

บางครัง้ก็ยอมใหภาครัฐเขามาตรวจสอบ 

การทํางาน เพื่อหวังใหทีมงานตื่นตัว 

ไดเรียนรู”

หลักการ บริหารงาน 
บริหารคน คือจุดเด่น

จากวนันัน้จนถงึวนันีเ้ปนเวลา 10 ป 

ของการดูแลรับผิดชอบธุรกิจครอบครัว 

ไดเตบิโตอยางตอเนือ่ง เธอทําใหแรงงาน 

เขาใจการทํางาน มีระเบียบมากขึ้น มี 

เหตุมีผล ไมพูดดวยอารมณ ทุกคนเขาใจ 

ตรงกัน วา ในแตละปบริษัทจะเดินหนา 

ไปทิศทางใด “ทุกแผนก ทุกฝายตอง 

ไดรบัการอบรมอยางตอเนือ่ง เพือ่พัฒนา 

ความรูความเขาใจในงานจนสามารถ 

พรีเซ็นทงานได นอกจากนี้เรายังมีแผน 

จะขยายตลาดตางประเทศ นี่คือ ความ 

กาวหนาของการทํางานในวันนี้” 

“เราไมเพิม่คน เพราะยคุเทคโนโลยี 

แทบจะไมใชคนเลย แตแรงงานอยูกับ 

เรามาตั้งแตตน เราพยายามคงไวอยาง 

เดิม จะปรับเปลี่ยนจัดสรรกําลังคนให 

เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง อาท ิ100 

คนทํางานผลิต อีก 100 คนโยกยายไป 

ทําดานขนสง เปนตน”

ทำงาน YEC ตั้งแต่ 
ยุคแรกถึงวันนี้ 7 ปี 
สู่ยุครวมรุ่น

คุณเป ล ชญานิษฐ สมัครเปน 

สมาชิก YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เพราะเพื่อนชวน คือ ประธาน YEC 

บุรีรมัยคนแรก ผานมาจนถึงปจจุบนัเธอ 

ผานประสบการณความเปลี่ยนแปลง 

ของเมืองบุรีรัมยตลอด 7 ป ตั้งแตเปน 

เมืองผาน จนกลายเปนเมืองช่ือดังติด 

อันดับ เพราะมีสนามฟุตบอลระดับ 

มาตรฐานโลกของอดีตนักการเมืองเกิด 

ขึ้น เปนจุดเปลี่ยนของเมืองบุรีรัมย 

ไมใชเมืองผานอีกตอไป กลายเปนเมือง 

ตองแวะ เมืองทองเที่ยวที่นาสนใจ มีจุด 

ขายใหมดานกีฬา จึงทําใหปริมาณนัก 

ทองเทีย่วทัง้ใน และนอกประเทศเพิม่ขึน้ 

อยางตอเนื่อง

นโยบายการบริหาร YEC เจน 5 

จึงสอดคลองกับการเปล่ียนแปลง โดย 

พยายามดึงสมาชิก/แกนนําแตละเจนที่

ผ านมา ที่มีความเขาใจ และเต็มใจ 

ทํางานจิตอาสา เขามารวมตัวกันตอใน

YEC เจน 5 ยุคแหงการสรางคุณคาให 

สมาชิกที่ยังอยู ทั้งแงตัวบุคคล และงาน 

คณุเปลเชือ่วา เมือ่คนรุนใหมเหน็คณุคา 

ของ YEC จะทําใหอยากสมคัรเขามาเพ่ิม 

เองโดยอัตโนมัติ จากปจจุบันมีจํานวน 

สมาชิกปจจุบัน 96 คน นาจะเพิ่มขึ้น 

ตอไปไดในอนาคต

ภารกิจไฮไลท์ รู้เร็ว 
ปรับตัวเร็ว

นอกจากการรวบรวมสมาชิก YEC 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมย ทุกเจนมา 

รวมกนัทาํงานเพ่ือบานเพือ่เมอืงแลว ยงั 

ไดจัดใหมีคอรสอบรมสัมมนาเพิ่มเติม 

ความรูใหกับสมาชิกท่ีตองการ โดย 

คอรสที่จัดแลว อาทิ การจัด CEO Talk 

เชิญผูใหญในหอการคาฯมาแชรความรู 

คอรสอบรมดานออนไลน  การเชญิ YEC 

ที่มีความเช่ียวชาญแตละดานมาแชร 

ความรูระหวางกัน หรือ เชิญวิทยากร ผู 

เชีย่วชาญมาจัดงานสมัมนา เพือ่ตดิอาวธุ 

ทางธุรกิจใหแกสมาชิก นอกจากนี้ยังมี 

กิจกรรเพือ่สงัคม อาทิ การบริจาคโลหติ 

การลดใชถึงพลาสติก การชวยชุมชน 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรวมกับ 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมยพัฒนาการคา 

ชายแดน โดยเฉพาะอยางยิง่ ขณะนี ้YEC 

กําลังเดินหนาโครงการ e-commerce 

“V-Mall” ชองทางการคาออนไลน โดย 

รวมมอืกบั TRUE และ หนวยงานภาครัฐ 

อาทิ กรมพัฒนาชุมชน และการทอง 

เที่ยว เพื่อขับเคลื่อนสินคาดีบุรีรัมย 

ที่ผานการกระบวนการคัดสรรสินคา 

และบรรจุภัณฑ มารวมกัน บน online 

platform ภายใต ชื่อ BURIRUM 

BRAND ใน Section หนึ่งของ V-Mall 

วัตถุประสงคเพื่อเพิ่มยอดขายสินคา 

ชุมชนตางๆในบุรีรัมย ผานชองทาง 

จาํหนายออนไลน ซึง่เปนชองทางการคา 

ที่สอดรับกับ lifestyle ของผูซ้ือในยุค 

ปจจุบัน และจะเดินหนาชวนจังหวัด 

ใกลเคียงซึ่งเปนเขตติดตอกับประเทศ 

กมัพชูา รวมวางจาํหนายสนิคาเพือ่สราง 

ความหลากหลายของอัตลักษณสินคา 

อีสาน อาทิ สุรินทร ชัยภูมิ นครราชสีมา 

เปนความรวมมือของกลุมจังหวัดภาค 

อีสานภายใตชื่อ “นครชัยบุรี” ซึ่งวาง 

แผนจะ Launch ในปนี้

YEC BURIRUM 
ยึดถือการให้เกียรติ 
ผู้ใหญ่ – เรามาให้ ไม่ได้ 
มารับ

เพราะ YEC  เปนคนรุนใหม ถึงจะ 

มาจากธุรกิจใหญโตแคไหนก็ตาม การ 

เรยีนรูทีจ่ะใหเกยีรตผิูใหญเปนสิง่สําคญั 

นี่คือ สิ่งที่ประธานเป ลยึดถือในการ 

ปลกูฝงใหแกสมาชกิ และไมวาจะทาํงาน 

จิตอาสาเหนื่อยแคไหนก็ตาม ทุกคนใน 

YEC จะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี 

สโลแกนประจําใจวา “เรามาให ไมได 

มารับ”และเราจะเนนมากวา การประชมุ 

หามมีแอลกอฮอล  เพราะไมตองการให 

ภาพ YEC มีแตการปารตี้เกินไป จนอาจ 

ทําใหคนดู Facebook เห็นภาพแลว 

ไมเขาใจวา “เรามาทําอะไรกัน”

“YEC อยากงัวลแตการจดังาน แต 

อยากใหระหวางสมาชิก YEC มีความ 

สัมพันธที่ดีตอกัน เรามีความเปนพี่นอง 

กัน” และนี่คือวิสัยทัศนการทํางานของ 

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 คนปจจุบัน ประธานสาวสวย 

โสดเกงและแกรง ขอชื่นชมกับความ 

มุงมั่น ขยันทํางาน และมีรายละเอียด 

ในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุ นใหม 

และ หัวใจจิตอาสา นาติดตามผลงาน 

ของเธอตอไปคะ
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ที่มาของสาว สวย เก่ง
คุณชญานิษฐ ชีรัมย ชื่อเลน เปล 

เติบโตจากครอบครัวนักธุรกิจชาว 

บุรีรัมย ดานคาปลีก คาสง ตอมาคุณพอ 

ไดขยายธุรกจิดานการผลิตสินคาเอง โดย 

เหน็โอกาสจากแรงงานท่ีบานเกิด อาํเภอ 

หวยราช จ.บุรีรัมย จึงเลือกเปดเปน 

โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร แบรนด KF 

Furniture โดย บริษัท กิมหงวน 

เฟอรนิเจอร 2004 จํากัด นอกจากได 

สนิคาแลวยงัชวยสรางอาชพีใหชาวบาน 

อาศัยความขยัน และต้ังใจของแรงงาน 

ที่สามารถฝกฝนได โดยสงลูกสาวคน 

เดียว คือ คุณเปล ที่เพิ่งจบดานศิลป 

-ภาษา คณะมนษุยศาสตร มหาวทิยาลยั 

หอการคาไทย เขาไปเรียนรู และรับ 

ไมตอบริหารจัดการธุรกิจใหม ซึ่งเปน 

แหล งเรียนรู และบุกเบิกธุรกิจของ 

ครอบครัวไปพรอม ๆ กัน

“แรงงานขยัน แตขาดความรูวิธี 

การทาํงาน เหมือนเราพดูกนัคนละภาษา 

แกปญหาดวยการสรางความเปนเจา 

ของดวยคําวา “เรา” เหมือนเราผลิต 

สินคาทุกชิ้นใหญาติเราใช ทุกชิ้นตอง 

ประณีต เราถูกสงมาเรียนรูงานคนเดียว 

เหมือนเราไดเรียนรู ไปพรอมกันกับ 

แรงงาน ทุกปญหาการทํางาน จะลง 

คอรสเรียน หาความรูชวยแกปญหา 

บางครัง้ก็ยอมใหภาครัฐเขามาตรวจสอบ 

การทํางาน เพื่อหวังใหทีมงานตื่นตัว 

ไดเรียนรู”

หลักการ บริหารงาน 
บริหารคน คือจุดเด่น

จากวนันัน้จนถงึวนันีเ้ปนเวลา 10 ป 

ของการดูแลรับผิดชอบธุรกิจครอบครัว 

ไดเตบิโตอยางตอเนือ่ง เธอทาํใหแรงงาน 

เขาใจการทํางาน มีระเบียบมากขึ้น มี 

เหตุมีผล ไมพูดดวยอารมณ ทกุคนเขาใจ 

ตรงกัน วา ในแตละปบริษัทจะเดินหนา 

ไปทิศทางใด “ทุกแผนก ทุกฝายตอง 

ไดรบัการอบรมอยางตอเน่ือง เพ่ือพัฒนา 

ความรูความเขาใจในงานจนสามารถ 

พรีเซ็นทงานได นอกจากนี้เรายังมีแผน 

จะขยายตลาดตางประเทศ นี่คือ ความ 

กาวหนาของการทํางานในวันนี้” 

“เราไมเพิม่คน เพราะยคุเทคโนโลยี 

แทบจะไมใชคนเลย แตแรงงานอยูกับ 

เรามาตั้งแตตน เราพยายามคงไวอยาง 

เดิม จะปรับเปล่ียนจัดสรรกําลังคนให 

เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลง อาท ิ100 

คนทํางานผลิต อีก 100 คนโยกยายไป 

ทําดานขนสง เปนตน”

ทำงาน YEC ตั้งแต่ 
ยุคแรกถึงวันนี้ 7 ปี 
สู่ยุครวมรุ่น

คุณเป ล ชญานิษฐ สมัครเปน 

สมาชิก YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เพราะเพื่อนชวน คือ ประธาน YEC 

บรีุรมัยคนแรก ผานมาจนถึงปจจุบันเธอ 

ผานประสบการณความเปลี่ยนแปลง 

ของเมืองบุรีรัมยตลอด 7 ป ตั้งแตเปน 

เมืองผาน จนกลายเปนเมืองช่ือดังติด 

อันดับ เพราะมีสนามฟุตบอลระดับ 

มาตรฐานโลกของอดีตนักการเมืองเกิด 

ขึ้น เปนจุดเปลี่ยนของเมืองบุรีรัมย 

ไมใชเมืองผานอีกตอไป กลายเปนเมือง 

ตองแวะ เมืองทองเที่ยวที่นาสนใจ มีจุด 

ขายใหมดานกีฬา จึงทําใหปริมาณนัก 

ทองเทีย่วท้ังใน และนอกประเทศเพิม่ขึน้ 

อยางตอเนื่อง

นโยบายการบริหาร YEC เจน 5 

จึงสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง โดย 

พยายามดึงสมาชิก/แกนนําแตละเจนที่

ผ านมา ท่ีมีความเขาใจ และเต็มใจ 

ทํางานจิตอาสา เขามารวมตัวกันตอใน

YEC เจน 5 ยุคแหงการสรางคุณคาให 

สมาชิกที่ยังอยู ทั้งแงตัวบุคคล และงาน 

คณุเปลเชือ่วา เมือ่คนรุนใหมเหน็คณุคา 

ของ YEC จะทําใหอยากสมคัรเขามาเพิม่ 

เองโดยอัตโนมัติ จากปจจุบันมีจํานวน 

สมาชิกปจจุบัน 96 คน นาจะเพิ่มขึ้น 

ตอไปไดในอนาคต

ภารกิจไฮไลท์ รู้เร็ว 
ปรับตัวเร็ว

นอกจากการรวบรวมสมาชิก YEC 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมย ทุกเจนมา 

รวมกนัทาํงานเพ่ือบานเพ่ือเมอืงแลว ยงั 

ไดจัดใหมีคอรสอบรมสัมมนาเพิ่มเติม 

ความรู ใหกับสมาชิกที่ต องการ โดย 

คอรสที่จัดแลว อาทิ การจัด CEO Talk 

เชิญผูใหญในหอการคาฯมาแชรความรู 

คอรสอบรมดานออนไลน  การเชญิ YEC 

ที่มีความเช่ียวชาญแตละดานมาแชร 

ความรูระหวางกัน หรือ เชิญวิทยากร ผู 

เชีย่วชาญมาจดังานสมัมนา เพ่ือตดิอาวธุ 

ทางธุรกิจใหแกสมาชิก นอกจากนี้ยังมี 

กจิกรรเพือ่สงัคม อาทิ การบริจาคโลหติ 

การลดใชถึงพลาสติก การชวยชุมชน 

ในการพัฒนาผลิตภัณฑ และรวมกับ 

หอการคาจังหวัดบุรีรัมยพัฒนาการคา 

ชายแดน โดยเฉพาะอยางยิง่ ขณะนี ้YEC 

กําลังเดินหนาโครงการ e-commerce 

“V-Mall” ชองทางการคาออนไลน โดย 

รวมมอืกบั TRUE และ หนวยงานภาครฐั 

อาทิ กรมพัฒนาชุมชน และการทอง 

เที่ยว เพ่ือขับเคลื่อนสินคาดีบุรีรัมย 

ที่ผานการกระบวนการคัดสรรสินคา 

และบรรจุภัณฑ มารวมกัน บน online 

platform ภายใต ชื่อ BURIRUM 

BRAND ใน Section หนึ่งของ V-Mall 

วัตถุประสงคเพ่ือเพิ่มยอดขายสินคา 

ชุมชนตางๆในบุรีรัมย ผานชองทาง 

จาํหนายออนไลน ซ่ึงเปนชองทางการคา 

ที่สอดรับกับ lifestyle ของผูซื้อในยุค 

ปจจุบัน และจะเดินหนาชวนจังหวัด 

ใกลเคียงซึ่งเปนเขตติดตอกับประเทศ 

กมัพูชา รวมวางจาํหนายสนิคาเพือ่สราง 

ความหลากหลายของอัตลักษณสินคา 

อีสาน อาทิ สุรินทร ชัยภูมิ นครราชสีมา 

เปนความรวมมือของกลุมจังหวัดภาค 

อีสานภายใตชื่อ “นครชัยบุรี” ซึ่งวาง 

แผนจะ Launch ในปนี้

YEC BURIRUM 
ยึดถือการให้เกียรติ 
ผู้ใหญ่ – เรามาให้ ไม่ได้ 
มารับ

เพราะ YEC  เปนคนรุนใหม ถึงจะ 

มาจากธุรกิจใหญโตแคไหนก็ตาม การ 

เรยีนรูทีจ่ะใหเกยีรตผิูใหญเปนสิง่สําคญั 

นี่คือ สิ่งที่ประธานเป ลยึดถือในการ 

ปลกูฝงใหแกสมาชกิ และไมวาจะทาํงาน 

จิตอาสาเหนื่อยแคไหนก็ตาม ทุกคนใน 

YEC จะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยมี 

สโลแกนประจําใจวา “เรามาให ไมได 

มารบั”และเราจะเนนมากวา การประชมุ 

หามมีแอลกอฮอล  เพราะไมตองการให 

ภาพ YEC มีแตการปารตี้เกินไป จนอาจ 

ทําใหคนดู Facebook เห็นภาพแลว 

ไมเขาใจวา “เรามาทําอะไรกัน”

“YEC อยากงัวลแตการจดังาน แต 

อยากใหระหวางสมาชิก YEC มีความ 

สัมพันธที่ดีตอกัน เรามีความเปนพี่นอง 

กัน” และนี่คือวิสัยทัศนการทํางานของ 

ประธาน YEC หอการคาจังหวัดบุรีรัมย 

เจน 5 คนปจจุบัน ประธานสาวสวย 

โสดเกงและแกรง ขอชื่นชมกับความ 

มุงมั่น ขยันทํางาน และมีรายละเอียด 

ในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุนใหม 

และ หัวใจจิตอาสา นาติดตามผลงาน 

ของเธอตอไปคะ

ขอช่ืนชมกับความมุ่งม่ัน ขยันทำงาน และมี 
รายละเอียดในการบริหารสมาชิกนักธุรกิจรุ่นใหม่ 
และ หัวใจจิตอาสา
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