






สวัสดีคะ ผูอานทุกทาน

ฉบับเดือนมีนาคมนี้อัดแนนดวยสาระและประเด็นรอนๆเหมือนเชนเคย เริ่มตนดวยประมาณการภาวะเศรษฐกิจ 

ไทยในป 2563 และผลกระทบจากวิกฤติปญหาตางๆในปจจุบัน เชน การแพรระบาดของไวรัสโควิด 19  ปญหา 

ฝุนละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) และปญหาภัยแลง โดยศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ตอดวยคอลัมน Economic Review รายงานการคาดการณจีดีพีป 2563 ที่มีโอกาสติดลบ หากรัฐบาลปดประเทศ 

หนีไวรัสโควิด 19 

จากนั้นขอพักเรื่องหนักใจ มาสูการปรับโมเดลธุรกิจสู Circular Economy หรือเศรษฐกิจระบบหมุนเวียน 

โดยฝายวิจัยธุรกิจ ธนาคารเพื่อการสงออกและนำเขาแหงประเทศไทย ซึ่งรัฐบาลไทยไดใหความสนใจและนำมาใช 

เปนแนวคิดพัฒนาเศรษฐกิจแบบ “BCG Model" ในสวนคอลัมน Strategy กับธุรกิจครอบครัว มาตอกันดวย 

หลักการบริหารธุรกิจครอบครัว (ตอนที่ 2) โดย รองศาสตราจารย ดร. เอกชัย อภิศักดิ์กุล และ ปดทายดวยบท 

สัมภาษณพิเศษ ประธานหอการคาจังหวัดกระบี่ คุณสิริธร จุลช ู ที่เชื่อมั่นวากระบี่จะเติบโตเปนเมือง “Krabi 

Premium” ภายใตนโยบาย “Krabi Goes Green”

สุดทายนี้ทีมบรรณาธิการหวังเปนอยางยิ่งวาเนื้อหาในฉบับนี้จะมีคุณประโยชน ชวยตอยอดทางความคิดในการ 

รูทันปญหา สถานการณ เพื่อพัฒนาธุรกิจและองคกรของผูอานทุกทานตอไป และผูอานสามารถติดตาม Thailand 

Economic & Business Review ทางสื่อออนไลนไดแลวที่ Facebook: https://www.facebook.com/    

ThailandEcoReview  และ LINE Official: @ThailandEcoReview  

ขอใหผูอานทุกทานมีกำลังใจที่ดี และสุขภาพแข็งแรงคะ 

ดร. พรณิชา วีระคัณโฑ

บรรณาธิการบริหาร
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36

โดยปกติธุรกิจครอบครัว
จะมีความสามารถในการสราง

ผลประกอบการและการเติบโตเมื่อ 
เทียบกับธุรกิจทั่วไปในอัตราที่มากกวา 

ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมากกวาธุรกิจ 
ทั่วไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจทั่วไปมีอายุเฉลี่ยประมาณ 12 ป 
ขณะที่ธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 24 ป 

Circular 
Economy หรือ

เศรษฐกิจหมุนเวียน คือ 
ระบบเศรษฐกิจที่เนนการใช 

ทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
ภายใตแนวคิด “ผลิต-ใช-นํากลับมา 
ใชใหม” (Make-Use-Return) ตางจาก 
เศรษฐกิจแบบเสนตรง (Linear Economy) 
ที่เนน ทํากําไรใหมากที่สุด ดวยแนวคิด 
“ผลิต-ใช-ทิ้ง” (Make-Use-Dispose) โดยละเลยถึงผล 

ที่จะตามมา 

ปจจัยบวกตอภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2563
สงครามการคาเริ่มมีสัญญาณผอนคลาย, คาเงินบาท 

เริ่มมีแนวโนมออนคาลง, ภาครัฐออกมาตรการกระตุน 
เศรษฐกิจอยางตอเนื่อง, การลงทุนของภาครัฐมีโอกาส 

เรงตัวดีขึ้นเมื่อเทียบกับปกอน, การลงทุนของภาคเอกชน 
ในพื้นที่ EEC เริ่มมีสัญญาณดีขึ้น, ธนาคารกลาง 

ทั่วโลกตางปรับนโยบายการเงินเปน
แบบผอนคลาย
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30
หากรัฐบาลประกาศปดประเทศ เพื่อปองกันการระบาด 

ไวรัสโควิด-19 ที่เพิ่มขึ้นอยางรุนแรง คาดวาจะมีผลกระทบ 
ตอเศรษฐกิจไทยเสียหายมูลคาเดือนละ 240,000 ลานบาท หรือ 

8,000 ลานบาทตอวัน ทั้งนี้แบงเปนความเสียหายจาก 
นักทองเที่ยวที่ไมสามารถเขามาในประเทศไทยคิดเปนมูลคา 

180,000 ลานบาท หรือ 6,000-7,000 ลานบาทตอวัน 
ผลกระทบจากคาชายแดนตองหยุดชะงักลง 

60,000 ลานบาทตอเดือน หรือ 
1,000-2,000 ลานบาท 

ตอวัน
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การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในช่วงครึ่งหลังปี 2562 จนถึงปัจจุบัน

จีดีพ ี(GDP) ในชวง 6 ไตรมาสลาสุดขยายตัวต่ำกวาคาเฉลี่ยในระยะยาว

การบริโภคภาคเอกชน ในชวง 3 ไตรมาสลาสุดขยายตัวต่ำกวาคาเฉลี่ยในระยะยาว

ประมาณการภาวะเศรษฐกิจไทย
ในปี 2563
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ดัชนีการบริโภคภาคเอกชน (ความถี่รายเดือน) ยังคงชะลอตัวตลอดชวง 15 เดือนหลังสุด

ดัชนีการบริโภคภาคเอกชน (ความถี่รายเดือน) ยังคงชะลอตัวตลอดชวง 15 เดือนหลังสุด

ดัชนีการลงทุนภาคเอกชน (ความถี่รายเดือน) ยังคงชะลอตัวอยางตอเนื่อง
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การสงออกสินคา เดือน ม.ค. 2563 ขยายตัว 3.3% (แตถาหักทองคำก็จะยังคงหดตัว)

การผลิตภาคอุตสาหกรรมมีแนวโนมหดตัวอยางมากตามภาวะการสงออกที่ซบเซา

ประเทศ/กลุมประเทศ

รวมทุกประเทศ

- อาเซียน

- จีน

- สหรัฐอเมริกา

- สหภาพยุโรป (27)

- ญี่ปุน

      ประเทศ/
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- ญี่ปุน
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9.9

9.9

หนวย

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

2560

236,634.7

59,643.4

29,506.0

26,570.4

23,788.4

22,066.5

2561

252,957.0

68,545.3

30,316.9

28,041.0

25,041.6

24,936.9

2562

246,244.5

62,903.9

29,172.3

31,342.9

23,553.1

24,557.9

2563(1M)

19,625.7

5,097.0

2,106.8

2,560.3

2,071.5

2,071.5

2561

6.9

14.9

2.7

5.5

5.3

13.0

2562

-2.7

-8.2

-3.8

11.8

-5.9

-1.5

2563(1M)

3.3

1.8

5.2

9.9

2.5

1.7

มูลคา(ลานเหรียญดอลลาร สรอ.)

J F M A M J J A S O N D JJ  F  M  A  M  J  J  A  S  O  N  D

อัตราการขยายตัว(%)

2018 2019 2020

-5.9 5.6 -5.0 -2.8 -6.2 -2.2 4.3 -4.0 -1.4 -4.5 -7.4 -1.3 3.3

-4.4 1.7 -9.3 0.5 -11.0 -5.9 -9.0 -23.8 -6.7 -9.3 -10.3 -4.6 1.8

-17.4 -3.2 -10.2 -5.3 -7.3 -14.9 6.2 -2.7 6.1 -4.2 2.3 7.3 5.2

8.2 97.2 -1.8 4.7 7.6 -2.1 9.8 5.8 7.8 4.8 -2.6 15.6 9.9

-4.0 -11.0 -4.0 -3.8 -7.4 -7.3 -0.6 -6.6 -8.3 -7.5 -8.6 -1.6 2.5

0.8 -10.6 7.1 0.0 -4.4 -2.0 8.0 -1.2 2.4 0.5 -10.9 -4.4 -2.5

-16.12

-12.58

-11.48

-3.41

1.9

4.28

5.88

7.32

24.97

115.5

-50.0 0.0 50.0100.0150.0

 

 

 

 …  

 …  

…  

 

 

…  
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ภาคการทองเที่ยวมีสัญญาณชะลอตัวอีกครั้งตั้งแตเดือน พ.ย. 2562 เปนตนมา

ปริมาณการใหสินเชื่อรวมสะทอนวาเศรษฐกิจชะลอตัวตั้งแตไตรมาสที ่4/2561 จนถึงปจจุบัน

คาเงินบาทมีแนวโนมออนคาอีกครั้งนับตั้งแตเดือน ม.ค. 2563 เปนตนมา

-30.0

-15.0

0.0

15.0

30.0

45.0

60.0

Feb-13 Aug-13 Feb-14 Aug-14 Feb-15 Aug-15 Feb-16 Aug-16 Feb-17 Aug-17 Feb-18 Aug-18 Feb-19 Aug-19

%
Yo

Y

Business Cycle of the Number of International Tourists

# of Intl. Tourists # of Intl. Tourists (12M-MA)

-5.0
0.0
5.0

10.0
15.0
20.0
25.0

Jan-10 Jul-10 Jan-11 Jul-11 Jan-12 Jul-12 Jan-13 Jul-13 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18 Jul-18 Jan-19 Jul-19

%
Yo

Y

Business Cycle of the Total Credits
Total Credits
Total Credits (12M-MA)

-10.0
0.0

10.0
20.0
30.0

Jan-10 Jul-10 Jan-11 Jul-11 Jan-12 Jul-12 Jan-13 Jul-13 Jan-14 Jul-14 Jan-15 Jul-15 Jan-16 Jul-16 Jan-17 Jul-17 Jan-18 Jul-18 Jan-19 Jul-19

%
Yo

Y

%Growth of Total Credits & Total Deposits

Total Credits
Total Deposits

35.4

32.7

31.3

33.3

32.7

31.3
31.8

30.4

31.3

30.0

31.0

32.0

33.0

34.0

35.0

36.0

Jan-17 Apr-17 Jul-17 Oct-17 Jan-18 Apr-18 Jul-18 Oct-18 Jan-19 Apr-19 Jul-19 Oct-19 Jan-20

TH
B/

US
D

Business Cycle of the Thai Baht (Monthly Average)

Thai Baht Thai Baht (12M-MA)
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ประมาณการภาวะเศรษฐกิจมหภาคในปี 2563

ปจจัยบวกตอภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2563

ปจจัยลบตอภาวะเศรษฐกิจไทยในป 2563

ราคาน้ำมันดิบมีแนวโนมปรับตัวลดลงตามอุปสงคน้ำมันที่ชะลอตัวลงและสงครามราคา

เฉลี่ยป 2562

เฉลี่ยป 2563(YTD)

%Change

Brent
(UK)

64.2

53.6

-16.6%

Dubai
(UAE)

63.2

54.7

-13.4%

WTI
(USA)

57.0

48.6

-14.7%

World

61.5

52.3

-14.9%

เฉลี่ยเดือน ก.พ. 2563

เฉลี่ยเดือน มี.ค. 2563

%Change 

Brent
(UK)

56.2

46.0

-18.2%

Dubai
(UAE)

54.7

45.8

-16.3%

WTI
(USA)

51.3

41.9

-18.3%

World

54.1

44.6

-17.6%

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

100.0

80.0

60.0

40.0

20.0

US
D/

BB
L

US
D/

BB
L

Trend of the World Crude Oil Prices เฉลี่ยป 2563 (YTD) เทียบกับเฉลี่ยป 2562

เฉลี่ยเดือน มี.ค. 2563 เทียบกับเฉลี่ยเดือน ก.พ. 2563
Business Cycle of the World Crude Oil Prices

สงครามการคาเริ่มมี
สัญญาณผอนคลาย

คาเงินบาทเริ่ม
มีแนวโนมออนคาลง

ภาครัฐออกมาตรการกระตุน
เศรษฐกิจอยางตอเนื่อง

การลงทุนของภาครัฐ
มีโอกาสเรงตัวดีขึ้น
เมื่อเทียบกับปกอน

การลงทุนของภาคเอกชนใน
พื้นที ่EEC เริ่มมีสัญญาณดีขึ้น

ธนาคารกลางทั่วโลกตางปรับ
นโยบายการเงินเปนแบบผอนคลาย

การแพรระบาดของ COVID-19 
ทำใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ชะลอตัวลง

ความเสี่ยงจากสถานการณ
ภัยแลงในป 2563 มีแนวโนม
เพิ่มสูงขึ้นอยางมาก

ความไมแนนอนทางการเมือง
อาจสงผลตอความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนตางชาติ

ภาคครัวเรือนเพิ่ม
ระดับความระมัดระวัง
ในการใชจาย

หนี้เสีย (NPL) ของสถาบัน
การเงิน และการเพิ่มความ
เขมงวดในการปลอยสินเชื่อ

ความไมแนนอนของ
สถานการณความตึงเครียด
ระหวางสหรัฐฯกับอิหราน
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ขอสมมติประกอบการประมาณการภาวะเศรษฐกิจมหภาคในป 2563

ผลกระทบจากการลดลงของ จน.นทท.ตปท. ที่มีตอระบบเศรษฐกิจไทย

ผลกระทบจากปญหาภัยแลงที่มีตอระบบเศรษฐกิจไทย

ตัวแปรภายนอก/ตัวแปรนโยบาย

ปริมาณการคาโลก

เศรษฐกิจโลก

ราคาน้ำมันดิบตลาดดูไบ

อัตราแลกเปลี่ยน

จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศ

อัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศไทย

อัตราดอกเบี้ยนโยบายของประเทศสหรัฐฯ

หนวย

%YoY

%YoY

ดอลลารสหรัฐฯ ตอบารเรล

บาทตอดอลลารสหรัฐฯ

ลานคน

รอยละตอป

รอยละตอป

2561

3.6

3.1

69.2

32.3

38.3

1.56

1.83

2562

1.0

2.4

63.2

31.0

39.8

1.58

2.14

(ณ ม.ค. 63)

3.0

2.5

60.0-80.0

29.50-31.00

41.4-41.8

1.00-1.25

1.25-1.75

(ณ มี.ค. 63)

2.8

2.3

40.0-60.0

30.00-32.00

30.7-34.7

0.50-1.00

0.50-1.50

ลำดับที่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

                    สาขา

ภัตตาคารและโรงแรม

การคาสงและคาปลีก

การบริการ

การขนสงและการสื่อสาร

การผลิตอาหาร

การทำเหมืองแร

การผลิตไฟฟาและน้ำประปา

การเพาะปลูก

การกลั่นน้ำมันปโตรเลียม

อื่นๆ

          รวมทั้งสิ้น

ผลกระทบเริ่มตน
(หนวย: ลานบาท)

-199,417

-97,578

-65,463

-39,367

0

0

0

0

0

0

-401,825

ผลผลิตรวม
(หนวย: ลานบาท)

-204,702

-135,497

-89,830

-66,092

-48,840

-39,725

-38,710

-38,046

-35,015

-161,324

-857,782

จำนวนการจางงาน
(หนวย: คน)

-629,064

-283,472

-180,391

-42,515

-25,671

-2,987

-3,147

-400,128

-361

-110,137

-1,677,873

2563F

ที่มา: ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มกค. (คำนวณโดยใชแบบจำลอง Input-Output Model)

ลำดับที่

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

                    สาขา

  เกษตรกรรม

  อุตสาหกรรมเคมี

  การคาสงและคาปลีก

  โรงกลั่นปโตรเลียม

  การทำเหมืองแร

  การธนาคารและประกันภัย

  การขนสงและการสื่อสาร

  การผลิตไฟฟาและน้ำประปา

  การบริการ

  อื่นๆ

          รวมทั้งสิ้น

ผลกระทบเริ่มตน
(หนวย: ลานบาท)

-54,220

0

0

0

0

0

0

0

0

0

-54,220

ผลผลิตรวม
(หนวย: ลานบาท)

-59,244

-9,162

-4,761

-3,184

-3,008

-2,278

-1,714

-1,271

-1,041

-6,389

-92,054

จำนวนการจางงาน
(หนวย: คน)

-623,065

-1,561

-9,961

-33

-226

-1,094

-1,102

-103

-2,091

-4,378

-643,613

ที่มา: ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มกค. (คำนวณโดยใชแบบจำลอง Input-Output Model)
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ผลกระทบของปจจัย/มาตรการตางๆ ที่มีตอเศรษฐกิจไทยในป 2563

ตารางสรุปประมาณการภาวะเศรษฐกิจมหภาคในป 2563 (1)

ตารางสรุปประมาณการภาวะเศรษฐกิจมหภาคในป 2563 (2)

       ปจจัยที่มีผลกระทบ
         ตอเศรษฐกิจไทย
1. จำนวนนักทองเที่ยว
ตางประเทศลดลง (COVID-19)
2. การบริโภคเอกชนลดลง
3. การลงทุนภาคเอกชนลดลง
4. การสงออกสินคาลดลง
5. การนำเขาสินคาลดลง
6. การนำเขาบริการลดลง
7. ปญหาภัยแลง/ฝนทิ้งชวง

 ดานบวก
 
 
 
 

233,891
38,200

 ดานลบ
-401,825

-117,333
-93,894
-136,025

-54,220

           เครื่องบงชี้ดานเศรษฐกิจมหภาค

 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP)
  - GDP ภาคเกษตร
  - GDP นอกภาคเกษตร
 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน
 การอุปโภคบริโภคภาครัฐ
 การลงทุนรวม
  - การลงทุนภาคเอกชน
  - การลงทุนภาครัฐ
 การสงออกสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ
 การนำเขาสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ
 สัดสวนดุลบัญชีเดินสะพัดตอจีดีพ ี(*% ตอ GDP)
 จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศ
 รายไดจากการทองเที่ยว
 อัตราเงินเฟอทั่วไป

 หนวย
 พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท
พันลานบาท

ลานดอลลารฯ
ลานดอลลารฯ
พันลานบาท
พันลานคน
พันลานบาท

N/A

 2562
 16,879.0
1,351.0
15,528.0
8,448.2
2,722.8
3,814.5
2,848.6
965.9

246,244.5
236,639.9
1,154.4
39,797.4
3,017.3
102.65

 (ณ ม.ค. 63)
 17,233.2
1,358.3
15,874.9
8,662.3
2,786.5
4,007.6
2,958.2
1,049.5

248,613.2
237,639.0

814.3
41,801.2
3,237.0
103.57

 (ณ มี.ค. 63)
 17,004.1
1,320.9
15,683.2
8,691.4
2,778.7
3,897.2
2,889.0
1,008.2

243,773.2
228,632.0

848.3
33,547.3
2,675.8
103.37

 (ณ ม.ค. 63)
 2.8
1.3
2.9
4.0
2.7
4.7
4.1
6.5
0.8
-0.1
4.7*
5.0
7.3
0.9

 (ณ มี.ค. 63)
 1.1
-1.6
1.3
3.4
2.8
2.3
1.5
4.7
-1.0
-3.4
5.0*
-15.7
-11.3
0.7

ที่มา: ศูนยพยากรณเศรษฐกิจและธุรกิจ มกค.

มูลคาผลกระทบ (ลานบาท)
             ปจจัยที่มีผลกระทบ
               ตอเศรษฐกิจไทย
8. ความลาชาในการเบิกจายงบลงทุน
9. ปญหาฝุน PM2.5
10. มาตรการดานการเงิน
11. มาตรการดานการคลัง
12. มาตรการอื่นๆ
      รวมทั้งสิ้น
ผลกระทบสุทธ ิ(ลานบาท)
สัดสวนตอ GDP (%/GDP)

 ดานบวก
 
 

150,000
92,500
38,000
552,591

                               -288,907
                              -1.71

 ดานลบ
-32,000
-6,200

 
 
 

-841,498

มูลคาผลกระทบ (ลานบาท)

2563F 2563F

มูลคา อัตราการเปลี่ยนแปลง (%YoY)

           เครื่องบงชี้ดานเศรษฐกิจมหภาค
 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP)
  - GDP ภาคเกษตร
  - GDP นอกภาคเกษตร
 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน
 การอุปโภคบริโภคภาครัฐ
 การลงทุนรวม
  - การลงทุนภาคเอกชน
  - การลงทุนภาครัฐ
 การสงออกสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ
 การนำเขาสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ
 สัดสวนดุลบัญชีเดินสะพัดตอจีดีพี
 จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศ
 รายไดจากการทองเที่ยว
 อัตราเงินเฟอทั่วไป

 หนวย
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY
%YoY

% ตอ GDP
%YoY
%YoY
%YoY

 2561
 4.1
5.1
4.0
4.6
1.8
3.8
3.9
3.3
6.9
12.0
5.6
7.3
4.5
1.1

 2562
 2.4
0.1
2.6
4.5
1.4
2.2
2.8
0.2
-2.7
-4.7
6.9
4.2
2.4
0.7

 (ณ ม.ค. 63)
 2.8
1.3
2.9
4.0
2.7
4.7
4.1
6.5
0.8
-0.1
4.7
5.0
7.3
0.9

 (ณ มี.ค. 63)
1.1
-1.6
1.3
3.4
2.8
2.3
1.5
4.7
-1.0
-3.4
5.0

-15.7
-11.3
0.7

2563F
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ขอสมมติประกอบการวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) ในป 2563

ผลการวิเคราะหสถานการณ (Scenario Analysis) สำหรับเศรษฐกิจมหภาคในป 2563

      เครื่องบงชี้ดานเศรษฐกิจมหภาค

 ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP)

  - GDP ภาคเกษตร

  - GDP นอกภาคเกษตร

 การอุปโภคบริโภคภาคเอกชน

 การอุปโภคบริโภคภาครัฐ

 การลงทุนรวม

  - การลงทุนภาคเอกชน

  - การลงทุนภาครัฐ

 การสงออกสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ

 การนำเขาสินคาในรูปดอลลารสหรัฐฯ

 สัดสวนดุลบัญชีเดินสะพัดตอจีดีพี

 จำนวนนักทองเที่ยวตางประเทศ

 รายไดจากการทองเที่ยว

 อัตราเงินเฟอทั่วไป

          โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ

หนวย

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

%YoY

% ตอ GDP

%YoY

%YoY

%YoY

%

กรณีที่แยที่สุด (Worse Case)

0.6

-2.6

0.8

2.9

3.0

1.6

0.7

4.5

-1.5

-4.6

4.6

-22.9

-18.9

0.5

30.0

กรณีฐาน (Base Case)

1.1

-1.6

1.3

3.4

2.8

2.3

1.5

4.7

-1.0

-3.4

5.0

-15.7

-11.3

0.7

55.0

กรณีที่ดีที่สุด (Best Case)

1.6

-0.6

1.8

3.8

2.8

2.9

2.0

5.5

-0.5

-2.4

5.4

-12.8

-8.2

9.0

15.0

กรณีที่แยที่สุด (Worse Case) กรณีฐาน (Base Case) กรณีที่ดีที่สุด (Best Case)
- การแพรระบาดของ COVID-19 คลี่คลายได 
ภายในเดือน ส.ค. 63 (จน.นทท.ตปท. ลดลง 
เหลือ 30.7 ลานคน หรือ -22.9%)
- สงครามการคาเขมขนมากขึ้น
- เงินบาทแข็งคาต่ำกวาระดับ 30.50 บาทตอ 
USD
- สถานการณภัยแลงอยูในระดับที่แยกวาป 
2557-2558 (ซึ่งเปนปที่ปญหาภัยแลงมีความ 
รุนแรงที่สุดในรอบ 20 ป)
- การเมืองขาดเสถียรภาพอยางมาก

- การแพรระบาดของ COVID-19 คลี่คลายได 
ภายในเดือน พ.ค. 63 (จน.นทท.ตปท. ลดลง 
เหลือ 33.5 ลานคน หรือ -15.7%)
- สหรัฐฯ และจีนปฏิบัติตามขอตกลงการคาเฟส 
1 และไมมีการปรับเพิ่มอัตราภาษีระหวางกันอีก
- เงินบาทเคลื่อนไหวอยูในกรอบ 30.50-31.50 
บาทตอ USD
- สถานการณภัยแลงอยูในระดับใกลเคียงกับป 
2557-2558
- เสถียรภาพทางการเมืองมีความเปราะบาง

- การแพรระบาดของ COVID-19 คลี่คลายได 
ภายในเดือน เม.ย. 63 (จน.นทท.ตปท. ลดลง 
เหลือ 34.7 ลานคน หรือ -12.8%)
- สงครามการคาผอนคลายลง
- เงินบาทออนคาขึ้นเหนือระดับ 31.50 บาทตอ 
USD
- สถานการณภัยแลงอยูในระดับใกลเคียงกับที ่
เกิดขึ้นในป 2562
- การเมืองมีเสถียรภาพอยางมาก
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ข้อมูลทั่วไป

เพศ อายุ

ผลกระทบจากวิกฤติปัญหา
ในปัจจุบัน

ประถม

มัธยมตน

มัธยมปลาย/ปวช.

อนุปริญญา/ปวส.

ปริญญาตรี

สูงกวาปริญญาตรี

รอยละ

4.5

13.7

16.2

18.6

46.6

0.4

สำรวจระหวางวันที ่28 กุมภาพันธ – 9 มีนาคม 2563   จำนวน 800 ตัวอยาง ทั่วประเทศและพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบ

ชาย 46.8% หญิง 53.2%

เหนือ
16.7% ตะวันออกเฉียงเหนือ

19.5%

กลาง
25.2%

กทม.และ
ปริมณฑล

27.5%

ใต
11.1%

ระดับการศึกษา ภูมิภาค

ต่ำกวา 5,000 บาท

5,001 – 10,000 บาท

10,001 – 20,000 บาท

20,001 – 30,000 บาท

30,001 – 40,000 บาท

มากกวา 40,000 บาทขึ้นไป

รอยละ

11.2

15.3

43.2

14.4

10.7

5.2

รายได

กำลังศึกษา

ไมไดทำงาน

รับจางรายวัน

พนักงานเอกชน

รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ

เจาของกิจการ

เปนเกษตรกร/รับจางภาคการเกษตร

รอยละ

5.6

14.4

14.7

29.3

7.3

17.5

11.2

อาชีพ

50-59 ป 19.9%

20-29 ป 18.0%

ต่ำกวา 20 ป 2.0%

40-49 ป 18.6%

30-39 ป 21.0%

60 ปขึ้นไป 20.5%
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ผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตและการใช้จ่าย

Social Media

โทรทัศน

วิทยุ

หนังสือพิมพ

แอพลิเคชั่น

ก.พ.63

85.6

60.1

21.3

2.3

1.3

ม.ค.63

70.5

56.9

16.9

11.1

4.8

ความสนใจและติดตามการแพรระบาดของไวรัสโควิค-19

ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นตอการดำเนินชีวิตในปจจุบันตอตัวเอง

การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 สงผลตอพฤติกรรมการใชชีวิตในปจจุบันมากนอยเพียงใด

ติดตามอยางตอเนื่อง
ติดตามเปนบางครั้ง

ชองทางในการติดตามขอมูลขาวสาร

ก.พ.63

ม.ค.63

79.0 21.0

65.7

0% 50% 100%

34.3

ไมมีผลเลย
นอย

ปานกลาง
มาก

ก.พ.63

ม.ค.63

7.5 51.21.1 40.2

24.9 32.89.6 32.6

0% 50% 100%

                        ประเด็น

ความวิตกกังวล/ความเครียด

ความไมปลอดภัยจากการเดินทางออกนอกบาน 

ออกไปทานอาหารนอกบาน

เศรษฐกิจโดยรวม 

การทองเที่ยว 

การกักตุนสินคาจำเปน 

สุขภาพ 

การเจ็บไขไดปวย

นอย

5.1

6.2

8.7

8.4

12.1

13.5

14.5

16.2

เทาเดิม

21.8

25.7

38.6

40.2

39.6

40.2

42.8

42.5

มาก

73.1

68.1

52.7

51.4

48.3

46.3

42.7

41.3

นอย

10.2

10.0

12.6

30.2

11.6

12.1

9.8

12.1

เทาเดิม

31.8

27.5

24.5

28.8

30.1

43.1

27.3

29.4

มาก

58.0

62.5

62.9

41.0

58.3

44.8

62.9

58.5

รอยละของผูตอบ

                        แนวทางการปรับตัว

งดหรือหลีกเลี่ยงการเดินทางไปยังสถานที่เสี่ยง

ปองกัน ตรวจเช็ค/ดูแลสภาพรางกาย รวมทั้งที่พักอาศัย/

ที่ทำงาน (สวมหนากาก ลางมือ)

ติดตามขอมูลขาวสาร/หาขอมูลเพิ่มเติม

กินของรอนปรุงสุกใหม

ก.พ.63

43.1

49.4

4.8

2.7

ม.ค.63

22.8

68.2

0.7

18.3

แนวทางการปรับตัวจากปญหาดังกลาว รอยละของผูตอบ

8.76

8.72

8.68

8.62

8.54

8.42

8.33

8.31

ระดับผลกระทบ
(เต็ม 10 คะแนน)

8.26 (4)

8.42 (2)

8.34 (3)

7.03

8.23 (5)

7.76

8.43 (1)

8.21

ระดับผลกระทบ
(เต็ม 10 คะแนน)

ก.พ. (รอยละ) ม.ค. (รอยละ)

17

TCC



เดือน

เม.ย. 63

พ.ค. 63

มิ.ย. 63

รอยละ

31.6

15.8

5.3

เดือน

ส.ค. 63

ธ.ค. 63

ม.ค. 64

รอยละ

15.8

21.1

10.5

นับตั้งแตเดือน ก.พ. ทานมีการวางแผนเดินทางไปทองเที่ยวหรือไม 

ระดับความวิตกกังวลจากการแพรระบาดของไวรัสโควิค-19

การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 มีผลตอการใชจายในปจจุบันอยางไร

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ไมมี
82.7%

ไปดวยตนเอง
78.2%

ไปกับทัวร
21.8%

ไปในประเทศ
9.9%

ไปตางประเทศ
7.4%

ญี่ปุน เกาหล ีฮองกง

กทม. ภูเก็ต เชียงใหม
ประจวบคีรีขันธ

ลดลง ไมเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น

5.6 67.1 27.3 27.2%

23.8%

19.2%

4.9 65.4 29.7

5.1 18.7 76.2

7.6 38.2 54.2

1.4 23.9 74.7

                              ประเด็น

ความไมปลอดภัยจากการเดินทางออกนอกบาน 

การเจ็บไขไดปวย 

เศรษฐกิจโดยรวม 

ความวิตกกังวล/ความเครียด 

ออกไปทานอาหารนอกบาน 

การกักตุนสินคาจำเปน 

การทองเที่ยว 

สุขภาพ 

ก.พ.63

7.36

7.32

7.26

7.25

7.20

7.17

7.03

6.95

ม.ค.63

5.06

5.13 (4)

4.71

5.16 (2)

5.14 (3)

4.92

5.08 (5)

5.26 (1)

รูปแบบการเดินทาง

ระดับความกังวล (เต็ม 10 คะแนน)

หนวย: รอยละ

การเลือกซื้อสินคา
อุปโภคบริโภค

คาใชจายเกี่ยวกับ 
(หนากาก) 

เจลลางมือ

ก.พ.

ม.ค.

ก.พ.

ม.ค.

ก.พ.

เลื่อนการเดินทางออกไปเปนชวงเดือน

De
sig

ne
d 

by
 W

in
kim

ag
es

, f
ul

lv
ec

to
r /

 F
re

ep
ik,

 F
re

ep
ik
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เหตุผลที่ยกเลิกการเดินทาง

ไดรับเงินคืนทั้งหมด

ไมไดรับเงินคืนเลย

เพื่อความปลอดภัย

ไดรับเงินคืนบางสวน 
(ประมาณ 45%)

รอยละ

41.9

39.5

11.6

7.0

คาใชจายชวงที่ผานมา (บาทตอคน) 

ชวงเวลาที่คาดวายังมีการแพรระบาดของไวรัสโคโรนา (เดือน)

คาใชจายนับจากนี้ออกไป (บาทตอคน)

หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอเดือน (บาทตอคน)

- ควบคุมและปองกัน ตลอดจนการคัดกรองคนที่จะผานเขา/ออกจากประเทศที่อยูในกลุมเสี่ยง
- จัดหา และแจกหนากากอนามัยและแอลกอฮอลลางมือใหแกประชาชนครอบคลุมทุกครัวเรือน
- ตรวจสอบ ติดตาม ควบคุมสถานการณ และแกปญหาอยางทันทวงท ีตลอดจนระดมบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการคิดคนหาวัคซีนเพื่อปองกันอยางรวดเร็ว
- แจงขาวสารอยางตอเนื่องและทันสถานการณใหกับประชาชนทุกชองทาง
- ใหความรูในเรื่องของการดูแลสุขอนามัยใหกับประชาชนอยางถูกวิธี
- ควบคุมราคาการจำหนายหนากากอนามัยและแอลกอฮอลลางมือใหมีความเปนธรรม ตลอดจนมีบทลงโทษที่รุนแรงตอผูกระทำผิด

ม.ค. 63

1,646.06 บาท

4 เดือน

1,200.36 บาท

300.09 บาท

ก.พ. 63

3,568.61 บาท

8 เดือน

15,399.27 บาท

1,917.41 บาท

เหตุผลที่ยกเลิกการเดินทาง

ไดรับเงินคืนทั้งหมด

ไมไดรับเงินคืนเลย

เพื่อความปลอดภัย

ไดรับเงินคืนบางสวน 
(ประมาณ 45%)

รอยละ

41.9

39.5

11.6

7.0

เหตุผลที่ยังเดินทางตามกำหนดการเดิม

ไมสามารถเลื่อนได

ไมรูสึกกังวลในการไปเที่ยว

รอยละ

20.8

79.2

ตนทุนดำเนินการ

ยกเลิกการเดินทาง

เลื่อนการเดินทางออกไป

จำนวน (บาท)

24,000 – 50,000

2,800 – 19,500

การแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 มีผลทำใหเปลี่ยนแปลงการเดินทางหรือไมอยางไร

คาใชจายจากการแพรระบาดของไวรัสโควิค-19

แนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาการแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการอยางเรงดวน

ความมั่นใจตอการเตรียมการรับมือจากการแพรระบาดของไวรัสโควิค-19

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ไมมั่นใจเลย
นอย

ปานกลาง
มาก

เดินทางตามกำหนดการเดิม
17.0%

ยกเลิกการเดินทาง
31.0% เลื่อนการ

เดินทางออกไป
11.1%

ในประเทศ
71.4%

เปลี่ยนสถานที่
ทองเที่ยว

40.9%

ไปตางประเทศ 
84.6%

ในประเทศ
87.1%ในประเทศ

92.3%

รัฐบาล

ตัวเอง

16.3 42.1 23.4 18.2

8.4 18.9 33.1 39.6
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ผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตและการใช้จ่าย จากปัญหาฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5)

ความสนใจและติดตามปญหาฝุนละออง PM 2.5 

ติดตามอยางตอเนื่อง
ติดตามเปนบางครั้ง
ไมติดตามเลย

ก.พ.63

ม.ค.63

42.0

62.9

57.3 0.7

37.1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Social Media

โทรทัศน

วิทยุ

หนังสือพิมพ

แอพลิเคชั่น

อื่นๆ (คนรอบขาง)

ก.พ.63

66.5

45.7

11.9

1.9

3.4

0.0

ม.ค.63

70.9

55.8

15.4

10.7

5.0

0.6

ชองทางในการติดตามขอมูลขาวสาร รอยละของผูตอบ

การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 สงผลตอพฤติกรรมการใชชีวิต
ในปจจุบันมากนอยเพียงใด

ไมมีผลเลย
นอย

ปานกลาง
มาก

ก.พ.63

ม.ค.63

29.5 37.218.0 15.3

19.5 41.314.9 24.3

0% 50% 100%

                           แนวทางการปรับตัว

ใชหนากากปองกันฝุน PM2.5 ดูแลสุขภาพ

ไมออกนอกบาน หลีกเลี่ยงการทำกิจกรรมกลางแจง/
สถานที่ทำงาน

ใชเครื่องฟอกอากาศ

ไมเผาขยะ/เผาปา

อื่นๆ (ฉีดน้ำลดฝุน/ใชรถนอยลง/ใชรถไฟฟา)

ก.พ.63

62.8

29.3

4.2

2.0

1.7

ม.ค.63

60.3

22.0

13.4

2.6

1.7

แนวทางการปรับตัวจากปญหาดังกลาว รอยละของผูตอบ

ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้นตอการดำเนินชีวิตในปจจุบันตอตัวเอง

                        ประเด็น

ความไมปลอดภัยจากการเดินทางออกนอกบาน

การเจ็บไขไดปวย

สุขภาพ

ความวิตกกังวล/ความเครียด

เศรษฐกิจโดยรวม

การทองเที่ยว

ออกไปทานอาหารนอกบาน 

การกักตุนสินคาจำเปน 

นอย

23.9

24.7

22.6

22.4

25.4

29.3

31.5

34.8

ปานกลาง

47.1

46.4

47.1

54.7

51.4

43.0

45.3

44.4

มาก

20.7

19.7

17.6

13.7

14.8

18.6

14.0

11.1

นอย

15.0

15.9

11.9

13.0

31.9

16.7

15.1

17.8

ปานกลาง

38.5

36.6

37.1

39.0

29.4

40.0

37.6

41.6

มาก

46.5

47.5

51.0

48.0

38.7

43.3

47.3

40.6

6.55

6.48

6.48

6.35

6.28

6.27

6.02

5.79

ระดับผลกระทบ
(เต็ม 10 คะแนน)

7.71 (5)

7.72 (4)

7.97 (1)

7.83 (2)

6.89

7.56 

7.74 (3)

7.43

ระดับผลกระทบ
(เต็ม 10 คะแนน)

ก.พ. (รอยละ) ม.ค. (รอยละ)

ระดับความวิตกกังวลจากวิกฤตปญหาฝุนละออง 
PM 2.5

การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 มีผลตอการใชจายในปจจุบันอยางไร

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ลดลง ไมเปลี่ยนแปลง เพิ่มขึ้น

-5.6%

5.9%

1.6%

             ประเด็น

การเจ็บไขไดปวย

ความไมปลอดภัยจาก
การเดินทางออกนอกบาน

การทองเที่ยว

ความวิตกกังวล/ความเครียด

การกักตุนสินคาจำเปน

ออกไปทานอาหารนอกบาน

สุขภาพ

เศรษฐกิจโดยรวม

ก.พ.63

5.66

5.57

5.44

5.36

5.16

5.06

5.02

5.00

ม.ค.63

4.69 (3)

4.61

4.61

4.78 (2)

4.44

4.61

4.81 (1)

4.29

ระดับความกังวล (เต็ม 10 คะแนน) หนวย: รอยละ

6.9%

8.9 80.3 10.8
17.0 55.3 27.7

85.4 14.6
10.3 43.6 46.1

85.8 14.2
9.0 55.2 35.8
8.4 35.3 56.3

18.6 35.0 46.4

การเลือกซื้อสินคา
อุปโภคบริโภค

คาใชจายรักษา
พยาบาล (จากฝุนละออง)

คาใชจายเกี่ยวกับ 
(เครื่องฟอกอากาศ) 

คาใชจายเกี่ยวกับ
(หนากาก) 

ก.พ.
ม.ค.
ก.พ.
ม.ค.
ก.พ.
ม.ค.
ก.พ.
ม.ค.
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คาใชจายจากวิกฤตปญหาฝุนละออง PM 2.5 แนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาสถานการณฝุนละออง 
PM 2.5 ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการอยางเรงดวน

ผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตและการใช้จ่ายจากปัญหาภัยแล้ง�

ความสนใจและติดตามปญหาฝุนละออง PM 2.5 

ความสนใจและติดตามปญหาภัยแลง

                    แนวทางการปรับตัว

ประหยัด/ลดการใชน้ำ

ขุดบอบาดาล

กักเก็บน้ำไวใช

อื่นๆ

ก.พ.63

50.6

42.2

1.2

6.0

ม.ค.63

38.6

39.0

11.0

11.4

รอยละของผูตอบ

คาใชจายชวงที่ผานมา (บาทตอคน) 

ชวงเวลาที่คาดวายังมีปญหาฝุนละออง (เดือน)

คาใชจายนับจากนี้ออกไป (บาทตอคน)

หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอเดือน (บาทตอคน)

- ปองกันและแกไขปญหาฝุนละออง อยางเปนรูปธรรมมากขึ้น
- เรงหามาตรการลดการปลอยมลพิษทางอากาศ
- หยุด/ลดการเผาขยะ ออย 
- มีมาตรการ กฎหมาย และบทลงโทษ ที่เขมแข็ง ดำเนินการอยางจริงจัง
- แจกหนากากอนามัยใหกับประชาชนที่มีความตองการ
- พัฒนาระบบขนสงมวลชนสาธารณะใหดีเพียงพอตอความตองการของ
ประชาชน (ลดการใชรถยนตสวนตัว)

ม.ค. 63

1,474.93 บาท

2 เดือน

2,226.26 บาท

1,113.13 บาท

ก.พ. 63

999.04 บาท

1 เดือน

971.44 บาท

971.44 บาท

ติดตามอยางตอเนื่อง
ติดตามเปนบางครั้ง
ไมติดตามเลย

ก.พ.63

ม.ค.63

23.2 58.4

35.8 59.2

18.4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Social Media

โทรทัศน

วิทยุ

หนังสือพิมพ

แอพลิเคชั่น

อื่นๆ (คนรอบขาง)

ก.พ.63

62.7

49.1

10.7

2.0

1.6

0.2

ม.ค.63

65.7

52.6

16.1

11.9

1.8

0.4

ชองทางในการติดตามขอมูลขาวสาร
แนวทางการปรับตัวจากปญหาดังกลาว

รอยละของผูตอบ

การแพรระบาดของไวรัสโควิค-19 สงผลตอพฤติกรรมการใชชีวิต
ในปจจุบันมากนอยเพียงใด

ไมมีผลเลย
นอย

ปานกลาง
มาก

ก.พ.63

ม.ค.63

26.5 30.631.2 11.7

22.8 32.027.6 17.6

0% 50% 100%
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ทัศนะต่างๆ ต่อเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน

สภาพเศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบัน

การขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2563

ปจจัยที่สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศ

อาชีพ

กำลังศึกษา

ไมไดทำงาน

รับจางรายวัน

พนักงานเอกชน

รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ

เจาของกิจการ

เกษตรกร/รับจางภาคการเกษตร

ไมมีผลเลย

53.6

25.0

51.3

34.2

20.0

19.6

20.0

นอย

14.3

29.4

23.1

36.8

43.6

37.0

15.0

ปานกลาง

21.4

38.2

20.5

26.2

31.4

29.3

15.0

มาก

10.7

7.4

5.1

2.8

5.0

14.1

50.0

รวม

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

100.0

ปญหาภัยแลงสงผลตอพฤติกรรมการใชชีวิตในปจจุบันมากนอยเพียงใดจำแนกอาชีพ

คาใชจายจากภัยแลง

                        ประเด็น

คาใชจายชวงที่ผานมา (บาทตอคน) 

ชวงเวลาที่คาดวายังมีปญภัยแลง(เดือน)

คาใชจายนับจากนี้ออกไป (บาทตอคน)

หรือคิดเปนคาใชจายเฉลี่ยตอเดือน (บาทตอคน)

ฟนตัวแลวและ
กำลังขยายตัว

0.2%

กำลังฟนตัว
อยางชาๆ 11.7%

การฟนตัว
(กรณีท่ียังเห็นวายังไมฟนตัวหรือฟนตัวชา)

ฟนตัวแลวและ
กำลังจะปกต ิ1.3%

กำลังถดถอย
32.6%

กำลังถึง
จุดต่ำสุด
54.2%

ไมทราบ/ไมแนใจ ต่ำกวา 1.50%1.51%-2.00%2.01%-2.50%มากกวา 3.00%

32.8%
23.2%

36.0%

7.8%
0.2%

ม.ค. 63

1,628.14 บาท

4 เดือน

1,404.17 บาท

351.04 บาท

ก.พ. 63

2,158.10 บาท

2 เดือน

1,361.62 บาท

680.81 บาท

ม.ค. 63

8,450.00 บาท

4 เดือน

4,256.00 บาท

1,064.00 บาท

ก.พ. 63

6,005.13 บาท

4 เดือน

6,428.57 บาท

1,607.14 บาท

โดยรวม เกษตรกร/รับจางภาคการเกษตร

หนวย:รอยละ

สิ้นไตรมาสที ่3

สิ้นไตรมาสที ่4

ไตรมาสที ่1 ป 64

ไตรมาสที ่2 ป 64

ครึ่งปหลังป 2564

รอยละ

1.3

5.9

22.4

26.9

43.5

                       ประเด็น

การระบาดของไวรัสโควิด-19

การชุมนุมทางการเมือง

ปญหาภัยแลง

การดำเนินนโยบายของรัฐบาล

ปญหาฝุน PM 2.5

ความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ

รวม

รอยละ

34.6

22.8

18.8

13.0

10.6

0.2

100.0
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ผลการสำรวจทัศนะของผู้ประกอบการต่อสถานการณ์วิกฤตปัญหาในปัจจุบัน

ประเมินผลสำรวจผู้ประกอบการ สถานการณ์ฝุ่นละออง PM 2.5 ปี 2563

จำแนกตามภูมิภาค

ปจจุบันในจังหวัดของทานไดรับผลกระทบจากสถานการณฝุน PM 2.5 หรือไม

สถานการณฝุน PM 2.5 ที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอธุรกิจของทานในเรื่องตอไปนี้อยางไร

ประเภทธุรกิจ

ขนาดธุรกิจ

ธุรกิจของทานมีการนำเขาและสงออกหรือไม

สำรวจระหวางวันที ่28 กุมภาพันธ - 9 มีนาคม 2563   จำนวน 400 ตัวอยาง

เหนือ
18.7%

กลาง
21.7%

กทม.และ
ปริมณฑล
28.3%

ใต
13.5%

ตะวันออก
เฉียงเหนือ

17.7%
ภาคบริการ 44.6% ภาคการเกษตร 17.0%

ไมมี
81.9%

มี
18.1%

ภาคการผลิต 22.7%

ขนาดกลาง
21.4%

ขนาดยอย
13.3%

ขนาดยอม 65.3%

มาก
21.4%

มากที่สุด
0.6%

นอย
19.2%ปานกลาง

33.5%

นอยมาก
25.3%

ภาคการคา 15.8%

                        

ยอดขาย

จำนวนลูกคาที่มาใชบริการ

การยกเลิกการจองการใชบริการ

ตนทุน

ยอดขาย

จำนวนลูกคาที่มาใชบริการ

การยกเลิกการจองการใชบริการ

ตนทุน

เพิ่มขึ้น

9.4

14.6

10.8

13.6

4.7

9.2

9.1

16.8

ไมเปลี่ยนแปลง

59.9

67.6

77.6

80.5

ก.พ. 63

75.9

84.4

90.2

74.3

ลดลง

30.7

17.8

11.6

5.9

19.5

6.5

0.6

8.9

ไมเปลี่ยนแปลง

53.4

61.9

72.6

73.9

68.5

63.5

74.1

72.9

ลดลง

38.3

28.6

20.2

7.4

16.0

19.7

14.0

6.2

เพิ่มขึ้น

8.3

9.5

7.2

18.7

15.5

16.7

11.8

20.9

ม.ค. 63 กรณีสถานการณมีระยะเวลายาวนานออกไป 1-2 เดือน

กรณีสถานการณมีระยะเวลายาวนานออกไป 3-6 เดือน

หนวย:รอยละ

สงออก

นำเขา

ทั้งสงออกและนำเขา

60.3%

1.5%

38.2%

จะสิ้นสุดลงเมื่อ

ไตรมาส 1 ป 63

ไตรมาส 2 ป 63

ไตรมาส 3 ป 63

ไตรมาส 4 ป 63

ไมทราบ

ก.พ. 63

64.3

33.8

1.1

0.3

0.5

ม.ค. 63

52.8

29.3

4.7

0.5

12.7
ม.ค. ก.พ.

ไดรับ
54.4

ไมไดรับ
45.6

ไดรับ
42.2

ไมไดรับ
57.8
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สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19

ปจจุบันในจังหวัดของทานไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 หรือไม

ธุรกิจของทานไดรับความเสียหายจากสถานการณฝุน PM 2.5 ที่เกิดขึ้นหรือไม

ธุรกิจของทานมีการปรับตัวอยางไรกับสถานการณฝุนละออง PM 2.5 อยางไร

ระดับความเสียหาย

มาก
23.1%

นอย
29.5%

ม.ค. ก.พ.

ไดรับความ
เสียหาย
59.0

ไมไดรับ
ความเสียหาย

41.0

ไดรับความ
เสียหาย
61.6

ไมไดรับ
ความเสียหาย

38.4

ปานกลาง
47.4%

มาก
21.4%

มากที่สุด
5.4%

มาก
37.3%

นอยมาก
20.4%

นอย
24.7%

ปานกลาง
12.2%

นอย
31.2%

ปานกลาง
47.4%

ระดับความเสียหาย

- ฉีดน้ำเพื่อลดฝุน และมีการแจกหนากากอนามัยปองกันฝุน PM 2.5 แกพนักงาน
- ทำการตลาดออนไลนเพิ่มขึ้น เพื่อเขาถึงลูกคาโดยไมตองอาศัยหนาราน พรอมทั้งจัดโปรโมชั่นเพื่อกระตุนยอดจำหนาย
- ติดตั้งเครื่องฟอกอากาศ พัดลมระบายอากาศในโรงงานเพิ่ม
- ลดการใชเชื้อเพลิงนอยลง และปรับเปลี่ยนมาใชระบบไฟฟาใหมากขึ้น
- ใหความรูเรื่องการใชชีวิตและหลักสุขอนามัยใหกับพนักงานภายในองคกร

แนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาสถานการณฝุนละออง PM 2.5 ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการอยางเรงดวน
- หาแนวทางหรือมาตรการ/นโยบายสำหรับการแกไขปญหาระยะยาวอยางเปนรูปธรรม 
- ภาครัฐเขมงวดการใชมาตรการและกฎหมายที่เกี่ยวของกับฝุนอยางจริงจัง เชน ควบคุมและกำกับดูแลการกอสรางของหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชน
- ปรับปรุงระบบการขนสงมวลชนใหมีคุณภาพและรองรับกับความตองการของประชาชน เพื่อลดการใชรถยนตสวนตัวเพิ่มขึ้น
- ลดกิจกรรมตางๆ ของโรงงานที่กอใหเกิดมลพิษสูบรรยากาศ
- ลดกิจกรรมที่กอใหเกิดฝุนละออง PM 2.5 ในชวงที่มีคาฝุนละอองสูงเกินมาตรฐาน
- ใหทำงานในลักษณะ WORK AT HOME 

จะสิ้นสุดลงเมื่อ

ไตรมาส 1 ป 63

ไตรมาส 2 ป 63

ไตรมาส 3 ป 63

ไตรมาส 4 ป 63

ป 64

รอยละ

5.6

40.0

13.4

23.4

17.6

ไดรับ
ความเสียหาย
86.4

ไมไดรับ
ความเสียหาย
13.6
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สถานการณการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ที่เกิดขึ้น สงผลกระทบตอธุรกิจของทานในเรื่องตอไปนี้อยางไร

ธุรกิจของทานไดรับความเสียหายจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด 19 ที่เกิดขึ้นหรือไม

ธุรกิจของทานมีการปรับตัวอยางไรกับการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม

ระดับความเสียหาย

มาก
31.7%

นอย
25.2%

ม.ค. ก.พ.

ไดรับความ
เสียหาย
35.8

ไมไดรับ
ความเสียหาย

64.2

ไดรับความ
เสียหาย
87.7

ไมไดรับ
ความเสียหาย

12.3
ปานกลาง
43.1%

มาก
49.6%

นอย
31.6%

ปานกลาง
18.8%

ระดับความเสียหาย

- ติดตามขาวสารจากหนวยงานที่มีหนาที่รับผิดชอบอยางใกลชิด
- เพิ่มรอบในการทำความสะอาด และพนน้ำยาฆาเชื้อโรคบริเวณภายในสถานที่ทำงาน
- ทำความสะอาดสินคาที่นำเขาจากประเทศจีน พรอมทั้งวางแผนในการรับมือลูกคาจีน
- เนนการขายสินคาออนไลนมากขึ้น และจัดโปรโมชั่นเพื่อกระตุนยอดจำหนาย
- แจกหนากากและบริการเจลแอลกอฮอลใหพนักงานและลูกคา
- ปรับแผนการทำธุรกิจ ลดตนทุน/รายจาย หาชองทางการตลาดใหมๆ
- ลดตนทุนสวนอื่นๆ ลงเพื่อใหธุรกิจยังคงอยูได

แนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาการแพรระบาดของไวรัสโคโรนาสายพันธุใหม 
ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการอยางเรงดวน

- มีมาตรการควบคุมอยางเขมขนในการเดินทางเขามาของประขาขนจากประเทศที่มีความเสี่ยง
- ควบคุมการแพรกระจายของเชื้อโรคและตรวจคัดกรองผูติดเชื้ออยางเครงครัด พรอมทั้งควรกักกันโรคอยางจริงจัง
- ใหความรู/คำแนะนำแกประชาชนในการปองกันและในการดำเนินชีวิตประจำวัน
- เผยแพรขาวสารที่เกี่ยวของอยางถูกตองและรวดเร็ว
- ดำเนินมาตรการชวยเหลือผูประกอบการที่ไดรับผลกระทบอยางเรงดวน
- แจกหนากากและเจลแอลกอฮอลใหกับประชาชน
- ลดภาระคาครองชีพ
- ใหทำงานในลักษณะ WORK AT HOME

                        

ยอดขาย

จำนวนลูกคาที่มาใชบริการ

การยกเลิกการจองการใชบริการ

ตนทุน

เพิ่มขึ้น

1.0

9.2

33.8

19.8

ไมเปลี่ยนแปลง

68.0

39.5

49.6

68.8

ลดลง

31.0

51.3

16.5

11.4

ไมเปลี่ยนแปลง

60.8

53.7

68.0

68.5

ลดลง

22.7

29.1

18.5

7.4

เพิ่มขึ้น

16.5

17.2

13.5

24.1

ก.พ. 63 กรณีสถานการณมีระยะเวลายาวนานออกไป 3-6 เดือน

หนวย:รอยละ
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สถานการณ์ภัยแล้ง

ปจจุบันในจังหวัดของทานไดรับผลกระทบจากปญหาภัยแลงหรือไม

สถานการณภัยแลงที่เกิดขึ้นสงผลกระทบตอธุรกิจของทานในเรื่องตอไปนี้อยางไร 

ธุรกิจของทานไดรับความเสียหายจากการภัยแลงที่เกิดขึ้นหรือไม ธุรกิจของทานมีการปรับตัวอยางไรกับปญหาภัยแลง

มาก
9.0%

นอยมาก
33.4%

ปานกลาง
34.6%

นอย
23.0%

มาก
34.5%

ปานกลาง
14.0%

นอย
51.5%

ระดับความเสียหาย
- วางแผนการใชน้ำใหเกิดประโยชนสูงสุด 
- ดำเนินการกักเก็บน้ำ สำรองน้ำ สำหรับใชในชวงที่ขาดแคลนน้ำ
- สรางความตระหนักในการประหยัดน้ำใหแกพนักงาน

แนวทางการบริหารจัดการแกไขปญหาภัยแลง
ที่ตองการใหหนวยงานภาครัฐดำเนินการอยางเรงดวน

- ดูแลการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำในระดับพื้นที่ใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหประชาชนมีน้ำใชตลอดทั้งป
- ประกาศเตือน และประกาศสถานการณหรือขอเท็จจริงใหทราบ
อยางตอเนื่อง พรอมทั้งแนวทางในการชวยเหลือหรือบรรเทาผูที่
ไดรับผลกระทบอยางเปนรูปธรรม
- ทำฝนเทียมในพื้นที่ที่ไดรับผลกระทบจากภัยแลง
- บูรณาการการทำงานรวมกันของหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งหมด
ในการดำเนินโครงการแกไขและบรรเทาปญหาความเดือดรอน
ของประชาชนในพื้นที่

จะสิ้นสุดลงเมื่อ

ไตรมาส 1 ป 63

ไตรมาส 2 ป 63

ไตรมาส 3 ป 63

ไตรมาส 4 ป 63

ป 64

รอยละ

41.0

25.2

14.7

15.7

3.4

                        

ยอดขาย

จำนวนลูกคาที่มาใชบริการ

การยกเลิกการจองการใชบริการ

ตนทุน

เพิ่มขึ้น

5.0

8.0

8.5

11.5

ไมเปลี่ยนแปลง

84.1

82.3

77.8

78.8

ลดลง

10.9

9.7

13.7

9.7

ไมเปลี่ยนแปลง

80.7

80.7

78.0

74.8

ลดลง

13.1

8.7

13.6

9.4

เพิ่มขึ้น

6.2

10.6

8.4

15.8

ก.พ. 63 กรณีสถานการณมีระยะเวลายาวนานออกไป 3-6 เดือน

หนวย:รอยละ

ไดรับ
ความเสียหาย
69.3

ไมไดรับ
ความเสียหาย
30.7

ไดรับ
71.6

ไมไดรับ
28.4

ม.ค. ก.พ.

ไดรับ
68.8

ไมไดรับ
31.2
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ความล่าช้าของการเบิกจ่ายงบประมาณ

ปจจุบันในจังหวัดของทานไดรับผลกระทบจากความลาชาของงบประมาณหรือไม

ความมั่นใจตอการปองกันและแกไขวิกฤติตางๆ ที่เกิดในปจจุบัน

ธุรกิจของทานไดรับความเสียหายจากความลาชาของการเบิกจายงบประมาณที่เกิดขึ้นหรือไม

มาก
10.7%

นอยมาก
30.4%

ปานกลาง
30.1%

ปญหาฝุน PM 2.5

การแพรระบาดของไวรัสโควิด-19

ภัยแลง

มาก
33.0%

ระดับความเสียหาย

นอย
57.2%

ปานกลาง
9.8%ไดรับความเสียหาย

61.5

ไมไดรับความเสียหาย
38.5

นอย
28.8%

 

 

29.1

0% 40% 60% 80% 100%20%

52.8 17.6 0.5

31.9 50.0 14.3 3.8

28.4 50.5 20.3 0.8

ไมมั่นใจเลย
นอย
ปานกลาง
มาก

ไดรับความเสียหาย
62.5

ไมไดรับความเสียหาย
37.5
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ทัศนะต่อภาวะเศรษฐกิจไทยในปัจจุบัน

ทานคิดวาสภาพเศรษฐกิจไทยในปจจุบันเปนอยางไร

เปาหมายของธุรกิจทานกับรายไดที่ไดรับในชวงที่เกิดวิกฤติตางๆ แตกตางกันมากนอยเพียงใด

มาก
33.4%

ไมแตกตาง
10.1%

นอย
30.3%

ปานกลาง
26.2%

กำลังถดถอย

กำลังถึงจุดต่ำสุด

กำลังฟนตัวอยางชาๆ

ฟนตัวแลวและกำลังจะเปนปกติ

ขนาดยอย

67.9

18.9

7.5

5.7

ขนาดยอม

54.5

36.0

6.8

2.7

ขนาดกลาง

29.9

66.7

3.4

0.0

รวม

51.0

40.3

6.2

2.5

กำลังถดถอย

กำลังถึงจุดต่ำสุด

กำลังฟนตัวอยางชาๆ

ฟนตัวแลวและกำลังจะเปนปกติ

ภาคการเกษตร

52.2

36.2

7.3

4.3

ภาคการผลิต

54.3

39.2

4.3

2.2

ภาคการคา

45.3

40.6

10.9

3.2

ภาคบริการ

50.8

42.5

5.0

1.7

หนวย:รอยละ
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ลำดับปจจัยที่สงผลกระทบตอภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

ทานคิดวาภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยในป 2563 จะขยายตัวอยูในระดับใด

การระบาดของไวรัสโควิด-19

การชุมนุมทางการเมือง

ปญหาภัยแลง

ปญหาฝุน PM 2.5 

ความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ

รอยละ

38.1

24.3

17.9

10.8

8.9

หนวย:รอยละ

การขยายตัว

ต่ำกวา 1.50%

1.51%-2.00%

2.01%-2.50%

2.51%-3.00%

ไมทราบ/ไมแนใจ

กทม.และปริมณฑล

27.0

37.4

3.5

0.0

32.2

ตะวันออก

6.9

45.8

15.3

2.8

29.2

กลาง

39.8

19.3

9.1

2.3

29.5

เหนือ

9.2

42.1

5.3

0.0

43.4

ใต

29.1

14.5

0.0

0.0

56.4

รวม

23.2

32.8

6.7

1.0

36.5

หนวย:รอยละ

กรณีที่ตอบวายังไมฟนหรือกำลังฟนตัวอยางชาๆ ทานคิดวาจะฟนตัวเมื่อใด

สิ้นไตรมาสที ่3 ป 63

สิ้นไตรมาสที ่4 ป 63

ไตรมาสที ่1 ป 64

ไตรมาสที ่2 ป 64

ครึ่งปหลังป 64

ขนาดยอย

6.3

25.0

12.5

18.7

37.5

ขนาดยอม

3.9

10.5

17.2

25.0

43.4

ขนาดกลาง

0.0

2.3

17.2

29.9

50.6

รวม

2.7

8.6

16.9

26.3

45.5

สิ้นไตรมาสที ่3 ป 63

สิ้นไตรมาสที ่4 ป 63

ไตรมาสที ่1 ป 64

ไตรมาสที ่2 ป 64

ครึ่งปหลังป 64

ภาคการเกษตร

8.7

8.7

6.5

13.1

63.0

ภาคการผลิต

1.7

12.1

17.2

27.6

41.4

ภาคการคา

2.7

10.8

16.2

27.0

43.3

ภาคบริการ

0.9

6.1

21.1

30.7

41.2

หนวย:รอยละ
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ปรับลดคาดการณ์ GDP ปี 2563
มีโอกาสติดลบ หากรัฐบาล
ปิดประเทศหนี COVID-19 คาดเสียหาย 
8,000-10,000 ล้านบาทต่อวันเป็นอย่างน้อย

กลายเปนความวติกกงัวล 

ของคนทัง้โลก เมือ่ COVID 

19 หรือ Coronavirus 

disease 2019 แพรระบาดไปยังหลาย 

ประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะสหรัฐฯ และ 

ยุโรป ซึ่งจะสร างความบั่นบวนตอ 

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยมากขึ้น 

เปนลําดับ นอกจากนี้เริ่มมีความกังวล 

มากขึ้นวาปญหา COVID19 จะอยูกับ 

โลกใบน้ีนานกวาที่คาดวาจะจบลงใน 

คร่ึงแรกของปน้ีแตอาจจะยืดเยื้อไปจน 

ถงึเดอืนสงิหาคมหรอืนานกวา ทกุคนได 

แตหวังวาการรวมมือกันหยุดยั้งและ 

ปองกนัการแพรระบาดของโรคในประเทศ 

จีนที่เปนประเทศตนทางและประเทศ 

ปลายทางทั่วโลกจะสามารถยับยั้งการ 

แพรระบาดของ COVID19 ไดภายใน 

ระยะเวลาทีร่วดเร็ว แมวาจะมีขาวดีเกดิ 

ขึน้ในจนีทีป่ญหา COVID19 เร่ิมคลีค่ลาย 

ลงกต็ามแตจาํนวนผูติดเชือ้นอกประเทศ 

จีนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วทําใหคนทั่ว 

โลกกลัวมากขึ้น

ถา COVID19 ไมสามารถหยุดยั้ง 

ไดในเวลาอนัรวดเรว็ภายในครึง่แรกของ 

ปนี้แตลากยาวไปท้ังปหรือแพรกระจาย 

ไปทั่วโลกอยางมากมาย ปญหา COVID 

19 จะนําพาไปสู การชะลอตัวทาง 

เศรษฐกิจอยางรุนแรงจนถึงเศรษฐกิจ 

โลกเขาสู ภาวะเศรษฐกิจถดถอยหรือ 

ขยายตัวในอัตราที่ติดลบได ซ่ึงความ 

เปราะบางของเศรษฐกิจโลกในขณะนี้มี 

อยูสูงมากหลังจากท่ีเศรษฐกิจโลกบอบ

ชํ้าจากปญหาสงครามการคา (Trade 

War) ระหวางสหรฐักบัจนีมาต้ังแตกลาง 

ป 2561 เปนตนมาผสมผสานกับปญหา 

Brexitแมวาทัง้สองปญหานีจ้ะไมรุนแรง 

ขึ้นและเร่ิมผอนคลายลงหลังจากสหรัฐ

และจีนมีขอตกลงทางการคาท่ีตกลง 

กันในระยะที่ 1 (Phrase One) วาจะ 

ไมขึ้นภาษีการคาระหวางกันอีกและ 

อาจลดภาษีระหวางกันลงไดในอนาคต  

รวมถงึ Deal Brexit ทีส่หราชอาณาจักร 

ออกจากการเปนสมาชิกของ EU ดวย 

เงื่อนไขที่เอื้อประโยชนตอท้ังสองฝาย 

และไมทําใหเศรษฐกิจของ EU และ 

เศรษฐกิจโลกบอบช้ํากต็าม แตเศรษฐกิจ 

ของท้ังโลกไมวาจะเปนจีน สหรัฐ EU  

ญี่ปุน ตะวันออกกลาง ASEAN รวมถึง 

ประเทศอื่นๆ ท่ัวโลกก็เผชิญกับภาวะ 

เศรษฐกิจที่ชะลดตัวลงตลอดชวง 2 ป 

ท่ีผานมา ดวยความคาดหวงัวาเศรษฐกจิ 

โลกจะเริม่ฟนตวัข้ึนในชวงปลายไตรมาส 

แรกของปนี้เปนตนไป 

แตเมื่อ COVID19 เขามาเปน 

ความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลกตั้งแต  

ปลายเดือนมกราคมที่ผานมา ทั้งโลก 

ยังเผชิญอยูกับความตื่นกลัวและกังวล 

การติดเช้ือตลอดจนการซบเซาของ 

ภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจทั่วโลก ถาพูด 

ถึงขอมูลในระดับโลกจะเห็นไดวาราคา 

นํ้ามันปรับตัวลดลงประมาณ 10-15 

ดอลลารสหรฐัตอบารเรล และยังทรงตวั 

อยูในระดับตํ่ากวา 50 ดอลลารสหรัฐ 

ตอบารเรล ราคาสินคาโภคภัณฑและ 

ราคาหุนมีแนวโนมปรับตัวลดลงและ 

ทรงตัวในระดับตํา่หรอื Sideway Down   

การเดนิทางระหวางประเทศลดลงอยาง 

เห็นไดชัดในหลายๆ ประเทศทั้งจํานวน 

ผูโดยสาร นกัทองเทีย่วและจาํนวนเทีย่ว 

ก

บนิ จะทําใหอตุสาหกรรมทองเทีย่วและ 

โรงแรมตลอดจนอุตสาหกรรมตอเนื่อง 

ชะลอตัวลงท่ัวโลกมากนอยแตกตางกัน 

ไป การนําเขาและการสงออกระหวาง 

ประเทศชะลอตัวลงตอเนื่องเพราะบาง 

ประเทศมีการปดดานชายแดนกับจีน 

หรือการนาํเขาสงออกกบัจนีทําไดลําบาก 

ขึ้น นอกจากนี้ การชะลอการสั่งซื้อจาก 

ท่ัวโลกเพราะกังวลในสถานการณ 

COVID19 ทําใหการคาโลกชะลอตัวลง

ม.หอการคาไทย เห็นวาเศรษฐกิจ 

ไทยอาจขยายตัวติดลบไดในป 2563  

เนื่องจากปจจัยลบที่สําคัญ ไดแก 

1. การแพรระบาดของไวรัสโควิด 

-19 ทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาง ๆ 

ชะลอตัวลง 

2.  ความเสี่ยงจากสถานการณภัย 

แลงทีม่แีนวโนมเพิม่สูงขึน้อยางมาก และ 

อาจจะแยกวาในชวงภัยแลง ป 2557     

- 2558 

3. ความเชื่อมั่นของผูบริโภคปรับ 

ตัวลดลงตอเนื่อง ทําใหประชาชนเพิ่ม 

ความระมัดระวังในการจับจายใชสอย 

4. ความเชื่อมั่นของนักธุรกิจปรับ 

ตัวลดลงตอเนื่อง ทําใหภาคธุรกิจเพิ่ม 

ความระมดัระวงัในการใชจายและลงทนุ

5. ปญหาหนี้เสีย (NPL) ของ 

สถาบันการเงินทาใหเพิ่มความเขมงวด 

ในการปลอยสินเชื่อ 

6. ความไมแนนอนของสถานการณ 

การเมืองในประเทศ 

หากรัฐบาลปดประเทศหนีโควิด 

-19 อาจทําเศรษฐกิจเสียหาย 8,000 

-10,000 ลานบาทตอวันหรอื 2.4 หรอื 

3.0 แสนลานบาทตอเดือนเปนอยาง 

นอย 

หากรัฐบาลประกาศปดประเทศ 

เพื่อปองกันการระบาดไวรัสโควิด-19 ที่ 

เพ่ิมขึ้นอยางรุนแรง คาดวา จะมีผล 

กระทบตอเศรษฐกิจไทยเสียหายมูลคา

เดอืนละ 240,000 ลานบาท หรอื 8,000 

ลานบาทตอวัน 

ทั้งนี้แบงเปนความเสียหายจาก 

นักทองเที่ยวที่ไม สามารถเขามาใน 

ประเทศไทยคดิเปนมลูคา 180,000 ลาน 

บาท หรอื 6,000-7,000 ลานบาทตอวนั 

ผลกระทบจากคาชายแดนตองหยุด 

ชะงกัลง 60,000 ลานบาทตอเดอืน หรอื 

1,000-2,000 ลานบาทตอวัน และการ 

จับจายใชสอยในประเทศที่จะลดลง 

1,000-2,000 ลานบาทตอวนั เปนอยาง 

นอย  

อยางไรกต็ามนโยบายจะปดประเทศ 

หรือไมปดประเทศนั้นก็ขึ้นอยูกับการ 

ตัดสินใจของรัฐบาล และตองใหความ 

สาํคญัตอความปลอดภยัของชวีติประชาชน 

มากกวาเศรษฐกิจ 

“คงตองติดตามวา สถานการณ 

การระบาดไวรสัโควดิในไทยจะกาวกระ- 

โดดเหมือนกับมาเลเซีย และฟลิปปนส 

หรือในยโุรปหลายประเทศทีไ่ดประกาศ 

ปดประเทศไปกอนหนาน้ีหรือไม ถา 

หากมีคนติดเชื้อแบบกาวกระโดดก็นา 

เปนหวง” 

อย างไรก็ตามในส วนของไทย 

สถานการณไมรุนแรงมากเหมือนกับ 

หลายประเทศ ดังนั้นหากรัฐบาลจะปด 

ประเทศ หรือไมปดในตอนนี้ก็อยากให 

เห็นความสําคัญของชีวิตประชาชน 

เปนหลัก แตปญหาในบานเราตอนน้ี 

ไมใชเชื้อมาจากตางประเทศสูคนไทย 

แลว แตเปนการขยายเชื้อจากคนไทยสู 

คนไทยเอง
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กลายเปนความวติกกงัวล 

ของคนท้ังโลก เมือ่ COVID 

19 หรือ Coronavirus 

disease 2019 แพรระบาดไปยังหลาย 

ประเทศทั่วโลก โดยเฉพาะสหรัฐฯ และ 

ยุโรป ซ่ึงจะสร างความบ่ันบวนตอ 

เศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยมากขึ้น 

เปนลําดับ นอกจากนี้เริ่มมีความกังวล 

มากขึ้นวาปญหา COVID19 จะอยูกับ 

โลกใบนี้นานกวาที่คาดวาจะจบลงใน 

ครึ่งแรกของปนี้แตอาจจะยืดเยื้อไปจน 

ถงึเดอืนสงิหาคมหรอืนานกวา ทกุคนได 

แตหวังวาการรวมมือกันหยุดยั้งและ 

ปองกนัการแพรระบาดของโรคในประเทศ 

จีนที่เปนประเทศตนทางและประเทศ 

ปลายทางท่ัวโลกจะสามารถยับยั้งการ 

แพรระบาดของ COVID19 ไดภายใน 

ระยะเวลาทีร่วดเรว็ แมวาจะมีขาวดเีกดิ 

ขึน้ในจนีทีป่ญหา COVID19 เร่ิมคลีค่ลาย 

ลงกต็ามแตจาํนวนผูตดิเช้ือนอกประเทศ 

จีนที่เพิ่มข้ึนอยางรวดเร็วทําใหคนทั่ว 

โลกกลัวมากขึ้น

ถา COVID19 ไมสามารถหยุดยั้ง 

ไดในเวลาอนัรวดเรว็ภายในครึง่แรกของ 

ปนี้แตลากยาวไปท้ังปหรือแพรกระจาย 

ไปทั่วโลกอยางมากมาย ปญหา COVID 

19 จะนําพาไปสู การชะลอตัวทาง 

เศรษฐกิจอยางรุนแรงจนถึงเศรษฐกิจ 

โลกเขาสู ภาวะเศรษฐกิจถดถอยหรือ 

ขยายตัวในอัตราที่ติดลบได ซ่ึงความ 

เปราะบางของเศรษฐกิจโลกในขณะนี้มี 

อยูสูงมากหลังจากท่ีเศรษฐกิจโลกบอบ

ช้ําจากปญหาสงครามการคา (Trade 

War) ระหวางสหรฐักบัจนีมาตัง้แตกลาง 

ป 2561 เปนตนมาผสมผสานกับปญหา 

Brexitแมวาทัง้สองปญหานีจ้ะไมรุนแรง 

ขึ้นและเร่ิมผอนคลายลงหลังจากสหรัฐ

และจีนมีขอตกลงทางการคาท่ีตกลง 

กันในระยะที่ 1 (Phrase One) วาจะ 

ไมข้ึนภาษีการคาระหวางกันอีกและ 

อาจลดภาษีระหวางกันลงไดในอนาคต  

รวมถึง Deal Brexit ทีส่หราชอาณาจักร 

ออกจากการเปนสมาชิกของ EU ดวย 

เง่ือนไขท่ีเอื้อประโยชนตอท้ังสองฝาย 

และไมทําใหเศรษฐกิจของ EU และ 

เศรษฐกิจโลกบอบช้ํากต็าม แตเศรษฐกิจ 

ของทั้งโลกไมวาจะเปนจีน สหรัฐ EU  

ญี่ปุน ตะวันออกกลาง ASEAN รวมถึง 

ประเทศอื่นๆ ทั่วโลกก็เผชิญกับภาวะ 

เศรษฐกิจท่ีชะลดตัวลงตลอดชวง 2 ป 

ทีผ่านมา ดวยความคาดหวงัวาเศรษฐกิจ 

โลกจะเริม่ฟนตัวขึน้ในชวงปลายไตรมาส 

แรกของปนี้เปนตนไป 

แตเมื่อ COVID19 เขามาเปน 

ความเสี่ยงของเศรษฐกิจโลกตั้งแต  

ปลายเดือนมกราคมที่ผานมา ทั้งโลก 

ยังเผชิญอยูกับความตื่นกลัวและกังวล 

การติดเชื้อตลอดจนการซบเซาของ 

ภาวะเศรษฐกิจและธุรกิจทั่วโลก ถาพูด 

ถึงขอมูลในระดับโลกจะเห็นไดวาราคา 

นํ้ามันปรับตัวลดลงประมาณ 10-15 

ดอลลารสหรฐัตอบารเรล และยงัทรงตวั 

อยูในระดับตํ่ากวา 50 ดอลลารสหรัฐ 

ตอบารเรล ราคาสินคาโภคภัณฑและ 

ราคาหุนมีแนวโนมปรับตัวลดลงและ 

ทรงตัวในระดับต่ําหรอื Sideway Down   

การเดินทางระหวางประเทศลดลงอยาง 

เห็นไดชัดในหลายๆ ประเทศทั้งจํานวน 

ผูโดยสาร นกัทองเทีย่วและจาํนวนเทีย่ว 

บนิ จะทําใหอตุสาหกรรมทองเทีย่วและ 

โรงแรมตลอดจนอุตสาหกรรมตอเนื่อง 

ชะลอตัวลงท่ัวโลกมากนอยแตกตางกัน 

ไป การนําเขาและการสงออกระหวาง 

ประเทศชะลอตัวลงตอเนื่องเพราะบาง 

ประเทศมีการปดดานชายแดนกับจีน 

หรอืการนําเขาสงออกกบัจนีทําไดลาํบาก 

ขึ้น นอกจากนี้ การชะลอการสั่งซื้อจาก 

ท่ัวโลกเพราะกังวลในสถานการณ 

COVID19 ทําใหการคาโลกชะลอตัวลง

ม.หอการคาไทย เห็นวาเศรษฐกิจ 

ไทยอาจขยายตัวติดลบไดในป 2563  

เนื่องจากปจจัยลบที่สําคัญ ไดแก 

1. การแพรระบาดของไวรัสโควิด 

-19 ทําใหกิจกรรมทางเศรษฐกิจตาง ๆ 

ชะลอตัวลง 

2.  ความเสี่ยงจากสถานการณภัย 

แลงทีม่แีนวโนมเพิม่สงูขึน้อยางมาก และ 

อาจจะแยกวาในชวงภัยแลง ป 2557     

- 2558 

3. ความเชื่อมั่นของผูบริโภคปรับ 

ตัวลดลงตอเนื่อง ทําใหประชาชนเพิ่ม 

ความระมัดระวังในการจับจายใชสอย 

4. ความเชื่อมั่นของนักธุรกิจปรับ 

ตัวลดลงตอเนื่อง ทําใหภาคธุรกิจเพิ่ม 

ความระมดัระวงัในการใชจายและลงทนุ

5. ปญหาหนี้เสีย (NPL) ของ 

สถาบันการเงินทาใหเพิ่มความเขมงวด 

ในการปลอยสินเชื่อ 

6. ความไมแนนอนของสถานการณ 

การเมืองในประเทศ 

หากรัฐบาลปดประเทศหนีโควิด 

-19 อาจทําเศรษฐกิจเสียหาย 8,000 

-10,000 ลานบาทตอวันหรอื 2.4 หรอื 

3.0 แสนลานบาทตอเดือนเปนอยาง 

นอย 

หากรัฐบาลประกาศปดประเทศ 

เพื่อปองกันการระบาดไวรัสโควิด-19 ที่ 

เพิ่มขึ้นอยางรุนแรง คาดวา จะมีผล 

กระทบตอเศรษฐกิจไทยเสียหายมูลคา

เดือนละ 240,000 ลานบาท หรอื 8,000 

ลานบาทตอวัน 

ทั้งน้ีแบงเปนความเสียหายจาก 

นักทองเที่ยวที่ไม สามารถเขามาใน 

ประเทศไทยคดิเปนมลูคา 180,000 ลาน 

บาท หรอื 6,000-7,000 ลานบาทตอวนั 

ผลกระทบจากคาชายแดนตองหยุด 

ชะงกัลง 60,000 ลานบาทตอเดอืน หรอื 

1,000-2,000 ลานบาทตอวัน และการ 

จับจายใชสอยในประเทศที่จะลดลง 

1,000-2,000 ลานบาทตอวนั เปนอยาง 

นอย  

อยางไรกต็ามนโยบายจะปดประเทศ 

หรือไมปดประเทศนั้นก็ขึ้นอยูกับการ 

ตัดสินใจของรัฐบาล และตองใหความ 

สาํคญัตอความปลอดภยัของชีวติประชาชน 

มากกวาเศรษฐกิจ 

“คงตองติดตามวา สถานการณ 

การระบาดไวรสัโควดิในไทยจะกาวกระ- 

โดดเหมือนกับมาเลเซีย และฟลิปปนส 

หรอืในยโุรปหลายประเทศทีไ่ดประกาศ 

ปดประเทศไปกอนหนานี้หรือไม ถา 

หากมีคนติดเช้ือแบบกาวกระโดดก็นา 

เปนหวง” 

อย างไรก็ตามในส วนของไทย 

สถานการณไมรุนแรงมากเหมือนกับ 

หลายประเทศ ดังนั้นหากรัฐบาลจะปด 

ประเทศ หรือไมปดในตอนนี้ก็อยากให 

เห็นความสําคัญของชีวิตประชาชน 

เปนหลัก แตปญหาในบานเราตอนนี้ 

ไมใชเช้ือมาจากตางประเทศสูคนไทย 

แลว แตเปนการขยายเชื้อจากคนไทยสู 

คนไทยเอง
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ปรับโมเดลธุรกิจ
สู่ Circular Economy … 
จุดเริ่มต้นธุรกิจยั่งยืน
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ประชากรโลกที่เพิ่มขึ้น 

อยางกาวกระโดด และ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศ สงผลใหเกิดความ 

ตองการใชทรพัยากรมากขึน้ สวนทางกบั 

ทรัพยากรของโลกที่มีจํากัด European 

Commission คาดว าหากการใช  

ทรัพยากรโลกยังอยู ในระดับปจจุบัน 

ภายในป 2573 จะตองมีโลกถึง 2 ใบ จึง 

จะมทีรัพยากรเพียงพอในการสนองความ 

ตองการใชของคนท้ังโลก ทําใหการหา 

ทางลดการใชหรือการนําทรัพยากรที ่

ใชแลวหมุนเวียนมาใชใหมตามแนวคิด 

Circular Economy ไดรับความสนใจ 

อยางแพรหลายในปจจุบัน พรอมคาด 

กันวา Circular Economy จะสงผลตอ 

การกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรม 

และธุรกิจของโลกนับจากนี้ และมีสวน 

ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู

ความยั่งยืนในระยะยาว ตามแนวทาง 

การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ของ 

ป
องคการสหประชาชาติ 

ทำความรู้จัก Circular 
Economy  

Circular Economy หรือ 

เศรษฐกิจหมนุเวยีน คอืระบบเศรษฐกจิ 

ที่เนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด ภายใตแนวคิด “ผลิต-ใช-นํา 

กลับมาใชใหม” (Make-Use-Return) 

ตางจากเศรษฐกิจแบบเสนตรง (Linear 

Economy) ที่เนนทํากําไรใหมากที่สุด 

ดวยแนวคดิ “ผลติ-ใช-ทิง้” (Make-Use 

-Dispose) โดยละเลยถึงผลที่จะตามมา 

ซึง่ปจจุบนัพบวาหลายประเทศหนัมาใสใจ 

และกาํหนดมาตรการตางๆ ทีส่อดคลอง 

กบัแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน อาท ิEU 

ประกาศใช 2018 Circular Economy 

Action Package โดยตั้งเปาลดขยะ 

พลาสติก ลดการฝงกลบขยะและเพิ่ม 

การรีไซเคลิ ญีปุ่นปลูกฝงจติสาํนกึในการ 

คัดแยกขยะ และคิดคากําจัดขยะอิเล็ก- 

ทรอนิกสรวมไวกับคาสนิคา รวมถงึหลาย 

ประเทศในอาเซียน เชน สิงคโปรตั้งเปา 

เปนประเทศท่ีไมมีขยะ(Zero Waste 

Nation) โดยเบือ้งตนจะลดปริมาณขยะ 

ท่ีเขาสูบอกําจัดขยะจากวันละ 0.36 

กิโลกรัมตอคนในป 2561 เหลือวันละ 

0.25 กโิลกรมัตอคนภายในป 2573 และ 

เวียดนามตั้งเปาหมายวาจะยกเลิกการ 

ใชพลาสติกที่ใชครั้งเดียวทิ้งภายในป 

2568 ตัวอยางเหลานี้สะทอนใหเห็นถึง 

การตื่นตัวของทุกประเทศและจะมีสวน

ผลักดันใหผู ประกอบการในทุกธุรกิจ 

ตองปรับตัวตามไปดวย นอกเหนือจาก 

แรงผลักดันจากฝงผูบริโภคท่ีใสใจสิ่ง 

แวดลอมมากขึ้น

การปรับโมเดลธุรกิจ
ไปสู่ความยั่งยืน   

ปจจุบันพบวาธุรกิจขนาดใหญทั่ว

โลกหลายธุรกิจเริ่มปรับตัวตามแนวคิด 

Circular Economy ผานโมเดลธุรกิจ 

ตางๆ อาทิ

• Circular Supply Chain เปน 

โมเดลธรุกจิทีเ่นนการใชทรพัยากรตลอด 

กระบวนการผลติใหเกดิประโยชนสงูสุด 

โดยใหความสําคัญกับการเลือกใชวัตถุ

ดบิ ดวยการนาํวสัดรุไีซเคลิ วสัดชุวีภาพ 

หรือวัสดุที่นําไปรีไซเคิลไดท้ังหมดมาใช

เปนวตัถดุบิในการผลติสินคา รวมถงึการ 

ใชพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการ 

ผลิต เพ่ือลดการใชทรพัยากร โดยเฉพาะ 

ทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป และลดการ 

เกิดของเสียจากการผลิต ตัวอยางเชน 

MOGU บรษิทัจากอติาลทีีห่นัมาพฒันา 

วสัดชุวีภาพสาํหรบัตกแตงภายในอาคาร 

ที่พัฒนาแผนปูพื้นและแผนบุผนังจาก 

เสนใยพชืและกลุมใยรา ดวยการเพาะเลีย้ง 

ใยราบนตนพืช เมื่อใยรากินเซลลูโลสใน 

ตนพชืแลว จะเตบิโตขึน้และแผโครงสราง 

ทางอินทรียอุดชองวางของตนพืช จึง 

ทําใหเกิดวัสดุชีวภาพชนิดใหมขึ้น จาก 

นั้นจึงนําไปทําใหแหงและผานกระบวน

การอัดดวยความรอนสงู จนไดผลิตภณัฑ 

ทีม่น้ํีาหนกัเบา  เมือ่เทยีบกบัผลิตภณัฑของ 

แบรนดอื่นในตลาด อีกทั้งมีคุณสมบัติ 

ยืดหยุนและดูดซับเสียงไดดี สามารถ 

สั่งผลิตไดตามขนาด ลักษณะผิวสัมผัส 

ความหนา และสีสันที่ตองการ จึงตอบ 

โจทยความตองการใชในภาคอตุสาหกรรม 

• Product as a Service เปน 

โมเดลธุรกิจที่เจาของสินคานําสินคามา

ใหบริการกับผูใชสินคาในรูปแบบของ 

การเชาหรือการจายเมื่อตองการใชงาน 

(pay-for-use) โดยไมตองซื้อขาด จึง 

ชวยลดภาระใหแกผูใชสินคา เนื่องจาก 

ไมตองชาํระเงนิคาสนิคาเต็มมลูคา อกีทัง้ 

ยงัชวยลดภาระในการดแูลหรอืบาํรงุรกัษา 

สินคา เพราะผูใหบริการจะทําหนาที่ 

ดังกลาวแทน ตัวอยางเชน Michelin 

ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตรายใหญ

ของโลกทีเ่ปดใหลกูคาเชาใชยางรถยนต 

ภายใตแนวคิด “Tires as a service” 

โดยคิดคาเชายางรถยนตตามระยะทาง

ทีล่กูคาใชงาน และบรษัิทฯ เปนฝายดแูล 

คุณภาพยางรถยนตตลอดอายกุารใชงาน 

อีกทั้งเมื่อยางรถยนตใชงานไมไดแลว 

บรษิทัฯ จะรวบรวมและนาํเขาสูกระบวน- 

การผลิตยางรถยนตใหมตอไป นอกจาก 

โมเดล Product as a Service จะมี 

สวนชวยลดปญหาการรวบรวมสินคาท่ี 

หมดอายุใชงานไปจัดการตอ เพราะ 

เจาของสินคาเปนฝายรวบรวมไปจดัการ 

เองแลว โมเดลการเชาใชงานยังเปด 

โอกาสใหผูใชไดอัพเกรดสินคาเปนรุน 

ใหมได โดยไมตองซื้อสินคาใหมทุกคร้ัง 

ดงัเชนกรณขีอง Gerrard Street บริษทั 

สตารตอัพจากประเทศเนเธอรแลนด ผู 

ใหบริการเชาใชหูฟงเปนรายเดือน ที่ 

ออกแบบหูฟ งแบบ Modular ซึ่ ง 

สามารถถอดประกอบเองไดงาย โดยไม 

ตองใชกาว ทําใหการปรบัเปลีย่นชิน้สวน 

ทําได สะดวก โดยเมื่อมี ช้ินส วนใด 

เสียหาย หรือเมื่อมีหูฟงรุนใหมออกมา 

ผูใชสามารถสงช้ินสวนท่ีเสียหรือหูฟง 

รุนเกามาเปล่ียนท่ีบริษัทไดฟรี จึงชวย 

ลดปญหาขยะท่ีเกิดจากการทิ้งหูฟงรุน 

เกาที่ยังใชงานไดเพื่อไปซื้อรุนใหม และ 

ลดปญหาขยะจากการทิง้หูฟงทัง้ชิน้ ทัง้ๆ 

ทีมี่เพยีงสวนใดสวนหน่ึงเสยีหายเทานัน้

• Resource Recovery เปน 

โมเดลที่เนนการใชทรัพยากรใหมีประ- 

สิทธิภาพสูงสุด หรือเกิดประโยชนมาก 

ที่สุดเชนเดียวกับ Circular Supply 

Chain แตตางกันที่ Circular Supply 

Chain จะใหความสําคัญกับการเลือก 

ใชวัตถุดิบและพลังงานที่นํามาใชในการ 

ผลิต (Inputs) ในขณะที่ Resource 

Recovery จะเน นจัดการของเสีย 

(Waste) หรือผลพลอยได (By Product) 

ที่เหลือจากกระบวนการผลิต โดยจะ 

พยายามดึงส วนที่ยังใช งานได หรือ 

พลังงานท่ีแฝงอยู ในของเสียหรือผล 

พลอยได ออกมาใช  ให  คุ มค  า ท่ี สุด 

โมเดลนี้จึงเหมาะกับธุรกิจที่มีผลพลอย 

ไดหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 

เปนจํานวนมาก อาทิ ธุรกิจที่เกี่ยวของ 

กับอาหาร ตัวอยางเชน Kroger (ธุรกิจ 

คาปลีกในสหรัฐฯ) รวบรวมขยะอาหาร 

จากสาขาของบริษัทฯ ราววันละ 150 

ตัน มาเขาสูกระบวนการหมักเพื่อผลิต 

กาซชีวภาพและนําไปผลิตกระแสไฟฟา 

ใชในสํานักงานและศูนยกระจายสินคา 

ของบริษัทฯ โดยสามารถผลิตไฟฟาได 

ถึงรอยละ 20 ของปริมาณไฟฟาที่ใช 

ท้ังหมด นอกจากนี้ กาซชีวภาพที่ผลิต 

ไดยังชวยลดการใชกาซธรรมชาติลงถึง 

รอยละ 95

สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดนํา 

แนวคดิการพฒันาเศรษฐกิจแบบ “BCG 

Model” ซึ่งเปนการบูรณาการแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก Bio 

Economy (เศรษฐกจิชวีภาพ) Circular 

Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) และ 

Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) 

มาใชวางแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

สามารถนําทรัพยากรที่ใชแลวกลับมา 

ใชใหม และปลอยของเสียออกสูสภาพ 

แวดลอมใหนอยทีส่ดุ ขณะทีภ่าคเอกชน 

ก็ตื่นตัวกับกระแสดังกลาวเชนเดียวกัน 

โดยปจจบุนัพบวาผูประกอบการรายใหญ 

อยาง SCG ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุน 

เวียนมาใชในการดําเนินธุรกิจแลว เชน 

การผลิตกระดาษลูกฟูกที่ใช วัตถุดิบ 

ลดลงรอยละ 25 แตยังคงความแข็งแรง 

ไดเทาเดิม และ PTTGC ที่รวบรวมขยะ 

ขวดพลาสติก PET ที่ถูกทิ้งในทะเลมา 

ผลิตเปนเสนใยแลวนาํไปผลติเสือ้ ภายใต 

โครงการ Upcycling The Oceans เพือ่ 

เปนสวนหน่ึงในการรวมแกปญหาสิ่ง 

แวดลอมในแหลงทองเที่ยวทางทะเล 

ของไทย 

Circular Economy หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน 
คือระบบเศรษฐกิจที่เน้นการใช้ทรัพยากรให้เกิด 
ประโยชน์สูงสุด ภายใต้แนวคิด “ผลิต-ใช้-นำกลับ 
มาใช้ใหม่” (Make-Use-Return) ต่างจาก 
เศรษฐกิจแบบเส้นตรง (Linear Economy) ที่เน้น 
ทำกำไรให้มากที่สุด ด้วยแนวคิด “ผลิต-ใช้-ทิ้ง” 
(Make-Use-Dispose) โดยละเลยถึงผลท่ีจะตามมา 
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ประชากรโลกที่เ พ่ิมขึ้น 

อยางกาวกระโดด และ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศ สงผลใหเกิดความ 

ตองการใชทรพัยากรมากขึน้ สวนทางกับ 

ทรัพยากรของโลกที่มีจํากัด European 

Commission คาดว าหากการใช  

ทรัพยากรโลกยังอยู ในระดับปจจุบัน 

ภายในป 2573 จะตองมีโลกถึง 2 ใบ จึง 

จะมทีรพัยากรเพยีงพอในการสนองความ 

ตองการใชของคนทั้งโลก ทําใหการหา 

ทางลดการใชหรือการนําทรัพยากรที่ 

ใชแลวหมุนเวียนมาใชใหมตามแนวคิด 

Circular Economy ไดรับความสนใจ 

อยางแพรหลายในปจจุบัน พรอมคาด 

กันวา Circular Economy จะสงผลตอ 

การกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรม 

และธุรกิจของโลกนับจากนี้ และมีสวน 

ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู

ความยั่งยืนในระยะยาว ตามแนวทาง 

การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ของ 

องคการสหประชาชาติ 

ทำความรู้จัก Circular 
Economy  

Circular Economy หรือ 

เศรษฐกจิหมนุเวยีน คอืระบบเศรษฐกจิ 

ที่เนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด ภายใตแนวคิด “ผลิต-ใช-นํา 

กลับมาใชใหม” (Make-Use-Return) 

ตางจากเศรษฐกิจแบบเสนตรง (Linear 

Economy) ที่เนนทํากําไรใหมากที่สุด 

ดวยแนวคดิ “ผลติ-ใช-ทิง้” (Make-Use 

-Dispose) โดยละเลยถึงผลที่จะตามมา 

ซึง่ปจจุบนัพบวาหลายประเทศหนัมาใสใจ 

และกาํหนดมาตรการตางๆ ทีส่อดคลอง 

กบัแนวคดิเศรษฐกจิหมนุเวยีน อาท ิEU 

ประกาศใช 2018 Circular Economy 

Action Package โดยตั้งเปาลดขยะ 

พลาสติก ลดการฝงกลบขยะและเพ่ิม 

การรีไซเคิล ญีปุ่นปลูกฝงจติสาํนกึในการ 

คัดแยกขยะ และคิดคากําจัดขยะอิเล็ก- 

ทรอนิกสรวมไวกบัคาสนิคา รวมถงึหลาย 

ประเทศในอาเซียน เชน สิงคโปรตั้งเปา 

เปนประเทศที่ไมมีขยะ(Zero Waste 

Nation) โดยเบือ้งตนจะลดปริมาณขยะ 

ที่เขาสูบอกําจัดขยะจากวันละ 0.36 

กิโลกรัมตอคนในป 2561 เหลือวันละ 

0.25 กิโลกรัมตอคนภายในป 2573 และ 

เวียดนามตั้งเปาหมายวาจะยกเลิกการ 

ใชพลาสติกที่ใชครั้งเดียวทิ้งภายในป 

2568 ตัวอยางเหลานี้สะทอนใหเห็นถึง 

การตื่นตัวของทุกประเทศและจะมีสวน

ผลักดันใหผู ประกอบการในทุกธุรกิจ 

ตองปรับตัวตามไปดวย นอกเหนือจาก 

แรงผลักดันจากฝงผู บริโภคที่ใสใจสิ่ง 

แวดลอมมากขึ้น

การปรับโมเดลธุรกิจ
ไปสู่ความยั่งยืน   

ปจจุบันพบวาธุรกิจขนาดใหญทั่ว

โลกหลายธุรกิจเริ่มปรับตัวตามแนวคิด 

Circular Economy ผานโมเดลธุรกิจ 

ตางๆ อาทิ

• Circular Supply Chain เปน 

โมเดลธรุกจิท่ีเนนการใชทรพัยากรตลอด 

กระบวนการผลติใหเกดิประโยชนสงูสุด 

โดยใหความสําคัญกับการเลือกใชวัตถุ

ดบิ ดวยการนาํวสัดรุไีซเคลิ วสัดชุวีภาพ 

หรือวัสดุท่ีนําไปรีไซเคิลไดท้ังหมดมาใช

เปนวตัถุดบิในการผลติสินคา รวมถงึการ 

ใชพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการ 

ผลติ เพือ่ลดการใชทรพัยากร โดยเฉพาะ 

ทรัพยากรท่ีใชแลวหมดไป และลดการ 

เกิดของเสียจากการผลิต ตัวอยางเชน 

MOGU บรษิทัจากอติาลทีีห่นัมาพฒันา 

วสัดชุวีภาพสาํหรบัตกแตงภายในอาคาร 

ที่พัฒนาแผนปูพื้นและแผนบุผนังจาก 

เสนใยพชืและกลุมใยรา ดวยการเพาะเลีย้ง 

ใยราบนตนพืช เมื่อใยรากินเซลลูโลสใน 

ตนพืชแลว จะเตบิโตขึน้และแผโครงสราง 

ทางอินทรียอุดชองวางของตนพืช จึง 

ทําใหเกิดวัสดุชีวภาพชนิดใหมข้ึน จาก 

นั้นจึงนําไปทําใหแหงและผานกระบวน

การอัดดวยความรอนสงู จนไดผลิตภณัฑ 

ทีม่นีํา้หนกัเบา  เมือ่เทียบกบัผลิตภณัฑของ 

แบรนดอื่นในตลาด อีกทั้งมีคุณสมบัติ 

ยืดหยุนและดูดซับเสียงไดดี สามารถ 

ส่ังผลิตไดตามขนาด ลักษณะผิวสัมผัส 

ความหนา และสีสันที่ตองการ จึงตอบ 

โจทยความตองการใชในภาคอตุสาหกรรม 

• Product as a Service เปน 

โมเดลธุรกิจที่เจาของสินคานําสินคามา

ใหบริการกับผูใชสินคาในรูปแบบของ 

การเชาหรือการจายเมื่อตองการใชงาน 

(pay-for-use) โดยไมตองซื้อขาด จึง 

ชวยลดภาระใหแกผูใชสินคา เนื่องจาก 

ไมตองชําระเงนิคาสนิคาเตม็มลูคา อกีทัง้ 

ยงัชวยลดภาระในการดแูลหรอืบาํรงุรกัษา 

สินคา เพราะผูใหบริการจะทําหนาที่ 

ดังกลาวแทน ตัวอยางเชน Michelin 

ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตรายใหญ

ของโลกทีเ่ปดใหลกูคาเชาใชยางรถยนต 

ภายใตแนวคิด “Tires as a service” 

โดยคิดคาเชายางรถยนตตามระยะทาง

ท่ีลกูคาใชงาน และบรษิทัฯ เปนฝายดูแล 

คณุภาพยางรถยนตตลอดอายกุารใชงาน 

อีกท้ังเมื่อยางรถยนตใชงานไมไดแลว 

บรษัิทฯ จะรวบรวมและนาํเขาสูกระบวน- 

การผลิตยางรถยนตใหมตอไป นอกจาก 

โมเดล Product as a Service จะมี 

สวนชวยลดปญหาการรวบรวมสินคาที่ 

หมดอายุใชงานไปจัดการตอ เพราะ 

เจาของสนิคาเปนฝายรวบรวมไปจดัการ 

เองแลว โมเดลการเชาใชงานยังเปด 

โอกาสใหผูใชไดอัพเกรดสินคาเปนรุน 

ใหมได โดยไมตองซื้อสินคาใหมทุกครั้ง 

ดงัเชนกรณขีอง Gerrard Street บริษทั 

สตารตอัพจากประเทศเนเธอรแลนด ผู 

ใหบริการเชาใชหูฟงเปนรายเดือน ที่ 

ออกแบบหูฟ งแบบ Modular ซึ่ ง 

สามารถถอดประกอบเองไดงาย โดยไม 

ตองใชกาว ทาํใหการปรบัเปลีย่นชิน้สวน 

ทําได สะดวก โดยเมื่อมีชิ้นส วนใด 

เสียหาย หรือเมื่อมีหูฟงรุนใหมออกมา 

ผูใชสามารถสงชิ้นสวนที่เสียหรือหูฟง 

รุนเกามาเปลี่ยนที่บริษัทไดฟรี จึงชวย 

ลดปญหาขยะที่เกิดจากการทิ้งหูฟงรุน 

เกาที่ยังใชงานไดเพื่อไปซื้อรุนใหม และ 

ลดปญหาขยะจากการทิง้หฟูงทัง้ชิน้ ทัง้ๆ 

ท่ีมีเพยีงสวนใดสวนหนึง่เสยีหายเทานัน้

• Resource Recovery เปน 

โมเดลที่เนนการใชทรัพยากรใหมีประ- 

สิทธิภาพสูงสุด หรือเกิดประโยชนมาก 

ที่สุดเชนเดียวกับ Circular Supply 

Chain แตตางกันท่ี Circular Supply 

Chain จะใหความสําคัญกับการเลือก 

ใชวัตถุดิบและพลังงานที่นํามาใชในการ 

ผลิต (Inputs) ในขณะที่ Resource 

Recovery จะเน นจัดการของเสีย 

(Waste) หรอืผลพลอยได (By Product) 

ที่เหลือจากกระบวนการผลิต โดยจะ 

พยายามดึงส วนที่ยังใช งานได หรือ 

พลังงานท่ีแฝงอยู ในของเสียหรือผล 

พลอยได ออกมาใช  ให  คุ มค  า ที่ สุด 

โมเดลนี้จึงเหมาะกับธุรกิจท่ีมีผลพลอย 

ไดหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 

เปนจํานวนมาก อาทิ ธุรกิจที่เกี่ยวของ 

กับอาหาร ตัวอยางเชน Kroger (ธุรกิจ 

คาปลีกในสหรัฐฯ) รวบรวมขยะอาหาร 

จากสาขาของบริษัทฯ ราววันละ 150 

ตัน มาเขาสูกระบวนการหมักเพื่อผลิต 

กาซชีวภาพและนําไปผลิตกระแสไฟฟา 

ใชในสํานักงานและศูนยกระจายสินคา 

ของบริษัทฯ โดยสามารถผลิตไฟฟาได 

ถึงรอยละ 20 ของปริมาณไฟฟาที่ใช 

ทั้งหมด นอกจากนี้ กาซชีวภาพท่ีผลิต 

ไดยังชวยลดการใชกาซธรรมชาติลงถึง 

รอยละ 95

สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดนํา 

แนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิแบบ “BCG 

Model” ซึ่งเปนการบูรณาการแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก Bio 

Economy (เศรษฐกจิชวีภาพ) Circular 

Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) และ 

Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) 

มาใชวางแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

สามารถนําทรัพยากรที่ใชแลวกลับมา 

ใชใหม และปลอยของเสียออกสูสภาพ 

แวดลอมใหนอยทีส่ดุ ขณะทีภ่าคเอกชน 

ก็ตื่นตัวกับกระแสดังกลาวเชนเดียวกัน 

โดยปจจบุนัพบวาผูประกอบการรายใหญ 

อยาง SCG ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุน 

เวียนมาใชในการดําเนินธุรกิจแลว เชน 

การผลิตกระดาษลูกฟูกที่ใช วัตถุดิบ 

ลดลงรอยละ 25 แตยังคงความแข็งแรง 

ไดเทาเดิม และ PTTGC ที่รวบรวมขยะ 

ขวดพลาสติก PET ที่ถูกทิ้งในทะเลมา 

ผลติเปนเสนใยแลวนาํไปผลติเสือ้ ภายใต 

โครงการ Upcycling The Oceans เพือ่ 

เปนสวนหนึ่งในการรวมแกปญหาส่ิง 

แวดลอมในแหลงทองเท่ียวทางทะเล 

ของไทย 

ที่มา : https://mogu.bio/acoustic/ ที่มา : https://mogu.bio/acoustic/
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ประชากรโลกที่เพิ่มขึ้น 

อยางกาวกระโดด และ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศ สงผลใหเกิดความ 

ตองการใชทรพัยากรมากขึน้ สวนทางกบั 

ทรัพยากรของโลกที่มีจํากัด European 

Commission คาดว าหากการใช  

ทรัพยากรโลกยังอยู ในระดับปจจุบัน 

ภายในป 2573 จะตองมีโลกถึง 2 ใบ จึง 

จะมทีรัพยากรเพียงพอในการสนองความ 

ตองการใชของคนท้ังโลก ทําใหการหา 

ทางลดการใชหรือการนําทรัพยากรที ่

ใชแลวหมุนเวียนมาใชใหมตามแนวคิด 

Circular Economy ไดรับความสนใจ 

อยางแพรหลายในปจจุบัน พรอมคาด 

กันวา Circular Economy จะสงผลตอ 

การกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรม 

และธุรกิจของโลกนับจากนี้ และมีสวน 

ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู

ความยั่งยืนในระยะยาว ตามแนวทาง 

การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ของ 

องคการสหประชาชาติ 

ทำความรู้จัก Circular 
Economy  

Circular Economy หรือ 

เศรษฐกิจหมนุเวยีน คอืระบบเศรษฐกิจ 

ที่เนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด ภายใตแนวคิด “ผลิต-ใช-นํา 

กลับมาใชใหม” (Make-Use-Return) 

ตางจากเศรษฐกิจแบบเสนตรง (Linear 

Economy) ที่เนนทํากําไรใหมากที่สุด 

ดวยแนวคดิ “ผลติ-ใช-ทิง้” (Make-Use 

-Dispose) โดยละเลยถึงผลที่จะตามมา 

ซึง่ปจจุบนัพบวาหลายประเทศหันมาใสใจ 

และกาํหนดมาตรการตางๆ ทีส่อดคลอง 

กบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน อาท ิEU 

ประกาศใช 2018 Circular Economy 

Action Package โดยตั้งเปาลดขยะ 

พลาสติก ลดการฝงกลบขยะและเพิ่ม 

การรีไซเคลิ ญีปุ่นปลูกฝงจิตสาํนกึในการ 

คัดแยกขยะ และคิดคากําจัดขยะอิเล็ก- 

ทรอนิกสรวมไวกับคาสนิคา รวมถึงหลาย 

ประเทศในอาเซียน เชน สิงคโปรตั้งเปา 

เปนประเทศท่ีไมมีขยะ(Zero Waste 

Nation) โดยเบือ้งตนจะลดปริมาณขยะ 

ท่ีเขาสูบอกําจัดขยะจากวันละ 0.36 

กิโลกรัมตอคนในป 2561 เหลือวันละ 

0.25 กโิลกรมัตอคนภายในป 2573 และ 

เวียดนามตั้งเปาหมายวาจะยกเลิกการ 

ใชพลาสติกที่ใชครั้งเดียวทิ้งภายในป 

2568 ตัวอยางเหลานี้สะทอนใหเห็นถึง 

การตื่นตัวของทุกประเทศและจะมีสวน

ผลักดันใหผู ประกอบการในทุกธุรกิจ 

ตองปรับตัวตามไปดวย นอกเหนือจาก 

แรงผลักดันจากฝงผูบริโภคที่ใสใจสิ่ง 

แวดลอมมากขึ้น

การปรับโมเดลธุรกิจ
ไปสู่ความยั่งยืน   

ปจจุบันพบวาธุรกิจขนาดใหญทั่ว

โลกหลายธุรกิจเริ่มปรับตัวตามแนวคิด 

Circular Economy ผานโมเดลธุรกิจ 

ตางๆ อาทิ

• Circular Supply Chain เปน 

โมเดลธรุกจิทีเ่นนการใชทรพัยากรตลอด 

กระบวนการผลติใหเกดิประโยชนสงูสุด 

โดยใหความสําคัญกับการเลือกใชวัตถุ

ดบิ ดวยการนาํวสัดรุไีซเคลิ วสัดชุวีภาพ 

หรือวัสดุที่นําไปรีไซเคิลไดท้ังหมดมาใช

เปนวตัถดุบิในการผลติสนิคา รวมถึงการ 

ใชพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการ 

ผลิต เพ่ือลดการใชทรพัยากร โดยเฉพาะ 

ทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป และลดการ 

เกิดของเสียจากการผลิต ตัวอยางเชน 

MOGU บรษิทัจากอติาลทีีห่นัมาพฒันา 

วสัดชุวีภาพสาํหรบัตกแตงภายในอาคาร 

ที่พัฒนาแผนปูพื้นและแผนบุผนังจาก 

เสนใยพชืและกลุมใยรา ดวยการเพาะเลีย้ง 

ใยราบนตนพืช เมื่อใยรากินเซลลูโลสใน 

ตนพชืแลว จะเตบิโตขึน้และแผโครงสราง 

ทางอินทรียอุดชองวางของตนพืช จึง 

ทําใหเกิดวัสดุชีวภาพชนิดใหมขึ้น จาก 

นั้นจึงนําไปทําใหแหงและผานกระบวน

การอัดดวยความรอนสงู จนไดผลิตภณัฑ 

ทีม่นีํา้หนกัเบา  เมือ่เทยีบกบัผลิตภณัฑของ 

แบรนดอื่นในตลาด อีกทั้งมีคุณสมบัติ 

ยืดหยุนและดูดซับเสียงไดดี สามารถ 

สั่งผลิตไดตามขนาด ลักษณะผิวสัมผัส 

ความหนา และสีสันที่ตองการ จึงตอบ 

โจทยความตองการใชในภาคอตุสาหกรรม 

• Product as a Service เปน 

โมเดลธุรกิจที่เจาของสินคานําสินคามา

ใหบริการกับผูใชสินคาในรูปแบบของ 

การเชาหรือการจายเมื่อตองการใชงาน 

(pay-for-use) โดยไมตองซื้อขาด จึง 

ชวยลดภาระใหแกผูใชสินคา เนื่องจาก 

ไมตองชําระเงนิคาสนิคาเต็มมลูคา อกีทัง้ 

ยงัชวยลดภาระในการดแูลหรอืบาํรงุรกัษา 

สินคา เพราะผูใหบริการจะทําหนาที่ 

ดังกลาวแทน ตัวอยางเชน Michelin 

ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตรายใหญ

ของโลกทีเ่ปดใหลกูคาเชาใชยางรถยนต 

ภายใตแนวคิด “Tires as a service” 

โดยคิดคาเชายางรถยนตตามระยะทาง

ทีล่กูคาใชงาน และบรษิทัฯ เปนฝายดแูล 

คุณภาพยางรถยนตตลอดอายกุารใชงาน 

อีกทั้งเมื่อยางรถยนตใชงานไมไดแลว 

บรษิทัฯ จะรวบรวมและนาํเขาสูกระบวน- 

การผลิตยางรถยนตใหมตอไป นอกจาก 

โมเดล Product as a Service จะมี 

สวนชวยลดปญหาการรวบรวมสินคาท่ี 

หมดอายุใชงานไปจัดการตอ เพราะ 

เจาของสนิคาเปนฝายรวบรวมไปจดัการ 

เองแลว โมเดลการเชาใชงานยังเปด 

โอกาสใหผูใชไดอัพเกรดสินคาเปนรุน 

ใหมได โดยไมตองซื้อสินคาใหมทุกคร้ัง 

ดงัเชนกรณขีอง Gerrard Street บริษทั 

สตารตอัพจากประเทศเนเธอรแลนด ผู 

ใหบริการเชาใชหูฟงเปนรายเดือน ที่ 

ออกแบบหูฟ งแบบ Modular ซึ่ ง 

สามารถถอดประกอบเองไดงาย โดยไม 

ตองใชกาว ทําใหการปรบัเปลีย่นชิน้สวน 

ทําได สะดวก โดยเมื่อมี ช้ินส วนใด 

เสียหาย หรือเมื่อมีหูฟงรุนใหมออกมา 

ผูใชสามารถสงช้ินสวนท่ีเสียหรือหูฟง 

รุนเกามาเปลี่ยนท่ีบริษัทไดฟรี จึงชวย 

ลดปญหาขยะที่เกิดจากการทิ้งหูฟงรุน 

เกาที่ยังใชงานไดเพื่อไปซื้อรุนใหม และ 

ลดปญหาขยะจากการทิง้หูฟงทัง้ชิน้ ทัง้ๆ 

ทีมี่เพยีงสวนใดสวนหนึง่เสยีหายเทานัน้

• Resource Recovery เปน 

โมเดลที่เนนการใชทรัพยากรใหมีประ- 

สิทธิภาพสูงสุด หรือเกิดประโยชนมาก 

ที่สุดเชนเดียวกับ Circular Supply 

Chain แตตางกันที่ Circular Supply 

Chain จะใหความสําคัญกับการเลือก 

ใชวัตถุดิบและพลังงานที่นํามาใชในการ 

ผลิต (Inputs) ในขณะท่ี Resource 

Recovery จะเน นจัดการของเสีย 

(Waste) หรอืผลพลอยได (By Product) 

ที่เหลือจากกระบวนการผลิต โดยจะ 

พยายามดึงส วนที่ยังใช งานได หรือ 

พลังงานท่ีแฝงอยู ในของเสียหรือผล 

พลอยได ออกมาใช  ให  คุ มค  า ท่ี สุด 

โมเดลนี้จึงเหมาะกับธุรกิจที่มีผลพลอย 

ไดหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 

เปนจํานวนมาก อาทิ ธุรกิจที่เกี่ยวของ 

กับอาหาร ตัวอยางเชน Kroger (ธุรกิจ 

คาปลีกในสหรัฐฯ) รวบรวมขยะอาหาร 

จากสาขาของบริษัทฯ ราววันละ 150 

ตัน มาเขาสูกระบวนการหมักเพื่อผลิต 

กาซชีวภาพและนําไปผลิตกระแสไฟฟา 

ใชในสํานักงานและศูนยกระจายสินคา 

ของบริษัทฯ โดยสามารถผลิตไฟฟาได 

ถึงรอยละ 20 ของปริมาณไฟฟาที่ใช 

ท้ังหมด นอกจากนี้ กาซชีวภาพที่ผลิต 

ไดยังชวยลดการใชกาซธรรมชาติลงถึง 

รอยละ 95

สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดนํา 

แนวคดิการพฒันาเศรษฐกิจแบบ “BCG 

Model” ซึ่งเปนการบูรณาการแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก Bio 

Economy (เศรษฐกจิชวีภาพ) Circular 

Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) และ 

Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) 

มาใชวางแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

สามารถนําทรัพยากรที่ใชแลวกลับมา 

ใชใหม และปลอยของเสียออกสูสภาพ 

แวดลอมใหนอยทีส่ดุ ขณะทีภ่าคเอกชน 

ก็ตื่นตัวกับกระแสดังกลาวเชนเดียวกัน 

โดยปจจบุนัพบวาผูประกอบการรายใหญ 

อยาง SCG ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุน 

เวียนมาใชในการดําเนินธุรกิจแลว เชน 

การผลิตกระดาษลูกฟูกที่ใช วัตถุดิบ 

ลดลงรอยละ 25 แตยังคงความแข็งแรง 

ไดเทาเดิม และ PTTGC ที่รวบรวมขยะ 

ขวดพลาสติก PET ที่ถูกทิ้งในทะเลมา 

ผลิตเปนเสนใยแลวนาํไปผลติเสือ้ ภายใต 

โครงการ Upcycling The Oceans เพือ่ 

เปนสวนหน่ึงในการรวมแกปญหาสิ่ง 

แวดลอมในแหลงทองเที่ยวทางทะเล 

ของไทย 

ที่มา : https://gerrardstreet.nl

ที่มา : https://medium.com
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Disclaimer : ขอมูลตาง ๆ ที่ปรากฏ เปนขอมูลที่ไดจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย และการเผยแพรขอมูลเปนไปเพื่อวัตถุประสงค 
ในการใหขอมูลแกผูที่สนใจเทาน้ัน โดยธนาคารเพื่อการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทยจะไมรับผิดชอบในความเสียหายใดๆ ท่ี 
อาจเกิดขึ้นจากการที่มีบุคคลนําขอมูลนี้ไปใชไมวาโดยทางใด

ประชากรโลกที่เ พ่ิมขึ้น 

อยางกาวกระโดด และ 

การเติบโตทางเศรษฐกิจ

ของหลายประเทศ สงผลใหเกิดความ 

ตองการใชทรพัยากรมากขึน้ สวนทางกับ 

ทรัพยากรของโลกที่มีจํากัด European 

Commission คาดว าหากการใช  

ทรัพยากรโลกยังอยู ในระดับปจจุบัน 

ภายในป 2573 จะตองมีโลกถึง 2 ใบ จึง 

จะมทีรพัยากรเพยีงพอในการสนองความ 

ตองการใชของคนทั้งโลก ทําใหการหา 

ทางลดการใชหรือการนําทรัพยากรที่ 

ใชแลวหมุนเวียนมาใชใหมตามแนวคิด 

Circular Economy ไดรับความสนใจ 

อยางแพรหลายในปจจุบัน พรอมคาด 

กันวา Circular Economy จะสงผลตอ 

การกําหนดทิศทางของอุตสาหกรรม 

และธุรกิจของโลกนับจากนี้ และมีสวน 

ชวยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู

ความยั่งยืนในระยะยาว ตามแนวทาง 

การพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable 

Development Goals : SDGs) ของ 

องคการสหประชาชาติ 

ทำความรู้จัก Circular 
Economy  

Circular Economy หรือ 

เศรษฐกจิหมนุเวยีน คอืระบบเศรษฐกิจ 

ที่เนนการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชน 

สูงสุด ภายใตแนวคิด “ผลิต-ใช-นํา 

กลับมาใชใหม” (Make-Use-Return) 

ตางจากเศรษฐกิจแบบเสนตรง (Linear 

Economy) ที่เนนทํากําไรใหมากที่สุด 

ดวยแนวคดิ “ผลติ-ใช-ทิง้” (Make-Use 

-Dispose) โดยละเลยถึงผลที่จะตามมา 

ซึง่ปจจุบนัพบวาหลายประเทศหันมาใสใจ 

และกาํหนดมาตรการตางๆ ทีส่อดคลอง 

กบัแนวคดิเศรษฐกิจหมนุเวียน อาท ิEU 

ประกาศใช 2018 Circular Economy 

Action Package โดยตั้งเปาลดขยะ 

พลาสติก ลดการฝงกลบขยะและเพ่ิม 

การรีไซเคิล ญีปุ่นปลูกฝงจิตสาํนกึในการ 

คัดแยกขยะ และคิดคากําจัดขยะอิเล็ก- 

ทรอนิกสรวมไวกบัคาสนิคา รวมถึงหลาย 

ประเทศในอาเซียน เชน สิงคโปรตั้งเปา 

เปนประเทศที่ไมมีขยะ(Zero Waste 

Nation) โดยเบือ้งตนจะลดปริมาณขยะ 

ที่เขาสูบอกําจัดขยะจากวันละ 0.36 

กิโลกรัมตอคนในป 2561 เหลือวันละ 

0.25 กิโลกรัมตอคนภายในป 2573 และ 

เวียดนามตั้งเปาหมายวาจะยกเลิกการ 

ใชพลาสติกที่ใชครั้งเดียวทิ้งภายในป 

2568 ตัวอยางเหลานี้สะทอนใหเห็นถึง 

การตื่นตัวของทุกประเทศและจะมีสวน

ผลักดันใหผู ประกอบการในทุกธุรกิจ 

ตองปรับตัวตามไปดวย นอกเหนือจาก 

แรงผลักดันจากฝงผู บริโภคที่ใสใจสิ่ง 

แวดลอมมากขึ้น

การปรับโมเดลธุรกิจ
ไปสู่ความยั่งยืน   

ปจจุบันพบวาธุรกิจขนาดใหญทั่ว

โลกหลายธุรกิจเริ่มปรับตัวตามแนวคิด 

Circular Economy ผานโมเดลธุรกิจ 

ตางๆ อาทิ

• Circular Supply Chain เปน 

โมเดลธรุกจิท่ีเนนการใชทรพัยากรตลอด 

กระบวนการผลติใหเกดิประโยชนสงูสุด 

โดยใหความสําคัญกับการเลือกใชวัตถุ

ดบิ ดวยการนาํวสัดรุไีซเคลิ วสัดชุวีภาพ 

หรือวัสดุท่ีนําไปรีไซเคิลไดท้ังหมดมาใช

เปนวตัถุดบิในการผลติสนิคา รวมถึงการ 

ใชพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการ 

ผลติ เพือ่ลดการใชทรพัยากร โดยเฉพาะ 

ทรัพยากรท่ีใชแลวหมดไป และลดการ 

เกิดของเสียจากการผลิต ตัวอยางเชน 

MOGU บรษิทัจากอติาลทีีห่นัมาพฒันา 

วสัดชุวีภาพสาํหรบัตกแตงภายในอาคาร 

ที่พัฒนาแผนปูพื้นและแผนบุผนังจาก 

เสนใยพชืและกลุมใยรา ดวยการเพาะเลีย้ง 

ใยราบนตนพืช เมื่อใยรากินเซลลูโลสใน 

ตนพืชแลว จะเตบิโตขึน้และแผโครงสราง 

ทางอินทรียอุดชองวางของตนพืช จึง 

ทําใหเกิดวัสดุชีวภาพชนิดใหมข้ึน จาก 

นั้นจึงนําไปทําใหแหงและผานกระบวน

การอัดดวยความรอนสงู จนไดผลิตภณัฑ 

ทีม่นีํา้หนกัเบา  เมือ่เทียบกบัผลิตภณัฑของ 

แบรนดอื่นในตลาด อีกทั้งมีคุณสมบัติ 

ยืดหยุนและดูดซับเสียงไดดี สามารถ 

ส่ังผลิตไดตามขนาด ลักษณะผิวสัมผัส 

ความหนา และสีสันที่ตองการ จึงตอบ 

โจทยความตองการใชในภาคอตุสาหกรรม 

• Product as a Service เปน 

โมเดลธุรกิจที่เจาของสินคานําสินคามา

ใหบริการกับผูใชสินคาในรูปแบบของ 

การเชาหรือการจายเมื่อตองการใชงาน 

(pay-for-use) โดยไมตองซื้อขาด จึง 

ชวยลดภาระใหแกผูใชสินคา เนื่องจาก 

ไมตองชาํระเงนิคาสนิคาเตม็มลูคา อกีทัง้ 

ยงัชวยลดภาระในการดแูลหรอืบาํรงุรกัษา 

สินคา เพราะผูใหบริการจะทําหนาที่ 

ดังกลาวแทน ตัวอยางเชน Michelin 

ผูผลิตและจําหนายยางรถยนตรายใหญ

ของโลกทีเ่ปดใหลกูคาเชาใชยางรถยนต 

ภายใตแนวคิด “Tires as a service” 

โดยคิดคาเชายางรถยนตตามระยะทาง

ท่ีลกูคาใชงาน และบรษัิทฯ เปนฝายดูแล 

คณุภาพยางรถยนตตลอดอายกุารใชงาน 

อีกท้ังเมื่อยางรถยนตใชงานไมไดแลว 

บรษัิทฯ จะรวบรวมและนาํเขาสูกระบวน- 

การผลิตยางรถยนตใหมตอไป นอกจาก 

โมเดล Product as a Service จะมี 

สวนชวยลดปญหาการรวบรวมสินคาที่ 

หมดอายุใชงานไปจัดการตอ เพราะ 

เจาของสินคาเปนฝายรวบรวมไปจดัการ 

เองแลว โมเดลการเชาใชงานยังเปด 

โอกาสใหผูใชไดอัพเกรดสินคาเปนรุน 

ใหมได โดยไมตองซื้อสินคาใหมทุกครั้ง 

ดงัเชนกรณขีอง Gerrard Street บริษทั 

สตารตอัพจากประเทศเนเธอรแลนด ผู 

ใหบริการเชาใชหูฟงเปนรายเดือน ที่ 

ออกแบบหูฟ งแบบ Modular ซึ่ ง 

สามารถถอดประกอบเองไดงาย โดยไม 

ตองใชกาว ทาํใหการปรบัเปลีย่นชิน้สวน 

ทําได สะดวก โดยเมื่อมีชิ้นส วนใด 

เสียหาย หรือเมื่อมีหูฟงรุนใหมออกมา 

ผูใชสามารถสงชิ้นสวนที่เสียหรือหูฟง 

รุนเกามาเปลี่ยนที่บริษัทไดฟรี จึงชวย 

ลดปญหาขยะที่เกิดจากการทิ้งหูฟงรุน 

เกาที่ยังใชงานไดเพื่อไปซื้อรุนใหม และ 

ลดปญหาขยะจากการทิง้หฟูงทัง้ชิน้ ทัง้ๆ 

ทีมี่เพยีงสวนใดสวนหนึง่เสยีหายเทานัน้

• Resource Recovery เปน 

โมเดลที่เนนการใชทรัพยากรใหมีประ- 

สิทธิภาพสูงสุด หรือเกิดประโยชนมาก 

ที่สุดเชนเดียวกับ Circular Supply 

Chain แตตางกันที่ Circular Supply 

Chain จะใหความสําคัญกับการเลือก 

ใชวัตถุดิบและพลังงานที่นํามาใชในการ 

ผลิต (Inputs) ในขณะท่ี Resource 

Recovery จะเน นจัดการของเสีย 

(Waste) หรอืผลพลอยได (By Product) 

ที่เหลือจากกระบวนการผลิต โดยจะ 

พยายามดึงส วนที่ยังใช งานได หรือ 

พลังงานท่ีแฝงอยู ในของเสียหรือผล 

พลอยได ออกมาใช  ให  คุ มค  า ที่ สุด 

โมเดลนี้จึงเหมาะกับธุรกิจท่ีมีผลพลอย 

ไดหรือของเสียจากกระบวนการผลิต 

เปนจํานวนมาก อาทิ ธุรกิจที่เกี่ยวของ 

กับอาหาร ตัวอยางเชน Kroger (ธุรกิจ 

คาปลีกในสหรัฐฯ) รวบรวมขยะอาหาร 

จากสาขาของบริษัทฯ ราววันละ 150 

ตัน มาเขาสูกระบวนการหมักเพื่อผลิต 

กาซชีวภาพและนําไปผลิตกระแสไฟฟา 

ใชในสํานักงานและศูนยกระจายสินคา 

ของบริษัทฯ โดยสามารถผลิตไฟฟาได 

ถึงรอยละ 20 ของปริมาณไฟฟาที่ใช 

ทั้งหมด นอกจากนี้ กาซชีวภาพท่ีผลิต 

ไดยังชวยลดการใชกาซธรรมชาติลงถึง 

รอยละ 95

สําหรับประเทศไทย รัฐบาลไดนํา 

แนวคดิการพฒันาเศรษฐกจิแบบ “BCG 

Model” ซึ่งเปนการบูรณาการแนวคิด 

การพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก Bio 

Economy (เศรษฐกจิชวีภาพ) Circular 

Economy (เศรษฐกิจหมุนเวียน) และ 

Green Economy (เศรษฐกิจสีเขียว) 

มาใชวางแนวทางในการพัฒนาประเทศ 

เพื่อใหเกิดการใชทรัพยากรอยางคุมคา 

สามารถนําทรัพยากรที่ใชแลวกลับมา 

ใชใหม และปลอยของเสียออกสูสภาพ 

แวดลอมใหนอยทีส่ดุ ขณะทีภ่าคเอกชน 

ก็ตื่นตัวกับกระแสดังกลาวเชนเดียวกัน 

โดยปจจบุนัพบวาผูประกอบการรายใหญ 

อยาง SCG ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจหมุน 

เวียนมาใชในการดําเนินธุรกิจแลว เชน 

การผลิตกระดาษลูกฟูกที่ใช วัตถุดิบ 

ลดลงรอยละ 25 แตยังคงความแข็งแรง 

ไดเทาเดิม และ PTTGC ที่รวบรวมขยะ 

ขวดพลาสติก PET ที่ถูกทิ้งในทะเลมา 

ผลติเปนเสนใยแลวนาํไปผลติเสือ้ ภายใต 

โครงการ Upcycling The Oceans เพือ่ 

เปนสวนหนึ่งในการรวมแกปญหาส่ิง 

แวดลอมในแหลงทองเท่ียวทางทะเล 

ของไทย 

ที่มา : https://www.facebook.com/Upcyclingtheoceansthailand
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากนี้ยังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหนีใ้หธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครวั และหลกีเลีย่งธรุกจิท่ีลงทุนเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกติธรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเติบโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจทั่วไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจทั่วไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะที่ธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครัว จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตุผลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษัิทมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

จ

ธุรกิจครอบครัว
ตอน หลักการบริหาร
ธุรกิจครอบครัว (ตอนที่ 2)

โดยปกติธุรกิจครอบครัวจะมีความ 
สามารถในการสร้างผลประกอบการ 
และการเติบโต เม่ือเทียบกับธุรกิจ 
ท่ัวไปในอัตราท่ีมากกว่า ซ่ึงธุรกิจ 
ครอบครัวมีความย่ังยืนมากกว่าธุรกิจ
ท่ัวไปประมาณ 2 เท่า โดยธุรกิจท่ัวไป 
มีอายุเฉล่ียประมาณ 12 ปี ขณะท่ี 
ธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉล่ียประมาณ 
24 ปี 
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รองศาสตราจารย ดร. เอกชัย อภิศักดิ์กุล

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความมั่งค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ท่ี 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจท่ัวไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการที่จะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วจิยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจดุแขง็และการสรางความไดเปรยีบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุน การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของท่ีมีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ท่ีจะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกท้ังสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การที่สมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลาน้ีมีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูที่ทําหนาที่ในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซึ่งตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงท่ี 3 สหพันธเครอืญาติ  (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวน้ันประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอต้ัง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงที่ 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปขึ้นไป ในขณะที่อายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะทีอ่ายขุองโลก ในชวงท่ี 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงท่ี 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงท่ี 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงที่ 3 คือ เนนในเรื่องของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากขึ้น และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุที่ตองมีสหพันธเครือญาติน้ัน เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากน้ียังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหน้ีใหธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครัว และหลกีเลีย่งธรุกจิทีล่งทนุเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกตธิรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเตบิโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจท่ัวไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจท่ัวไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะท่ีธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครวั จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตผุลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษิทัมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความมั่งค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ที่ 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจท่ัวไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการท่ีจะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

ตารางเปรียบเทียบขอดีและขอควรระวังของธุรกิจครอบครัว

ขอดีของธุรกิจครอบครัว

1. คลองตัวในการบริหาร

2. การพัฒนาและปรับปรุงองคกรรวดเร็ว

3. มีวัฒนธรรมองคกรที่สืบทอดได

4. ในระยะยาวมีผลกำไรสูงกวาบริษัททั่วไป

5. รักษาคุณภาพและชื่อเสียงวงศตระกูล

6. เนนรักษาลูกคาและรักษาตลาด

7. มีสมาชิกครอบครัวใหการสนับสนุน และถายทอดความรู 

ความชำนาญ

ขอควรระวังของธุรกิจครอบครัว

1. ขาดความคลองตัวในการตีราคาหุน

2. เขาถึงตลาดทุนไดยากกวา

3. มีความเสี่ยงในการสืบทอดธุรกิจ

4. การเกิดความขัดแยงกันระหวางสมาชิกในครอบครัว

5. มืออาชีพที่ดีจะไมสนใจมาทำงานให

6. การควบคุมตนทุนเปนไปไดยาก

7. การลงทุนใน R&D จะนอยกวาบริษัททั่วไป

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วิจยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจุดแขง็และการสรางความไดเปรยีบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุน การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของที่มีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ที่จะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกทั้งสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การท่ีสมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเป็น 
เอกลักษณ์เฉพาะลักษณะท่ีแตกต่าง 
จากธุรกิจท่ัวไปคือ นอกจากจะมี 
เป้าหมายทางด้านธุรกิจแล้ว ยังมี 
เป้าหมายของครอบครัวอีกด้วย คือ 
ต้องการสร้างธุรกิจครอบครัวเสมือน 
เป็นสินทรัพย์ของครอบครัว มีความ 
ต้องการท่ีจะส่งทอดไปยังรุ่นถัดไป 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลานี้มีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซ่ึงตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงที ่3 สหพนัธเครอืญาต ิ (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวนั้นประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอตั้ง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงท่ี 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปข้ึนไป ในขณะท่ีอายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะทีอ่ายขุองโลก ในชวงท่ี 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงที่ 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงที่ 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงท่ี 3 คือ เนนในเร่ืองของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากข้ึน และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุท่ีตองมีสหพันธเครือญาตินั้น เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากนี้ยังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหนีใ้หธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครวั และหลกีเลีย่งธรุกจิท่ีลงทุนเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกติธรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเติบโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจทั่วไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจทั่วไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะที่ธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครัว จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตุผลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษัิทมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความมั่งค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ท่ี 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจทั่วไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการที่จะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วจิยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจดุแขง็และการสรางความไดเปรียบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุ น การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของท่ีมีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ท่ีจะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกท้ังสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การที่สมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลาน้ีมีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูท่ีทําหนาที่ในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซึ่งตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงท่ี 3 สหพันธเครอืญาติ  (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

ผู้ท่ีทำหน้าท่ีในการบริหารธุรกิจ 
ครอบครัวต้องสามารถนำจุดเด่น 
เหล่าน้ีมากำหนดเป็นกลยุทธ์ในการ 
บริหารงาน ซ่ึงต้องเผชิญกับความ 
ท้าทายท้ังในแง่ของการรักษาความ 
สัมพันธ์ของสมาชิกในครอบครัวให้มี
ความสามัคคี รักใคร่ปรองดองกัน 
และต้องทำให้ธุรกิจสร้างผลกำไรและ 
เติบโตอย่างย่ังยืนอีกด้วย

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวน้ันประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอต้ัง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงที่ 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปขึ้นไป ในขณะที่อายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะทีอ่ายขุองโลก ในชวงท่ี 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงท่ี 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงท่ี 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงที่ 3 คือ เนนในเรื่องของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากขึ้น และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุที่ตองมีสหพันธเครือญาติน้ัน เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 

ผลการวิจัยในสหรัฐอเมริกา ยุโรป อินเดีย และจีน เกี่ยวกับอัตราการอยูรอดของธุรกิจครอบครัว(Survival rates) 

พบวาประมาณ 1 ใน 3 เทาน้ันที่สามารถถายโอนธุรกิจไปยังทายาทรุนท่ีสองได และอีกเพียงหนึ่งในสามท่ีถายโอน 

ไปสูทายาทรุนที่สามได (Poutziousris, 2000; Wang and Poutziouris,2000; Ibrahim et al.,2001) 

รุนที่ 1

100% 30% 12% 3%

รุนที่ 2 รุนที่ 3 รุนที่ 4
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากน้ียังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหน้ีใหธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครัว และหลกีเลีย่งธรุกจิทีล่งทนุเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกตธิรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเตบิโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจท่ัวไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจท่ัวไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะท่ีธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครวั จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตผุลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษิทัมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความมั่งค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ที่ 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจทั่วไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการท่ีจะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วิจยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจุดแขง็และการสรางความไดเปรยีบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุ น การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของที่มีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ที่จะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกทั้งสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การท่ีสมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลานี้มีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซ่ึงตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงที ่3 สหพนัธเครอืญาต ิ (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวนั้นประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอตั้ง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงท่ี 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปข้ึนไป ในขณะท่ีอายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะทีอ่ายขุองโลก ในชวงท่ี 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงที่ 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงที่ 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงท่ี 3 คือ เนนในเร่ืองของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากข้ึน และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุท่ีตองมีสหพันธเครือญาตินั้น เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 

photo: https://www.booking.com

โรงแรมโฮชิ - คือโรงแรม 

แบบดั้งเดิมของญี่ปุน ในอะวะสุ 

จังหวัดอิชิคะวะ ประเทศญ่ีปุน 

กอตั้งในป พ.ศ. 1261 เปน 

โรงแรมที่เกาแกที่สุดในโลกที่ยัง 

คงดําเนินกิจการมาจนปจจุบัน  

โรงแรมโฮชิ เปนโรงแรมในแบบ 

ญี่ปุนแทๆ ที่เรียกวา “เรียวกัง” 

ประกอบดวยหองพักทั้งหมด 

100 หอง ตัวโรงแรมเหมือนกับ 

บานตระกลูใหญของญ่ีปุนในสมยั 

โบราณ หองแบบญี่ปุ นปูเสื่อ 

ทาทามิ นอนบนฟูก ทานขาวบน 

โตะเตี้ย และนั่งบนเบาะรองกับ 

พืน้ ดานนอกโรงแรมมีบอนํา้รอน 

ธรรมชาติ ท่ีเรียกวาออนเซน 

(Onzen)  ถอืเปนโรงแรมระดับ 5 

ดาว ราคาทีพั่กประมาณ 20,000 

บาทตอคืน ปจจุบันผูบริหารงาน 

คือ Zengoro Hoshi ซึ่งเปน 

ทายาทรุนที่ 46 ของ ตระกูลโฮชิ  

และกลายเปนธุรกิจครอบครัวที่ 

เกาแกที่สุดในโลกที่ยังดําเนิน 

กจิการอยางเปนอสิระนบัแตการ 

ถูกกลืนกิจการของ คอนโก กุมิ 

ใน พ.ศ. 2549 เปนตนมา โรงแรม 

โฮชิถูกบริหารโดยตระกูลเดียว 

นับต้ังแตเริ่มกิจการมาตลอด 

สี่สิบหกชั่วอายุคน  
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากนี้ยังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหนีใ้หธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครวั และหลกีเลีย่งธรุกจิท่ีลงทุนเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกติธรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเติบโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจทั่วไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจทั่วไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะที่ธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครัว จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตุผลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษัิทมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความมั่งค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ท่ี 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจทั่วไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการที่จะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

ตารางเปรียบเทียบชวงธุรกิจครอบครัว

อายุของธุรกิจ

อายุของพอแม

อายุของลูก

ลักษณะของธุรกิจ

ลักษณะขององคกร

แรงจูงใจของ

เจาของ

การใชจายเงินของ

ครอบครัว

เปาหมายของ

ครอบครัว

การตัดสินใจ

การบริหาร

กลยุทธธุรกิจ

ชวงที ่1 ผูกอตั้ง

(Founders)

0-5  ป

25-35 ป

0-10 ป

โตเร็ว

ตองการการทุมเทเวลามาก

เล็กและคลองตัว

ทำใหธุรกิจประสบความสำเร็จ

ใชเทาที่ตองการ

ธุรกิจประสบความสำเร็จ

ตัดสินใจผูเดียว

เนนทำอยางไรใหอยูรอด

เจริญเติบโต

ชวงที ่2 หุนสวนของพี่นอง 

(Sibling Partnership)

10-20 ป

40-50 ป

15-25 ป

ธุรกิจเริ่มเขาที่

ใหญและซับซอน

ตองการการควบคุมและมั่นคง

ตองการเพิ่มขึ้น 

รวมถึงการศึกษา

การเติบโตของธุรกิจ

และการพัฒนารุนลูก

ตัดสินใจรวมกับพี่นอง

นำระบบบริหาร

แบบมืออาชีพมาใช

ปรับปรุงกลยุทธใหม

ชวงที ่3 สหพันธเครือญาติ

(Cousins Confederation)

20-30 ป ขึ้นไป

55-70 ป

30-45 ป

ตองปรับกลยุทธใหม

และลงทุนใหม

เริ่มคงที่

หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต

ตองการความมั่นคง

และใชจายในสาธารณกุศล

ครอบครัวสามัคคีกัน

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

เนนจัดสรรทรัพยากร

 ดูแลการลงทุน

สรางวัฒนธรรมองคกร,

การสืบทอดผูบริหาร,

การประเมินการลงทุน, สราง

ความสัมพันธกับญาติผูถือหุน

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วจิยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจดุแขง็และการสรางความไดเปรยีบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุ น การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของท่ีมีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ท่ีจะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกท้ังสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การที่สมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลาน้ีมีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูท่ีทําหนาที่ในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซึ่งตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงท่ี 3 สหพันธเครอืญาติ  (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวน้ันประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอต้ัง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงที่ 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปขึ้นไป ในขณะที่อายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะทีอ่ายขุองโลก ในชวงท่ี 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงท่ี 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงท่ี 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงที่ 3 คือ เนนในเรื่องของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากขึ้น และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุที่ตองมีสหพันธเครือญาติน้ัน เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 
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รู จักลูกคา รู จัก Supplier เขาใจคุณคาของธุรกิจเขาใจ 

วัฒนธรรมของครอบครัวและองคกร นอกจากน้ียังมีความ 

ผูกพันกับธุรกิจอีกดวย

- ผูบรหิารธรุกจิครอบครวัมักไมกอหน้ีใหธุรกจิมคีวาม 

เส่ียงสูง และจะบริหารใหธุรกิจเติบโตตามกําลังเงินของ 

ครอบครัว และหลกีเลีย่งธรุกจิทีล่งทนุเยอะ และเลอืกการสราง 

คุณคาใหธุรกิจมากกวา

ลกัษณะของธรุกิจครอบครวันัน้ นอกจากจะเนนดานการ 

ดําเนินธุรกิจแลวยังเนนการชวยใหสมาชิกทุกคนในครอบครัว

จุดเด่นและเอกลักษณ์ของ
ธุรกิจครอบครัว                      

โดยปกตธิรุกจิครอบครัวจะมคีวามสามารถ 

ในการสรางผลประกอบการและการเตบิโต เมือ่เทยีบกบัธรุกจิ 

ทั่วไปในอัตราที่มากกวา ซึ่งธุรกิจครอบครัวมีความยั่งยืนมาก 

กวาธุรกิจท่ัวไปประมาณ 2 เทา โดยธุรกิจท่ัวไปมีอายุเฉล่ีย 

ประมาณ 12 ป ขณะท่ีธุรกิจครอบครัวมีอายุเฉลี่ยประมาณ 

24 ป และมีธุรกิจครอบครัวจํานวนมากที่มีอายุมากกวา 100 

ป แมแตธรุกจิทีม่อีายมุากทีส่ดุในโลกกย็งัเปนธรุกจิครอบครวั 

ซึ่งมีอายุมากกวา 1,400 ป เนื่องจากธุรกิจครอบครัวสามารถ 

ถายคานิยมหลัก มุ งรักษาลูกคา และรักษาชื่อเสียงของ 

ครอบครวั จงึทาํใหสามารถสบืทอดกจิการจากรุนสูรุนไดอยาง 

ยาวนาน

นอกจากนี้จากงานวิจัยยังพบวาธุรกิจครอบครัวจะให 

ผลตอบแทนทีด่กีวาในระยะยาว ซึง่อาจมาจากเหตผุลดงัน้ี คอื

- ผูถอืหุนมนีอย และมีความสามคัคจีงึกอใหเกดิระบบ 

การควบคมุทีด่ ีและหากบรษิทัมธีรรมาภิบาลดวยแลวจะทําให 

ยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงกวาบริษัททั่วไป

- ธุรกิจครอบครัว ผูถือหุนจะเขามามีสวนรวมในการ 

กําหนดนโยบายการบริหารทําให

- ผูสืบทอดมีความเขาใจในธุรกิจดีเพราะถูกสั่งสอน 

มาตั้งแตเด็ก เขาใจวงจรธุรกิจรูถึงประวัติศาสตรของธุรกิจ 

ไดทํางานรวมกัน  สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน  และเปด 

โอกาสในการสรางความม่ังค่ังรวมกันของครอบครัวดวย ที่ 

สําคัญ การทําธุรกิจครอบครัว เปนการถายทอดคุณคา 

คุณธรรมใหกับลูกหลาน การนับหนาถือตาในสังคม และกอ  

ใหเกิดอํานาจ อิทธิพลมากกวาที่จะทําในฐานะบุคคลธรรมดา

ธุรกิจครอบครัวจึงมีความเปนเอกลักษณเฉพาะลักษณะ

ที่แตกตางจากธุรกิจท่ัวไปคือ นอกจากจะมีเปาหมายทาง 

ดานธรุกจิแลว ยงัมเีปาหมายของครอบครวัอกีดวย คอืตองการ 

สรางธุรกิจครอบครัวเสมือนเปนสินทรัพยของครอบครัว มี 

ความตองการท่ีจะสงทอดไปยังรุ นถัดไป ทําใหมีความ 

แตกตางกันทั้งรูปแบบการบริหาร วิธีการตัดสินใจ ภาวะผูนํา 

และการจายเงินปนผล เปนตน โดยลักษณะพิเศษที่แตกตาง 

โดยเฉพาะประเด็นของความเปนเจาของนี้ถือเปนจุดแข็งและ

สามารถนําไปสรางขอไดเปรียบในการแขงขันของธุรกิจได  

 จุดแข็งของธุรกิจครอบครัวจึงประกอบไปดวย การ 

หวงัผลระยะยาว(Long-Term Orientation) ยดึลกูคาเปนหลัก 

(Customer –Based Strategy) มีการสืบทอดความชํานาญ 

(Know-How Transferring) สายปานยาว (Capital Availability) 

และการตัดสินใจอยางคลองตัว (Dynamic Decision)  มีงาน 

วิจยัจาํนวนมากไดกลาวถึงจุดแขง็และการสรางความไดเปรียบ 

ในการแขงขันของธุรกิจครอบครัวในเรื่องของการถายทอด 

องคความรูจากรุนสูรุ น การสรางคานิยม ความจงรักภักดี 

คุณคาหลัก มีความคลองตัวในการตัดสินใจที่รวดเร็ว มีความ 

ยืดหยุนตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจสูง 

ความรูสึกของความเปนเจาของที่มีตอธุรกิจครอบครัว ทําให 

สามารถวางแผนและปฏิบัติแผนระยะยาวไดดี มีความเต็มใจ 

ที่จะนําผลกําไรกลับเขามาลงทุนตอในบริษัท อีกทั้งสามารถ 

ปรับตัวไดอยางรวดเร็วเมื่อสถานการณเปลี่ยนแปลงไป นอก 

จากนี้การท่ีสมาชิกในครอบครัวไดสัมผัสกับธุรกิจตั้งแตเล็ก 

ทําใหสมาชิกครอบครัวเหลานี้มีทักษะและความสามารถใน 

ธุรกิจของตนเองสูง เพราะฉะนั้นผูท่ีทําหนาท่ีในการบริหาร 

ธุรกิจครอบครัวตองสามารถนําจุดเดนเหลานี้มากําหนดเปน

กลยุทธในการบริหารงาน ซ่ึงตองเผชิญกับความทาทายท้ัง 

ในแงของการรักษาความสัมพันธของสมาชิกในครอบครัวให

มีความสามัคคี รักใครปรองดองกัน และตองทําใหธุรกิจสราง 

ผลกําไรและเติบโตอยางยั่งยืนอีกดวย

วิวัฒนาการของธุรกิจครอบครัว
สวนใหญ ชวงอายุของธุรกิจครอบครัว จะแบงออกเปน 

3 ชวงหลัก คือ 

ชวงที่ 1 ผูกอตั้ง (Founders)  

เปนชวงบุกเบิกที่ตองใชทั้งแรงกายและแรงใจในการ 

ทุมเทสรางธุรกิจ มักเริ่มตนจากเล็กๆ เพื่อใหธุรกิจอยูรอด 

และประสบความสําเร็จในอนาคต การคิดหรือตัดสินใจสวน 

ใหญมาจากคนเพียงคนเดียว

ชวงที่ 2 หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership)

ธุรกิจใหญข้ึน เชาที่เขาทาง การตัดสินใจจะมีหุนสวนท่ี 

เปนพีน่องมาชวย เริม่นาํระบบการบรหิารมาใช มุงเนนทาํงาน 

แบบมืออาชีพ และเนนใหการศึกษาลูกหลาน เพื่อหวังวาใน 

อนาคตพวกเขาเหลานั้นจะกลับมาสานตอธุรกิจ

ชวงที ่3 สหพนัธเครอืญาต ิ (Cousins Confederation)

ธุรกิจอยูตัว เริ่มมองหาธุรกิจใหม ๆ และมุงทํากิจกรรม 

เพื่อสังคม เนนความสามัคคีในครอบครัว การตัดสินใจจะเนน 

เสียงขางมากเปนมติเอกฉันทคํานึงถึงการสืบทอดผูบริหาร  

การสรางวัฒนธรรมองคกร วิเคราะหความเสี่ยงในการลงทุน

วิวัฒนาการของธุรกิจของธุรกิจครอบครัวนั้นประกอบ 

ไปดวยชวงแรก ไดแก ผูกอตั้ง(Founders) ชวงที่สองคือ 

หุนสวนของพี่นอง (Sibling Partnership) และชวงที่สาม 

สหพันธเครือญาติ (Cousins Confederation) โดยจะมี 

ลักษณะตางๆ ดังนี้ คือในชวงที่ 1 อายุของธุรกิจคือ 0-5 ป 

ในชวงท่ี 2 อายุของธุรกิจคือ 10-20 ปข้ึนไป ในขณะที่อายุ 

ของพอแมนั้น ในชวงที่ 1 คือ 25-35 ป ในชวงที่ 2 คือ 40-50 

ป และในชวงที ่3 คอื 55-70 ป ในขณะท่ีอายขุองโลก ในชวงที่ 

1 คือ 0-10 ป ในชวงที่ 2 คือ 15-25 ป และในชวงที่ 3 คือ 

30-45 ป 

ทางดานลักษณะของธุรกิจนั้นในชวงที่ 1 คือ โตเร็ว 

ตองการทุมเทเวลามาก ชวงที ่2 คอืธรุกิจเริม่เขาที ่และในชวง 

ที่ 3 คือ ตองปรับกลยุทธใหมและลงทุนใหม 

ทางดานลักษณะขององคกร ในชวงที่ 1 คือเล็กและ 

คลองตัว ในชวงที่ 2 คือ ใหญและซับซอนและในชวงที่ 3 

คือเริ่มคงที่

ทางดานแรงจงูใจของเจาของ ในชวงที ่1 คอื ทาํใหธรุกจิ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ ตองการการควบคุมและ 

มั่นคง และในชวงที่ 3 คือ หาธุรกิจใหมเพื่อเติบโต 

ทางดานการใชจายเงินของครอบครัว ในชวงที่ 1 คือ 

ใชเทาที่ตองการ ในชวงที่ 2 คือ ตองการเพิ่มขึ้น รวมถึงการ 

ศึกษาที่สูงขึ้น และในชวงท่ี 3 คือตองการความมั่นคงและ 

ใชจายในสาธารณะกุศล 

ทางดานเปาหมายของครอบครัว ในชวงที่  1 คือ ธุรกิจ 

ประสบความสําเร็จ ในชวงที่ 2 คือ การเติบโตของธุรกิจและ 

การพัฒนาสูรุนลูก และในชวงที่ 3 คือ ครอบครัวสามัคคีกัน

ทางดานการตัดสินใจ ในชวงที่ 1 คือตัดสินใจผูเดียว 

ในชวงที่ 2 คือ ตัดสินใจรวมกับพี่นอง และในชวงที่ 3 คือ 

ตัดสินใจแบบเสียงขางมาก

ทางดานการบริหาร ในชวงที่ 1 คือเนนการทําอยางไร 

ใหธุรกิจอยูรอด ในชวงท่ี 2 จะมีการนําระบบบริหารแบบ 

มืออาชีพเขามาใช และในชวงท่ี 3 คือ เนนในเร่ืองของการ 

จัดสรรทรัพยากร ดูแลการลงทุน 

ทางดานกลยุทธธุรกิจ ในชวงที่ 1 คือ เจริญเติบโต ใน 

ชวงท่ี 2 คือ มีการปรับปรุงกลยุทธใหมเพื่อใหธุรกิจเติบโต 

มากข้ึน และในชวงท่ี 3 คือการสรางวัฒนธรรมองคกร การ 

สืบทอดผูบริหาร การประเมินการลงทุน และสรางความ 

สัมพันธกับญาติผูถือหุน

สาเหตุท่ีตองมีสหพันธเครือญาตินั้น เพราะชวงที่ 3 

เปนตนไปจะสมาชิกในครอบครัวมีพอแมที่แตกตางกัน มี 

ความหลากหลายและแยกกระจายกันอยูทําใหไมใกลชิดกัน 

เหมือนรุนกอนหนา ซึ่งแตละคนอาจมีการถือหุนเพียง 1% 

หรือนอยกวา และมกัมปีญหาการตอสูแยงชงิอาํนาจกนัระหวาง 

เครือญาติ การมีสหพันธเครือญาติจะชวยสรางความสัมพันธ 

ที่ดีระหวางสมาชิกในครอบครัวทําใหลดปญหาดานความ 

ขัดแยงลงได 
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จากการช่วยเหลือสังคม
สู่..การช่วยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจจังหวัด

คุณสิงโตชอบชวยเหลือสังคมเปน

พิเศษ จึงใชเวลาวางสวนใหญชวยงาน 

ทกุสโมสรในจงัหวดักระบีเ่ทาทีจ่ะมีเวลา 

และดวยความเปนนกัคดิ นักวางแผน จงึ 

ไดรับการขนานนามวา “เจาโปรเจค” 

เพราะในวงประชุมตาง ๆ ทานจะชวย 

แชรไอเดยีทีม่ปีระโยชนใหทีป่ระชมุเสมอ 

จนไดรบัเชญิใหเปนกรรมการ หอการคา 

จงัหวัดกระบี ่เมือ่ป 2553 เพราะแนวคิด 

การใหความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกจิ 

การคาของจังหวัดกระบี่ ตอมาจึงไดรับ 

เลอืกใหดํารงตาํแหนงประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่ตั้งแตป 2560 โดยไดรับ 

รางวัลหอการคายอดเยี่ยมทุกป จนถึง 

ปจจบุนั โดยคุณสงิโตวางนโยบายบริหาร 

งานหอการคาที่สอดคลองกับบริบท 

การบรหิารงานของจงัหวดั เพือ่นํามาใช 

ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลาย 

แนวคิด คือ KRABI GOES GREEN ที่ 

จังหวัดกระบี่ใหความสําคัญนําไปสูการ

ตอยอดเปนนโยบายสําคัญของจังหวัด 

ในปจจุบัน

นำนักธุรกิจออกแบบ 
เศรษฐกิจกระบี่
อย่างมีทิศทาง

แนวคิดดานเศรษฐกิจหลักของ 

จังหวัดกระบี่ มาจาก 2 ภาคหลัก คือ 

การทองเท่ียว และการเกษตร โดยเฉพาะ 

อยางดานการทองเที่ยวมีความโดดเดน 

มาก ซึ่งภาคเอกชนกําลังหารือกันเพื่อ 

วางแผนการทองเที่ยวจากเทรนดของ 

โลก และจะวางแผนอยางไรใหเศรษฐกจิ 

กระบี่ดีอยางยั่งยืนตอไป เพราะการ 

ทองเทีย่วเปนเศรษฐกิจหลักทีล่งทุนนอย 

มตีนทนุทางธรรมชาติทีย่ิง่ใหญ ลกัษณะ 

ภูมิประเทศแตกตาง ไมเหมือนใคร มี 

พ้ืนที่ Ramsar site หรือพื้นที่ชุ มนํ้า 

มากถึง  130,000 ไรจากพ้ืนที่ทั้งหมด 

2,900,000 ไร ประกอบดวย ธรรมชาติ 

ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวหลายรูปแบบ 

อาทิ ภูเขาหินปูน ทะเลและเกาะที่ 

สวยงาม น้ําพุธรรมชาติรอนเค็ม นํ้าพุ 

ธรรมดา และมีชายหาดสวยงามติด 

อันดับโลก เปนตน 

“ถือวา โชคดีที่เมืองกระบี่ไมใหญ 

มาก นักธุรกิจการคารูจักกันหมด จึง 

รวมตัวกัน พรอมใจกันที่จะชวยรักษา 

ใหกระบี่เปนเมืองนาอยู เศรษฐกิจดี ให 

ลูกหลานอยูไดอยางดีตอไปในอนาคต 

แตโจทยคอื เราจะทาํใหบานเมอืงยงัคงดี 

เหมือนเดิมไดหรือไม อยางไร?”

 

จากเทรนด์โลก
สู่ เทรนด์กระบี่

กลุมสมาชิกหอการคาจังหวัดฯ จึง 

ไดหารือกันเพื่อชวยกันออกแบบและ 

วางเทรนดการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ 

พบวา เทรนดของการทองเที่ยวระดับ 

โลกหลายแหงใหความสาํคญัเชงิอนรุกัษ 

ธรรมชาต ิจงึเปนท่ีมาของการรเิริม่โครงการ 

Goes Green กจิกรรมแรกของหอการคา 

จังหวัดกระบ่ี คือ ประกาศใหกระบี่ 

ปลอดโฟม สรางจติสาํนกึรกัสิง่แวดลอม 

ลดใช โฟม ทําให ประชาชน และผู  

ประกอบการที่ใชโฟมรูสึกผิด เพื่อสราง 

จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง 

แวดลอม ซึง่ปนีก้ารประกาศกระบีป่ลอด 

โฟมครบรอบปที่ 12 โดยหอการคา 

จงัหวดักระบีริ่เริม่โครงการนีเ้ปนจงัหวัด 

แรกของประเทศไทย จนเกิดเปนกจิกรรม 

ตอเนื่อง อาทิ การลดถุงพลาสติก ซึ่ง 

ผลตอบรับดีทําใหประชาชนและนัก 

ทองเท่ียวพึงพอใจท่ีจะเดินทางมาเที่ยว

กระบี่ เมืองสีเขียว รักษสิ่งแวดลอม

ปจจุบันทางจังหวัดกระบี่เล็งเห็น

ความสําคัญเรื่องนี้สอดคลองกัน จึงนํา 

โครงการ Goes Green ไปตอยอดเปน 

นโยบายระดับจังหวัด เกิดโครงการ 

ตอเนื่องอีกหลายโครงการ ภายใตแนว 

นโยบาย KRABI GOES GREEN

“ในฐานะหอการคาฯ เรามอง 

ศักยภาพของจังหวัดที่มีเปนหลัก แต 

ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลกในเชิง

รกัษาสิง่แวดลอมส่ิงทีม่คีาไวใหนานทีสุ่ด 

ควบคูกับบริบทการสรางความสะอาด 

สะดวก และความปลอดภัยใหกับเมือง 

ซึ่งเปนบริบทการขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่

เกิดจากความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

ระหวางภาครัฐ และเอกชน ซึง่มองเรือ่ง 

เดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรไป 

ดวยกัน”

กระบี่ขยายตัว
ก้าวกระโดด จากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
เพราะค้นพบตัวเอง 

อนัท่ีจรงิกระบีเ่ปนเมอืงเพิง่เตบิโต 

จรงิจงัเมือ่ 10 ปทีผ่านมา จากการขยาย 

สนามบินในทาอากาศยานนานาชาติ 

กระบี่ทําใหสามารถรองรับจํานวนนัก 

ทองเท่ียวไทยและตางชาตไิดเพ่ิมขึน้ โดย 

ปท่ีผานมามีจํานวนถึง 6 ลานคนตอป 

สรางรายไดถึง 1.15 แสนลานบาท ณ 

จดุนัน้อตัราการเตบิโตดานการทองเทีย่ว 

ไตอันดับขึ้นเปนจังหวัดท่ีทํารายไดเปน

อันดับ 4 ของประเทศ โดยมีการเติบโต 

แบบกาวกระโดดจากจํานวนนกัทองเทีย่ว 

2 ลานคนตอป ดบัเบลิข้ึนเปน 4 ลานคน 

ตอป และ 6 ลานคนตอป ตามลําดับ ซึ่ง 

ขณะนีก้ระบีกํ่าลังกาวตอไปในการขยาย 

สนามบินเพิ่มอีก ซึ่งจะแลวเสร็จในป 

2565 ดวยปจจัยที่กระบี่สามารถตอบ 

โจทยความตองการนกัทองเท่ียวคุณภาพ 

ไดสําเร็จ 

นอกจากนี้เรายังมี “ปฏิญญาหรือ 

กฎเมือง” รวมกันระหวางจังหวัดและ 

หอการคาจังหวัดกระบี่วา “เราจะเปน 

เมืองชายทะเลที่ไมมีเรือลากกลวย ไมมี 

รมชายหาด เราจะเปนเมือง Slow Life 

ที่รักสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว 

ท่ีสนใจเรือ่งเดยีวกนัเขามา เปนการตอบ 

โจทยซึ่งกันและกัน”

กระบี่ พรีเมี่ยมพบ 
นักท่องเที่ยวพรีเมี่ยม

กลุมเปาหมายหลัก ไดแก นัก 

ทองเทีย่วจากแถบสแกนดเินเวยีท่ีมีการ 

ใชจายสูง คิดเปน 70% ของรายไดรวม 

ในชวง High Season ที่ผานมา รอง 

ลงมาคือ จีน อินเดีย และมาเลเซีย ก็ 

เปนอีกกลุมที่เขามาคอนขางมากดวย 

ความคลายคลึงกันในหลายเรื่อง จึง 

ทําใหเกิดนโยบายหนึ่งในกระบี่คือเรื่อง 

Halal Tourism เพ่ือรองรบันกัทองเท่ียว 

จากประเทศทีน่บัถอืศาสนาอสิลาม รวม 

ถงึกลุมนกัทองเทีย่วชาวรัสเซยี และไทย 

ทีม่คีวามสนใจธรรมชาตคิวามเฉพาะตวั 

ของกระบี่

“ลักษณะของนักทองเที่ยวที่มี 

คณุภาพเขามา เพราะถกูสกรนีโดยอตัโนมตัิ 

จงึเปนทีม่าของ การออกแบบเมอืงภายใต 

แนวคิดคือ KRABI PREMIUM ตาม 

แนวทางของ ททท.”

COVID-19 กระทบ 
เศรษฐกิจ แต่มอง 
วิกฤตให้เป็นโอกาส

เร่ืองเศรษฐกจิแยในวนันี ้อนัทีจ่รงิ 

แล วเศรษฐกิจแยเหมือนกันทั่วโลก 

สําหรับกระบี่ยังโชคดีที่มีสิ่งที่รองรับคือ 

สถานที่ทองเที่ยวที่สวยงาม เศรษฐกิจ 

แยสาํหรบันกัธรุกจิถอืเปนเรือ่งปกติ ตอง 

มองวิกฤตเปนโอกาส ทําธุรกิจอยาง 

ไมประมาทในการลงทนุ ฝกความอดทน 

เรียนรูการวิเคราะหการลงทุน เรียนรู 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 

รัชกาลที่ 9 เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ 

สถานการณปจจบุนั สภาวะแบบนีท้าํให 

เกดิการวางแผนเพือ่ทาํใหเกดิการตัง้รบั 

ตอไป ผมถือวา เปนการชะงักมากกวา 

เราตอง ตระหนัก แตอยาตระหนก อยาง 

เชน ธุรกิจการบิน ธุรกิจเรือยอรช ยังคง 

ดําเนินไป จริง ๆ แลวไมไดเลวราย คน 

ไมไดหายไปไหน แคเปนภาวะหยดุชะงกั 

เทานั้น

“การทําธุรกิจของจริง มันตองเจอ 

ตองมีการปองกัน มีการตั้งรับอยางไร 

เพือ่จะผานวกิฤตน้ีไปใหได แมวา ภาครฐั 

จะพยายามดึงนักทองเท่ียวในประเทศ 

เขามาทดแทน เพือ่กระตุนธรุกจิฐานราก 

มองวา การตัง้ราคาเพือ่ดงึดดูนกัทองเท่ียว 

ในประเทศ นักธุรกิจจําเปนตองปรับตัว 

เชนกัน มันตองมี Promotion กระตุน 

การทองเทีย่ว อยางเกาะพพีีกไ็มมปีญหา 

อะไร ถือวา นักทองเที่ยวยุโรป เที่ยวกัน 

อยางสบายใจ คิดวา สถานการณนี้จะ 

อยูไมนาน เพราะเกิดขึ้นทั่วโลก ทุกคน 

ตองหาวิธีแก เพื่อใหอยูรอดใหได”

ชวงนี้ชะงักงัน รายไดลดกวา 40    

- 80% การจับจายใชสอยลดลง วันนี้ 

ถาเราไมปรบัตัว นาํเทคโนโลย ีนวตักรรม 

มาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ ยังไงกไ็มด ีอยาง 

เชน ยาง ปาลม ทําไมไมคิดถึง Second 

Product หรือยางของไทยขายเปน 

อันดับหนึ่งของโลก แตไมเคยนําวิธีการ 

แปรรูปมาใชเลย แตกลับรอใหคนอื่น 

แปรรปูมาขายเราในราคาแพง เร่ืองนีผ้ม 

พูดมาไมตํ่ากวา 10 ปแลว แตก็ยังไมมี 

ความคบืหนา ยงัไงเศรษฐกจิกไ็ปไมรอด 

ถาไมปรับเปลี่ยน

“วันนี้ไมใชกระบ่ีแตประเทศไทย 

เรามีทรัพยากรท่ีดีกวาประเทศอื่นอีก 

มาก แตถาไมคิดจะปรับประยุกตดึง 

ศักยภาพออกมาใชใหได ยังไงก็พัฒนา 

ไปไมได ตราบใดที่มองแตตัวเอง เห็น 

แกตัว ไมรักชาติ ยังไงก็ไปไมรอด ใน 

สภาวะเชนนี้ ผมอยากใหทุกคนสามัคคี 

รวมมือกัน ยังไงเราตองรอดครับ”....

คุณสิริธร จุลชู ประธานหอการคา 

จังหวัดกระบ่ีนับเปนแบบอยางที่ดีของ 

ผูนาํหอการคาจงัหวดัท่ีมีวสิยัทัศนดี และ 

กวางไกล ซ่ึงวันนี้ประเทศไทยเรากําลัง 

ตองการ ไมใชเพียงกลุ มนักธุรกิจหอ 

การคา แตเปนหนาทีข่องทกุภาคสวนใน 

สังคมที่ตองสามัคคี รวมมือ รวมใจกัน 

ใหเราผานพนวกิฤต Covid-19 นีไ้ปใหได
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สิริธร จุลชู
ประธานหอการค้าจังหวัดกระบี่
เชื่อมั่นกระบี่จะเติบโตตามวิสัยทัศน์ 
“KRABI GOES GREEN”
สู่การเป็นเมือง “KRABI PREMIUM”
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จากการช่วยเหลือสังคม
สู่..การช่วยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจจังหวัด

คุณสิงโตชอบชวยเหลือสังคมเปน

พิเศษ จึงใชเวลาวางสวนใหญชวยงาน 

ทุกสโมสรในจงัหวดักระบีเ่ทาทีจ่ะมีเวลา 

และดวยความเปนนกัคดิ นักวางแผน จึง 

ไดรับการขนานนามวา “เจาโปรเจค” 

เพราะในวงประชุมตาง ๆ ทานจะชวย 

แชรไอเดยีทีม่ปีระโยชนใหทีป่ระชมุเสมอ 

จนไดรับเชญิใหเปนกรรมการ หอการคา 

จงัหวัดกระบี ่เมือ่ป 2553 เพราะแนวคิด 

การใหความสาํคญัตอการพฒันาเศรษฐกจิ 

การคาของจังหวัดกระบี่ ตอมาจึงไดรับ 

เลอืกใหดํารงตาํแหนงประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่ตั้งแตป 2560 โดยไดรับ 

รางวัลหอการคายอดเยี่ยมทุกป จนถึง 

ปจจุบนั โดยคณุสงิโตวางนโยบายบรหิาร 

งานหอการคาที่สอดคลองกับบริบท 

การบรหิารงานของจังหวัด เพือ่นํามาใช 

ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลาย 

แนวคิด คือ KRABI GOES GREEN ที่ 

จังหวัดกระบ่ีใหความสําคัญนําไปสูการ

ตอยอดเปนนโยบายสําคัญของจังหวัด 

ในปจจุบัน

นำนักธุรกิจออกแบบ 
เศรษฐกิจกระบี่
อย่างมีทิศทาง

แนวคิดดานเศรษฐกิจหลักของ 

จังหวัดกระบ่ี มาจาก 2 ภาคหลัก คือ 

การทองเท่ียว และการเกษตร โดยเฉพาะ 

อยางดานการทองเที่ยวมีความโดดเดน 

มาก ซึ่งภาคเอกชนกําลังหารือกันเพื่อ 

วางแผนการทองเที่ยวจากเทรนดของ 

โลก และจะวางแผนอยางไรใหเศรษฐกจิ 

กระบี่ดีอยางยั่งยืนตอไป เพราะการ 

ทองเทีย่วเปนเศรษฐกิจหลักท่ีลงทุนนอย 

มตีนทนุทางธรรมชาตทิีย่ิง่ใหญ ลกัษณะ 

ภูมิประเทศแตกตาง ไมเหมือนใคร มี 

พ้ืนที่ Ramsar site หรือพื้นที่ชุ มนํ้า 

มากถึง  130,000 ไรจากพ้ืนท่ีท้ังหมด 

2,900,000 ไร ประกอบดวย ธรรมชาติ 

ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวหลายรูปแบบ 

อาทิ ภูเขาหินปูน ทะเลและเกาะท่ี 

สวยงาม นํ้าพุธรรมชาติรอนเค็ม นํ้าพุ 

ธรรมดา และมีชายหาดสวยงามติด 

อันดับโลก เปนตน 

“ถือวา โชคดีที่เมืองกระบี่ไมใหญ 

มาก นักธุรกิจการคารูจักกันหมด จึง 

รวมตัวกัน พรอมใจกันท่ีจะชวยรักษา 

ใหกระบี่เปนเมืองนาอยู เศรษฐกิจดี ให 

ลูกหลานอยูไดอยางดีตอไปในอนาคต 

แตโจทยคอื เราจะทาํใหบานเมอืงยงัคงดี 

เหมือนเดิมไดหรือไม อยางไร?”

 

จากเทรนด์โลก
สู่ เทรนด์กระบี่

กลุมสมาชิกหอการคาจังหวัดฯ จึง 

ไดหารือกันเพื่อชวยกันออกแบบและ 

วางเทรนดการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ 

พบวา เทรนดของการทองเที่ยวระดับ 

โลกหลายแหงใหความสาํคญัเชงิอนุรักษ 

ธรรมชาติ จึงเปนทีม่าของการรเิริม่โครงการ 

Goes Green กจิกรรมแรกของหอการคา 

จังหวัดกระบี่ คือ ประกาศใหกระบ่ี 

ปลอดโฟม สรางจติสาํนึกรกัสิง่แวดลอม 

ลดใช โฟม ทําให ประชาชน และผู  

ประกอบการที่ใชโฟมรูสึกผิด เพื่อสราง 

จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง 

แวดลอม ซึง่ปนีก้ารประกาศกระบีป่ลอด 

โฟมครบรอบปที่ 12 โดยหอการคา 

จงัหวดักระบีริ่เริม่โครงการน้ีเปนจงัหวัด 

แรกของประเทศไทย จนเกดิเปนกจิกรรม 

ตอเน่ือง อาทิ การลดถุงพลาสติก ซึ่ง 

ผลตอบรับดีทําใหประชาชนและนัก 

ทองเท่ียวพึงพอใจที่จะเดินทางมาเที่ยว

กระบี่ เมืองสีเขียว รักษสิ่งแวดลอม

ปจจุบันทางจังหวัดกระบี่เล็งเห็น

ความสําคัญเรื่องนี้สอดคลองกัน จึงนํา 

โครงการ Goes Green ไปตอยอดเปน 

นโยบายระดับจังหวัด เกิดโครงการ 

ตอเนื่องอีกหลายโครงการ ภายใตแนว 

นโยบาย KRABI GOES GREEN

“ในฐานะหอการคาฯ เรามอง 

ศักยภาพของจังหวัดที่มีเปนหลัก แต 

ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลกในเชิง

รักษาสิง่แวดลอมสิง่ท่ีมคีาไวใหนานทีส่ดุ 

ควบคูกับบริบทการสรางความสะอาด 

สะดวก และความปลอดภัยใหกับเมือง 

ซึ่งเปนบริบทการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่

เกิดจากความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

ระหวางภาครัฐ และเอกชน ซึง่มองเรือ่ง 

เดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรไป 

ดวยกัน”

กระบี่ขยายตัว
ก้าวกระโดด จากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
เพราะค้นพบตัวเอง 

อนัทีจ่รงิกระบีเ่ปนเมอืงเพิง่เตบิโต 

จริงจงัเมือ่ 10 ปทีผ่านมา จากการขยาย 

สนามบินในทาอากาศยานนานาชาติ 

กระบี่ทําใหสามารถรองรับจํานวนนัก 

ทองเทีย่วไทยและตางชาติไดเพ่ิมขึน้ โดย 

ปที่ผานมามีจํานวนถึง 6 ลานคนตอป 

สรางรายไดถึง 1.15 แสนลานบาท ณ 

จุดน้ันอตัราการเตบิโตดานการทองเท่ียว 

ไตอันดับขึ้นเปนจังหวัดที่ทํารายไดเปน

อันดับ 4 ของประเทศ โดยมีการเติบโต 

แบบกาวกระโดดจากจํานวนนกัทองเทีย่ว 

2 ลานคนตอป ดบัเบลิขึน้เปน 4 ลานคน 

ตอป และ 6 ลานคนตอป ตามลําดับ ซึ่ง 

ขณะนีก้ระบีกํ่าลงักาวตอไปในการขยาย 

สนามบินเพิ่มอีก ซึ่งจะแลวเสร็จในป 

2565 ดวยปจจัยท่ีกระบี่สามารถตอบ 

โจทยความตองการนกัทองเทีย่วคณุภาพ 

ไดสําเร็จ 

นอกจากนี้เรายังมี “ปฏิญญาหรือ 

กฎเมือง” รวมกันระหวางจังหวัดและ 

หอการคาจังหวัดกระบี่วา “เราจะเปน 

เมืองชายทะเลที่ไมมีเรือลากกลวย ไมมี 

รมชายหาด เราจะเปนเมือง Slow Life 

ที่รักสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว 

ทีส่นใจเรือ่งเดยีวกนัเขามา เปนการตอบ 

โจทยซึ่งกันและกัน”

กระบี่ พรีเมี่ยมพบ 
นักท่องเที่ยวพรีเมี่ยม

กลุ มเปาหมายหลัก ไดแก นัก 

ทองเทีย่วจากแถบสแกนดเินเวยีท่ีมีการ 

ใชจายสูง คิดเปน 70% ของรายไดรวม 

ในชวง High Season ที่ผานมา รอง 

ลงมาคือ จีน อินเดีย และมาเลเซีย ก็ 

เปนอีกกลุมที่เขามาคอนขางมากดวย 

ความคลายคลึงกันในหลายเรื่อง จึง 

ทําใหเกิดนโยบายหนึ่งในกระบี่คือเร่ือง 

Halal Tourism เพ่ือรองรบันกัทองเท่ียว 

จากประเทศท่ีนบัถอืศาสนาอสิลาม รวม 

ถึงกลุมนกัทองเทีย่วชาวรัสเซยี และไทย 

ทีม่คีวามสนใจธรรมชาตคิวามเฉพาะตวั 

ของกระบี่

“ลักษณะของนักทองเที่ยวที่มี 

คณุภาพเขามา เพราะถกูสกรนีโดยอตัโนมตัิ 

จงึเปนทีม่าของ การออกแบบเมอืงภายใต 

แนวคิดคือ KRABI PREMIUM ตาม 

แนวทางของ ททท.”

COVID-19 กระทบ 
เศรษฐกิจ แต่มอง 
วิกฤตให้เป็นโอกาส

เร่ืองเศรษฐกจิแยในวนันี ้อนัทีจ่รงิ 

แล วเศรษฐกิจแยเหมือนกันท่ัวโลก 

สําหรับกระบ่ียังโชคดีท่ีมีสิ่งที่รองรับคือ 

สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสวยงาม เศรษฐกิจ 

แยสาํหรบันกัธรุกจิถอืเปนเรือ่งปกต ิตอง 

มองวิกฤตเปนโอกาส ทําธุรกิจอยาง 

ไมประมาทในการลงทนุ ฝกความอดทน 

เรียนรูการวิเคราะหการลงทุน เรียนรู 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 

รัชกาลที่ 9 เพื่อนํามาประยุกตใชกับ 

สถานการณปจจบัุน สภาวะแบบนีท้าํให 

เกดิการวางแผนเพือ่ทาํใหเกดิการตัง้รบั 

ตอไป ผมถือวา เปนการชะงักมากกวา 

เราตอง ตระหนกั แตอยาตระหนก อยาง 

เชน ธุรกิจการบิน ธุรกิจเรือยอรช ยังคง 

ดําเนินไป จริง ๆ แลวไมไดเลวราย คน 

ไมไดหายไปไหน แคเปนภาวะหยดุชะงกั 

เทานั้น

“การทําธุรกิจของจริง มันตองเจอ 

ตองมีการปองกัน มีการตั้งรับอยางไร 

เพือ่จะผานวกิฤตน้ีไปใหได แมวา ภาครฐั 

จะพยายามดึงนักทองเท่ียวในประเทศ 

เขามาทดแทน เพือ่กระตุนธรุกจิฐานราก 

มองวา การตัง้ราคาเพือ่ดงึดดูนกัทองเทีย่ว 

ในประเทศ นักธุรกิจจําเปนตองปรับตัว 

เชนกัน มันตองมี Promotion กระตุน 

การทองเทีย่ว อยางเกาะพพีีกไ็มมปีญหา 

อะไร ถือวา นักทองเที่ยวยุโรป เที่ยวกัน 

อยางสบายใจ คิดวา สถานการณนี้จะ 

อยูไมนาน เพราะเกิดขึ้นทั่วโลก ทุกคน 

ตองหาวิธีแก เพื่อใหอยูรอดใหได”

ชวงนี้ชะงักงัน รายไดลดกวา 40    

- 80% การจับจายใชสอยลดลง วันนี้ 

ถาเราไมปรับตัว นําเทคโนโลย ีนวตักรรม 

มาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ ยังไงกไ็มด ีอยาง 

เชน ยาง ปาลม ทําไมไมคิดถึง Second 

Product หรือยางของไทยขายเปน 

อันดับหนึ่งของโลก แตไมเคยนําวิธีการ 

แปรรูปมาใชเลย แตกลับรอใหคนอื่น 

แปรรปูมาขายเราในราคาแพง เรือ่งนีผ้ม 

พูดมาไมตํ่ากวา 10 ปแลว แตก็ยังไมมี 

ความคบืหนา ยงัไงเศรษฐกจิกไ็ปไมรอด 

ถาไมปรับเปลี่ยน

“วันน้ีไมใชกระบี่แตประเทศไทย 

เรามีทรัพยากรท่ีดีกวาประเทศอื่นอีก 

มาก แตถาไมคิดจะปรับประยุกตดึง 

ศักยภาพออกมาใชใหได ยังไงก็พัฒนา 

ไปไมได ตราบใดที่มองแตตัวเอง เห็น 

แกตัว ไมรักชาติ ยังไงก็ไปไมรอด ใน 

สภาวะเชนนี้ ผมอยากใหทุกคนสามัคคี 

รวมมือกัน ยังไงเราตองรอดครับ”....

คุณสิริธร จุลชู ประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่นับเปนแบบอยางที่ดีของ 

ผูนําหอการคาจังหวดัทีมี่วสิยัทศันดี และ 

กวางไกล ซึ่งวันนี้ประเทศไทยเรากําลัง 

ตองการ ไมใชเพียงกลุ มนักธุรกิจหอ 

การคา แตเปนหนาทีข่องทกุภาคสวนใน 

สังคมที่ตองสามัคคี รวมมือ รวมใจกัน 

ใหเราผานพนวกิฤต Covid-19 นีไ้ปใหได

คุณสิงโตวางนโยบายบริหารงานหอการค้าที่ 
สอดคล้องกับบริบทการบริหารงานของจังหวัด 
เพื่อนำมาใช้ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดให้มี 
ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลายแนวคิด คือ 
KRABI GOES GREEN ที่จังหวัดกระบี่ให้ความ 
สำคัญนำไปสู่การต่อยอดเป็นนโยบายสำคัญของ 
จังหวัดในปัจจุบัน
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จากการช่วยเหลือสังคม
สู่..การช่วยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจจังหวัด

คุณสิงโตชอบชวยเหลือสังคมเปน

พิเศษ จึงใชเวลาวางสวนใหญชวยงาน 

ทกุสโมสรในจงัหวดักระบีเ่ทาทีจ่ะมีเวลา 

และดวยความเปนนกัคดิ นักวางแผน จงึ 

ไดรับการขนานนามวา “เจาโปรเจค” 

เพราะในวงประชุมตาง ๆ ทานจะชวย 

แชรไอเดยีทีม่ปีระโยชนใหทีป่ระชมุเสมอ 

จนไดรบัเชญิใหเปนกรรมการ หอการคา 

จงัหวัดกระบี ่เมือ่ป 2553 เพราะแนวคิด 

การใหความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกจิ 

การคาของจังหวัดกระบี่ ตอมาจึงไดรับ 

เลอืกใหดํารงตาํแหนงประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่ตั้งแตป 2560 โดยไดรับ 

รางวัลหอการคายอดเยี่ยมทุกป จนถึง 

ปจจบุนั โดยคุณสงิโตวางนโยบายบริหาร 

งานหอการคาที่สอดคลองกับบริบท 

การบรหิารงานของจงัหวดั เพือ่นํามาใช 

ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลาย 

แนวคิด คือ KRABI GOES GREEN ที่ 

จังหวัดกระบี่ใหความสําคัญนําไปสูการ

ตอยอดเปนนโยบายสําคัญของจังหวัด 

ในปจจุบัน

นำนักธุรกิจออกแบบ 
เศรษฐกิจกระบี่
อย่างมีทิศทาง

แนวคิดดานเศรษฐกิจหลักของ 

จังหวัดกระบี่ มาจาก 2 ภาคหลัก คือ 

การทองเท่ียว และการเกษตร โดยเฉพาะ 

อยางดานการทองเที่ยวมีความโดดเดน 

มาก ซึ่งภาคเอกชนกําลังหารือกันเพื่อ 

วางแผนการทองเที่ยวจากเทรนดของ 

โลก และจะวางแผนอยางไรใหเศรษฐกจิ 

กระบี่ดีอยางยั่งยืนตอไป เพราะการ 

ทองเทีย่วเปนเศรษฐกิจหลักทีล่งทุนนอย 

มตีนทนุทางธรรมชาติทีย่ิง่ใหญ ลกัษณะ 

ภูมิประเทศแตกตาง ไมเหมือนใคร มี 

พ้ืนที่ Ramsar site หรือพื้นที่ชุ มนํ้า 

มากถึง  130,000 ไรจากพ้ืนที่ทั้งหมด 

2,900,000 ไร ประกอบดวย ธรรมชาติ 

ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวหลายรูปแบบ 

อาทิ ภูเขาหินปูน ทะเลและเกาะที่ 

สวยงาม นํ้าพุธรรมชาติรอนเค็ม นํ้าพุ 

ธรรมดา และมีชายหาดสวยงามติด 

อันดับโลก เปนตน 

“ถือวา โชคดีที่เมืองกระบี่ไมใหญ 

มาก นักธุรกิจการคารูจักกันหมด จึง 

รวมตัวกัน พรอมใจกันที่จะชวยรักษา 

ใหกระบี่เปนเมืองนาอยู เศรษฐกิจดี ให 

ลูกหลานอยูไดอยางดีตอไปในอนาคต 

แตโจทยคอื เราจะทาํใหบานเมอืงยงัคงดี 

เหมือนเดิมไดหรือไม อยางไร?”

 

จากเทรนด์โลก
สู่ เทรนด์กระบี่

กลุมสมาชิกหอการคาจังหวัดฯ จึง 

ไดหารือกันเพื่อชวยกันออกแบบและ 

วางเทรนดการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ 

พบวา เทรนดของการทองเที่ยวระดับ 

โลกหลายแหงใหความสาํคญัเชงิอนรุกัษ 

ธรรมชาต ิจงึเปนท่ีมาของการรเิริม่โครงการ 

Goes Green กจิกรรมแรกของหอการคา 

จังหวัดกระบ่ี คือ ประกาศใหกระบี่ 

ปลอดโฟม สรางจติสาํนกึรกัสิง่แวดลอม 

ลดใช โฟม ทําให ประชาชน และผู  

ประกอบการที่ใชโฟมรูสึกผิด เพื่อสราง 

จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง 

แวดลอม ซึง่ปนีก้ารประกาศกระบีป่ลอด 

โฟมครบรอบปที่ 12 โดยหอการคา 

จงัหวดักระบีริ่เริม่โครงการนีเ้ปนจงัหวัด 

แรกของประเทศไทย จนเกิดเปนกจิกรรม 

ตอเนื่อง อาทิ การลดถุงพลาสติก ซึ่ง 

ผลตอบรับดีทําใหประชาชนและนัก 

ทองเท่ียวพึงพอใจท่ีจะเดินทางมาเที่ยว

กระบี่ เมืองสีเขียว รักษสิ่งแวดลอม

ปจจุบันทางจังหวัดกระบี่เล็งเห็น

ความสําคัญเรื่องนี้สอดคลองกัน จึงนํา 

โครงการ Goes Green ไปตอยอดเปน 

นโยบายระดับจังหวัด เกิดโครงการ 

ตอเนื่องอีกหลายโครงการ ภายใตแนว 

นโยบาย KRABI GOES GREEN

“ในฐานะหอการคาฯ เรามอง 

ศักยภาพของจังหวัดที่มีเปนหลัก แต 

ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลกในเชิง

รกัษาสิง่แวดลอมส่ิงทีม่คีาไวใหนานทีสุ่ด 

ควบคูกับบริบทการสรางความสะอาด 

สะดวก และความปลอดภัยใหกับเมือง 

ซึ่งเปนบริบทการขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่

เกิดจากความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

ระหวางภาครัฐ และเอกชน ซึง่มองเรือ่ง 

เดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรไป 

ดวยกัน”

กระบี่ขยายตัว
ก้าวกระโดด จากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
เพราะค้นพบตัวเอง 

อนัท่ีจรงิกระบีเ่ปนเมอืงเพิง่เตบิโต 

จรงิจงัเมือ่ 10 ปทีผ่านมา จากการขยาย 

สนามบินในทาอากาศยานนานาชาติ 

กระบี่ทําใหสามารถรองรับจํานวนนัก 

ทองเท่ียวไทยและตางชาตไิดเพ่ิมขึน้ โดย 

ปท่ีผานมามีจํานวนถึง 6 ลานคนตอป 

สรางรายไดถึง 1.15 แสนลานบาท ณ 

จดุนัน้อตัราการเตบิโตดานการทองเทีย่ว 

ไตอันดับขึ้นเปนจังหวัดท่ีทํารายไดเปน

อันดับ 4 ของประเทศ โดยมีการเติบโต 

แบบกาวกระโดดจากจํานวนนกัทองเทีย่ว 

2 ลานคนตอป ดบัเบลิข้ึนเปน 4 ลานคน 

ตอป และ 6 ลานคนตอป ตามลําดับ ซึ่ง 

ขณะนีก้ระบีกํ่าลังกาวตอไปในการขยาย 

สนามบินเพิ่มอีก ซึ่งจะแลวเสร็จในป 

2565 ดวยปจจัยที่กระบี่สามารถตอบ 

โจทยความตองการนกัทองเท่ียวคุณภาพ 

ไดสําเร็จ 

นอกจากนี้เรายังมี “ปฏิญญาหรือ 

กฎเมือง” รวมกันระหวางจังหวัดและ 

หอการคาจังหวัดกระบี่วา “เราจะเปน 

เมืองชายทะเลที่ไมมีเรือลากกลวย ไมมี 

รมชายหาด เราจะเปนเมือง Slow Life 

ที่รักสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว 

ท่ีสนใจเรือ่งเดยีวกนัเขามา เปนการตอบ 

โจทยซึ่งกันและกัน”

กระบี่ พรีเมี่ยมพบ 
นักท่องเที่ยวพรีเมี่ยม

กลุมเปาหมายหลัก ไดแก นัก 

ทองเทีย่วจากแถบสแกนดเินเวยีท่ีมีการ 

ใชจายสูง คิดเปน 70% ของรายไดรวม 

ในชวง High Season ที่ผานมา รอง 

ลงมาคือ จีน อินเดีย และมาเลเซีย ก็ 

เปนอีกกลุมที่เขามาคอนขางมากดวย 

ความคลายคลึงกันในหลายเรื่อง จึง 

ทําใหเกิดนโยบายหนึ่งในกระบี่คือเรื่อง 

Halal Tourism เพ่ือรองรบันกัทองเท่ียว 

จากประเทศทีน่บัถอืศาสนาอสิลาม รวม 

ถงึกลุมนกัทองเทีย่วชาวรัสเซยี และไทย 

ทีม่คีวามสนใจธรรมชาตคิวามเฉพาะตวั 

ของกระบี่

“ลักษณะของนักทองเที่ยวที่มี 

คณุภาพเขามา เพราะถกูสกรนีโดยอตัโนมตัิ 

จงึเปนทีม่าของ การออกแบบเมอืงภายใต 

แนวคิดคือ KRABI PREMIUM ตาม 

แนวทางของ ททท.”

COVID-19 กระทบ 
เศรษฐกิจ แต่มอง 
วิกฤตให้เป็นโอกาส

เร่ืองเศรษฐกจิแยในวนันี ้อนัทีจ่รงิ 

แล วเศรษฐกิจแยเหมือนกันทั่วโลก 

สําหรับกระบี่ยังโชคดีที่มีสิ่งที่รองรับคือ 

สถานที่ทองเที่ยวที่สวยงาม เศรษฐกิจ 

แยสาํหรบันกัธรุกจิถอืเปนเรือ่งปกติ ตอง 

มองวิกฤตเปนโอกาส ทําธุรกิจอยาง 

ไมประมาทในการลงทนุ ฝกความอดทน 

เรียนรูการวิเคราะหการลงทุน เรียนรู 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 

รัชกาลที่ 9 เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ 

สถานการณปจจบุนั สภาวะแบบนีท้าํให 

เกดิการวางแผนเพือ่ทาํใหเกดิการตัง้รบั 

ตอไป ผมถือวา เปนการชะงักมากกวา 

เราตอง ตระหนัก แตอยาตระหนก อยาง 

เชน ธุรกิจการบิน ธุรกิจเรือยอรช ยังคง 

ดําเนินไป จริง ๆ แลวไมไดเลวราย คน 

ไมไดหายไปไหน แคเปนภาวะหยดุชะงกั 

เทานั้น

“การทําธุรกิจของจริง มันตองเจอ 

ตองมีการปองกัน มีการตั้งรับอยางไร 

เพือ่จะผานวกิฤตน้ีไปใหได แมวา ภาครฐั 

จะพยายามดึงนักทองเท่ียวในประเทศ 

เขามาทดแทน เพือ่กระตุนธรุกจิฐานราก 

มองวา การตัง้ราคาเพือ่ดงึดดูนกัทองเท่ียว 

ในประเทศ นักธุรกิจจําเปนตองปรับตัว 

เชนกัน มันตองมี Promotion กระตุน 

การทองเทีย่ว อยางเกาะพพีีกไ็มมปีญหา 

อะไร ถือวา นักทองเที่ยวยุโรป เที่ยวกัน 

อยางสบายใจ คิดวา สถานการณนี้จะ 

อยูไมนาน เพราะเกิดขึ้นทั่วโลก ทุกคน 

ตองหาวิธีแก เพื่อใหอยูรอดใหได”

ชวงนี้ชะงักงัน รายไดลดกวา 40    

- 80% การจับจายใชสอยลดลง วันนี้ 

ถาเราไมปรบัตัว นาํเทคโนโลย ีนวตักรรม 

มาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ ยังไงกไ็มด ีอยาง 

เชน ยาง ปาลม ทําไมไมคิดถึง Second 

Product หรือยางของไทยขายเปน 

อันดับหนึ่งของโลก แตไมเคยนําวิธีการ 

แปรรูปมาใชเลย แตกลับรอใหคนอื่น 

แปรรปูมาขายเราในราคาแพง เร่ืองนีผ้ม 

พูดมาไมตํ่ากวา 10 ปแลว แตก็ยังไมมี 

ความคบืหนา ยงัไงเศรษฐกจิกไ็ปไมรอด 

ถาไมปรับเปลี่ยน

“วันนี้ไมใชกระบ่ีแตประเทศไทย 

เรามีทรัพยากรท่ีดีกวาประเทศอื่นอีก 

มาก แตถาไมคิดจะปรับประยุกตดึง 

ศักยภาพออกมาใชใหได ยังไงก็พัฒนา 

ไปไมได ตราบใดที่มองแตตัวเอง เห็น 

แกตัว ไมรักชาติ ยังไงก็ไปไมรอด ใน 

สภาวะเชนนี้ ผมอยากใหทุกคนสามัคคี 

รวมมือกัน ยังไงเราตองรอดครับ”....

คุณสิริธร จุลชู ประธานหอการคา 

จังหวัดกระบ่ีนับเปนแบบอยางที่ดีของ 

ผูนาํหอการคาจงัหวดัท่ีมีวสิยัทัศนดี และ 

กวางไกล ซ่ึงวันนี้ประเทศไทยเรากําลัง 

ตองการ ไมใชเพียงกลุ มนักธุรกิจหอ 

การคา แตเปนหนาทีข่องทกุภาคสวนใน 

สังคมที่ตองสามัคคี รวมมือ รวมใจกัน 

ใหเราผานพนวกิฤต Covid-19 นีไ้ปใหได

ในฐานะหอการค้าฯ เรามองศักยภาพของจังหวัด 
ที่มีเป็นหลัก แต่ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลก 
ในเชิงรักษาสิ่งแวดล้อมสิ่งที่มีค่าไว้ให้นานที่สุด 
ควบคู่กับบริบทการสร้างความสะอาด สะดวก และ 
ความปลอดภัยให้กับเมือง ซึ่งเป็นบริบทการ 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่เกิดจากความร่วมมือกัน 
อย่างเข้มแข็งระหว่างภาครัฐ และเอกชน ซึ่งมอง 
เรื่องเดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ไปด้วยกัน
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จากการช่วยเหลือสังคม
สู่..การช่วยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจจังหวัด

คุณสิงโตชอบชวยเหลือสังคมเปน

พิเศษ จึงใชเวลาวางสวนใหญชวยงาน 

ทุกสโมสรในจงัหวดักระบีเ่ทาทีจ่ะมีเวลา 

และดวยความเปนนกัคดิ นักวางแผน จึง 

ไดรับการขนานนามวา “เจาโปรเจค” 

เพราะในวงประชุมตาง ๆ ทานจะชวย 

แชรไอเดยีทีม่ปีระโยชนใหทีป่ระชมุเสมอ 

จนไดรับเชญิใหเปนกรรมการ หอการคา 

จงัหวัดกระบี ่เมือ่ป 2553 เพราะแนวคิด 

การใหความสาํคญัตอการพฒันาเศรษฐกจิ 

การคาของจังหวัดกระบี่ ตอมาจึงไดรับ 

เลอืกใหดํารงตาํแหนงประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่ตั้งแตป 2560 โดยไดรับ 

รางวัลหอการคายอดเยี่ยมทุกป จนถึง 

ปจจุบนั โดยคณุสงิโตวางนโยบายบรหิาร 

งานหอการคาที่สอดคลองกับบริบท 

การบรหิารงานของจังหวัด เพือ่นํามาใช 

ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลาย 

แนวคิด คือ KRABI GOES GREEN ที่ 

จังหวัดกระบ่ีใหความสําคัญนําไปสูการ

ตอยอดเปนนโยบายสําคัญของจังหวัด 

ในปจจุบัน

นำนักธุรกิจออกแบบ 
เศรษฐกิจกระบี่
อย่างมีทิศทาง

แนวคิดดานเศรษฐกิจหลักของ 

จังหวัดกระบ่ี มาจาก 2 ภาคหลัก คือ 

การทองเท่ียว และการเกษตร โดยเฉพาะ 

อยางดานการทองเที่ยวมีความโดดเดน 

มาก ซึ่งภาคเอกชนกําลังหารือกันเพื่อ 

วางแผนการทองเที่ยวจากเทรนดของ 

โลก และจะวางแผนอยางไรใหเศรษฐกจิ 

กระบี่ดีอยางยั่งยืนตอไป เพราะการ 

ทองเทีย่วเปนเศรษฐกิจหลักท่ีลงทุนนอย 

มตีนทนุทางธรรมชาตทิีย่ิง่ใหญ ลกัษณะ 

ภูมิประเทศแตกตาง ไมเหมือนใคร มี 

พ้ืนที่ Ramsar site หรือพื้นที่ชุ มนํ้า 

มากถึง  130,000 ไรจากพ้ืนท่ีท้ังหมด 

2,900,000 ไร ประกอบดวย ธรรมชาติ 

ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวหลายรูปแบบ 

อาทิ ภูเขาหินปูน ทะเลและเกาะท่ี 

สวยงาม นํ้าพุธรรมชาติรอนเค็ม นํ้าพุ 

ธรรมดา และมีชายหาดสวยงามติด 

อันดับโลก เปนตน 

“ถือวา โชคดีที่เมืองกระบี่ไมใหญ 

มาก นักธุรกิจการคารูจักกันหมด จึง 

รวมตัวกัน พรอมใจกันท่ีจะชวยรักษา 

ใหกระบี่เปนเมืองนาอยู เศรษฐกิจดี ให 

ลูกหลานอยูไดอยางดีตอไปในอนาคต 

แตโจทยคอื เราจะทาํใหบานเมอืงยงัคงดี 

เหมือนเดิมไดหรือไม อยางไร?”

 

จากเทรนด์โลก
สู่ เทรนด์กระบี่

กลุมสมาชิกหอการคาจังหวัดฯ จึง 

ไดหารือกันเพื่อชวยกันออกแบบและ 

วางเทรนดการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ 

พบวา เทรนดของการทองเที่ยวระดับ 

โลกหลายแหงใหความสาํคญัเชงิอนุรักษ 

ธรรมชาติ จึงเปนทีม่าของการรเิริม่โครงการ 

Goes Green กจิกรรมแรกของหอการคา 

จังหวัดกระบี่ คือ ประกาศใหกระบ่ี 

ปลอดโฟม สรางจติสาํนึกรกัสิง่แวดลอม 

ลดใช โฟม ทําให ประชาชน และผู  

ประกอบการที่ใชโฟมรูสึกผิด เพื่อสราง 

จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง 

แวดลอม ซึง่ปนีก้ารประกาศกระบีป่ลอด 

โฟมครบรอบปที่ 12 โดยหอการคา 

จงัหวดักระบีริ่เริม่โครงการน้ีเปนจงัหวัด 

แรกของประเทศไทย จนเกดิเปนกจิกรรม 

ตอเน่ือง อาทิ การลดถุงพลาสติก ซึ่ง 

ผลตอบรับดีทําใหประชาชนและนัก 

ทองเท่ียวพึงพอใจที่จะเดินทางมาเที่ยว

กระบี่ เมืองสีเขียว รักษสิ่งแวดลอม

ปจจุบันทางจังหวัดกระบี่เล็งเห็น

ความสําคัญเรื่องนี้สอดคลองกัน จึงนํา 

โครงการ Goes Green ไปตอยอดเปน 

นโยบายระดับจังหวัด เกิดโครงการ 

ตอเนื่องอีกหลายโครงการ ภายใตแนว 

นโยบาย KRABI GOES GREEN

“ในฐานะหอการคาฯ เรามอง 

ศักยภาพของจังหวัดที่มีเปนหลัก แต 

ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลกในเชิง

รกัษาสิง่แวดลอมสิง่ทีม่คีาไวใหนานทีส่ดุ 

ควบคูกับบริบทการสรางความสะอาด 

สะดวก และความปลอดภัยใหกับเมือง 

ซึ่งเปนบริบทการขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่

เกิดจากความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

ระหวางภาครัฐ และเอกชน ซึง่มองเรือ่ง 

เดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรไป 

ดวยกัน”

กระบี่ขยายตัว
ก้าวกระโดด จากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
เพราะค้นพบตัวเอง 

อนัทีจ่รงิกระบีเ่ปนเมอืงเพิง่เตบิโต 

จริงจงัเมือ่ 10 ปทีผ่านมา จากการขยาย 

สนามบินในทาอากาศยานนานาชาติ 

กระบี่ทําใหสามารถรองรับจํานวนนัก 

ทองเทีย่วไทยและตางชาติไดเพ่ิมขึน้ โดย 

ปที่ผานมามีจํานวนถึง 6 ลานคนตอป 

สรางรายไดถึง 1.15 แสนลานบาท ณ 

จุดน้ันอตัราการเตบิโตดานการทองเท่ียว 

ไตอันดับขึ้นเปนจังหวัดที่ทํารายไดเปน

อันดับ 4 ของประเทศ โดยมีการเติบโต 

แบบกาวกระโดดจากจํานวนนกัทองเทีย่ว 

2 ลานคนตอป ดบัเบลิขึน้เปน 4 ลานคน 

ตอป และ 6 ลานคนตอป ตามลําดับ ซึ่ง 

ขณะนีก้ระบีกํ่าลงักาวตอไปในการขยาย 

สนามบินเพิ่มอีก ซึ่งจะแลวเสร็จในป 

2565 ดวยปจจัยท่ีกระบี่สามารถตอบ 

โจทยความตองการนกัทองเทีย่วคณุภาพ 

ไดสําเร็จ 

นอกจากนี้เรายังมี “ปฏิญญาหรือ 

กฎเมือง” รวมกันระหวางจังหวัดและ 

หอการคาจังหวัดกระบี่วา “เราจะเปน 

เมืองชายทะเลที่ไมมีเรือลากกลวย ไมมี 

รมชายหาด เราจะเปนเมือง Slow Life 

ที่รักสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว 

ทีส่นใจเรือ่งเดยีวกนัเขามา เปนการตอบ 

โจทยซึ่งกันและกัน”

กระบี่ พรีเมี่ยมพบ 
นักท่องเที่ยวพรีเมี่ยม

กลุ มเปาหมายหลัก ไดแก นัก 

ทองเทีย่วจากแถบสแกนดเินเวยีท่ีมีการ 

ใชจายสูง คิดเปน 70% ของรายไดรวม 

ในชวง High Season ที่ผานมา รอง 

ลงมาคือ จีน อินเดีย และมาเลเซีย ก็ 

เปนอีกกลุมที่เขามาคอนขางมากดวย 

ความคลายคลึงกันในหลายเรื่อง จึง 

ทําใหเกิดนโยบายหนึ่งในกระบี่คือเร่ือง 

Halal Tourism เพ่ือรองรบันกัทองเท่ียว 

จากประเทศท่ีนบัถอืศาสนาอสิลาม รวม 

ถึงกลุมนกัทองเทีย่วชาวรัสเซยี และไทย 

ทีม่คีวามสนใจธรรมชาตคิวามเฉพาะตวั 

ของกระบี่

“ลักษณะของนักทองเที่ยวที่มี 

คณุภาพเขามา เพราะถกูสกรนีโดยอตัโนมตัิ 

จงึเปนทีม่าของ การออกแบบเมอืงภายใต 

แนวคิดคือ KRABI PREMIUM ตาม 

แนวทางของ ททท.”

COVID-19 กระทบ 
เศรษฐกิจ แต่มอง 
วิกฤตให้เป็นโอกาส

เร่ืองเศรษฐกจิแยในวนันี ้อนัทีจ่รงิ 

แล วเศรษฐกิจแยเหมือนกันท่ัวโลก 

สําหรับกระบ่ียังโชคดีท่ีมีสิ่งที่รองรับคือ 

สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสวยงาม เศรษฐกิจ 

แยสาํหรบันกัธรุกจิถอืเปนเรือ่งปกต ิตอง 

มองวิกฤตเปนโอกาส ทําธุรกิจอยาง 

ไมประมาทในการลงทนุ ฝกความอดทน 

เรียนรูการวิเคราะหการลงทุน เรียนรู 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 

รัชกาลที่ 9 เพื่อนํามาประยุกตใชกับ 

สถานการณปจจบัุน สภาวะแบบนีท้าํให 

เกดิการวางแผนเพือ่ทาํใหเกดิการตัง้รบั 

ตอไป ผมถือวา เปนการชะงักมากกวา 

เราตอง ตระหนกั แตอยาตระหนก อยาง 

เชน ธุรกิจการบิน ธุรกิจเรือยอรช ยังคง 

ดําเนินไป จริง ๆ แลวไมไดเลวราย คน 

ไมไดหายไปไหน แคเปนภาวะหยดุชะงกั 

เทานั้น

“การทําธุรกิจของจริง มันตองเจอ 

ตองมีการปองกัน มีการตั้งรับอยางไร 

เพือ่จะผานวกิฤตน้ีไปใหได แมวา ภาครฐั 

จะพยายามดึงนักทองเท่ียวในประเทศ 

เขามาทดแทน เพือ่กระตุนธรุกจิฐานราก 

มองวา การตัง้ราคาเพือ่ดงึดดูนกัทองเทีย่ว 

ในประเทศ นักธุรกิจจําเปนตองปรับตัว 

เชนกัน มันตองมี Promotion กระตุน 

การทองเทีย่ว อยางเกาะพพีีกไ็มมปีญหา 

อะไร ถือวา นักทองเที่ยวยุโรป เที่ยวกัน 

อยางสบายใจ คิดวา สถานการณนี้จะ 

อยูไมนาน เพราะเกิดขึ้นทั่วโลก ทุกคน 

ตองหาวิธีแก เพื่อใหอยูรอดใหได”

ชวงนี้ชะงักงัน รายไดลดกวา 40    

- 80% การจับจายใชสอยลดลง วันนี้ 

ถาเราไมปรับตัว นําเทคโนโลย ีนวตักรรม 

มาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ ยังไงกไ็มด ีอยาง 

เชน ยาง ปาลม ทําไมไมคิดถึง Second 

Product หรือยางของไทยขายเปน 

อันดับหนึ่งของโลก แตไมเคยนําวิธีการ 

แปรรูปมาใชเลย แตกลับรอใหคนอื่น 

แปรรปูมาขายเราในราคาแพง เรือ่งนีผ้ม 

พูดมาไมตํ่ากวา 10 ปแลว แตก็ยังไมมี 

ความคบืหนา ยงัไงเศรษฐกจิกไ็ปไมรอด 

ถาไมปรับเปลี่ยน

“วันน้ีไมใชกระบี่แตประเทศไทย 

เรามีทรัพยากรท่ีดีกวาประเทศอื่นอีก 

มาก แตถาไมคิดจะปรับประยุกตดึง 

ศักยภาพออกมาใชใหได ยังไงก็พัฒนา 

ไปไมได ตราบใดที่มองแตตัวเอง เห็น 

แกตัว ไมรักชาติ ยังไงก็ไปไมรอด ใน 

สภาวะเชนนี้ ผมอยากใหทุกคนสามัคคี 

รวมมือกัน ยังไงเราตองรอดครับ”....

คุณสิริธร จุลชู ประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่นับเปนแบบอยางที่ดีของ 

ผูนําหอการคาจังหวดัทีมี่วสิยัทศันดี และ 

กวางไกล ซึ่งวันนี้ประเทศไทยเรากําลัง 

ตองการ ไมใชเพียงกลุ มนักธุรกิจหอ 

การคา แตเปนหนาทีข่องทกุภาคสวนใน 

สังคมที่ตองสามัคคี รวมมือ รวมใจกัน 

ใหเราผานพนวกิฤต Covid-19 นีไ้ปใหได

เราจะเป็นเมืองชายทะเลที่ไม่มีเรือลากกล้วย ไม่มี 
ร่มชายหาด เราจะเป็นเมือง Slow Life ที่รัก 
สิ่งแวดล้อม เพื่อดึงดูดนักท่องเที่ยวที่สนใจเรื่อง 
เดียวกันเข้ามา เป็นการตอบโจทย์ซึ่งกันและกัน
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จากการช่วยเหลือสังคม
สู่..การช่วยขับเคลื่อน
เศรษฐกิจจังหวัด

คุณสิงโตชอบชวยเหลือสังคมเปน

พิเศษ จึงใชเวลาวางสวนใหญชวยงาน 

ทกุสโมสรในจงัหวดักระบีเ่ทาทีจ่ะมีเวลา 

และดวยความเปนนกัคดิ นักวางแผน จงึ 

ไดรับการขนานนามวา “เจาโปรเจค” 

เพราะในวงประชุมตาง ๆ ทานจะชวย 

แชรไอเดยีทีม่ปีระโยชนใหทีป่ระชมุเสมอ 

จนไดรบัเชญิใหเปนกรรมการ หอการคา 

จงัหวัดกระบี ่เมือ่ป 2553 เพราะแนวคิด 

การใหความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกจิ 

การคาของจังหวัดกระบี่ ตอมาจึงไดรับ 

เลอืกใหดํารงตาํแหนงประธานหอการคา 

จังหวัดกระบี่ตั้งแตป 2560 โดยไดรับ 

รางวัลหอการคายอดเยี่ยมทุกป จนถึง 

ปจจบุนั โดยคุณสงิโตวางนโยบายบริหาร 

งานหอการคาที่สอดคลองกับบริบท 

การบรหิารงานของจงัหวดั เพือ่นํามาใช 

ออกแบบเศรษฐกิจภายในจังหวัดใหมี 

ประสิทธิภาพสูงสุด โดยหนึ่งในหลาย 

แนวคิด คือ KRABI GOES GREEN ที่ 

จังหวัดกระบี่ใหความสําคัญนําไปสูการ

ตอยอดเปนนโยบายสําคัญของจังหวัด 

ในปจจุบัน

นำนักธุรกิจออกแบบ 
เศรษฐกิจกระบี่
อย่างมีทิศทาง

แนวคิดดานเศรษฐกิจหลักของ 

จังหวัดกระบี่ มาจาก 2 ภาคหลัก คือ 

การทองเท่ียว และการเกษตร โดยเฉพาะ 

อยางดานการทองเที่ยวมีความโดดเดน 

มาก ซึ่งภาคเอกชนกําลังหารือกันเพื่อ 

วางแผนการทองเที่ยวจากเทรนดของ 

โลก และจะวางแผนอยางไรใหเศรษฐกจิ 

กระบี่ดีอยางยั่งยืนตอไป เพราะการ 

ทองเทีย่วเปนเศรษฐกิจหลักทีล่งทุนนอย 

มตีนทนุทางธรรมชาติทีย่ิง่ใหญ ลกัษณะ 

ภูมิประเทศแตกตาง ไมเหมือนใคร มี 

พ้ืนที่ Ramsar site หรือพื้นที่ชุ มนํ้า 

มากถึง  130,000 ไรจากพ้ืนที่ทั้งหมด 

2,900,000 ไร ประกอบดวย ธรรมชาติ 

ที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวหลายรูปแบบ 

อาทิ ภูเขาหินปูน ทะเลและเกาะที่ 

สวยงาม น้ําพุธรรมชาติรอนเค็ม นํ้าพุ 

ธรรมดา และมีชายหาดสวยงามติด 

อันดับโลก เปนตน 

“ถือวา โชคดีที่เมืองกระบี่ไมใหญ 

มาก นักธุรกิจการคารูจักกันหมด จึง 

รวมตัวกัน พรอมใจกันที่จะชวยรักษา 

ใหกระบี่เปนเมืองนาอยู เศรษฐกิจดี ให 

ลูกหลานอยูไดอยางดีตอไปในอนาคต 

แตโจทยคอื เราจะทาํใหบานเมอืงยงัคงดี 

เหมือนเดิมไดหรือไม อยางไร?”

 

จากเทรนด์โลก
สู่ เทรนด์กระบี่

กลุมสมาชิกหอการคาจังหวัดฯ จึง 

ไดหารือกันเพื่อชวยกันออกแบบและ 

วางเทรนดการทองเที่ยวจังหวัดกระบี่ 

พบวา เทรนดของการทองเที่ยวระดับ 

โลกหลายแหงใหความสาํคญัเชงิอนรุกัษ 

ธรรมชาต ิจงึเปนท่ีมาของการรเิริม่โครงการ 

Goes Green กจิกรรมแรกของหอการคา 

จังหวัดกระบ่ี คือ ประกาศใหกระบี่ 

ปลอดโฟม สรางจติสาํนกึรกัสิง่แวดลอม 

ลดใช โฟม ทําให ประชาชน และผู  

ประกอบการที่ใชโฟมรูสึกผิด เพื่อสราง 

จิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่ง 

แวดลอม ซึง่ปนีก้ารประกาศกระบีป่ลอด 

โฟมครบรอบปที่ 12 โดยหอการคา 

จงัหวดักระบีริ่เริม่โครงการนีเ้ปนจงัหวัด 

แรกของประเทศไทย จนเกิดเปนกจิกรรม 

ตอเนื่อง อาทิ การลดถุงพลาสติก ซึ่ง 

ผลตอบรับดีทําใหประชาชนและนัก 

ทองเท่ียวพึงพอใจท่ีจะเดินทางมาเที่ยว

กระบี่ เมืองสีเขียว รักษสิ่งแวดลอม

ปจจุบันทางจังหวัดกระบี่เล็งเห็น

ความสําคัญเรื่องนี้สอดคลองกัน จึงนํา 

โครงการ Goes Green ไปตอยอดเปน 

นโยบายระดับจังหวัด เกิดโครงการ 

ตอเนื่องอีกหลายโครงการ ภายใตแนว 

นโยบาย KRABI GOES GREEN

“ในฐานะหอการคาฯ เรามอง 

ศักยภาพของจังหวัดที่มีเปนหลัก แต 

ปรับเปลี่ยนวิถีไปตามกระแสโลกในเชิง

รกัษาสิง่แวดลอมส่ิงทีม่คีาไวใหนานทีสุ่ด 

ควบคูกับบริบทการสรางความสะอาด 

สะดวก และความปลอดภัยใหกับเมือง 

ซึ่งเปนบริบทการขับเคล่ือนเศรษฐกิจที่

เกิดจากความรวมมือกันอยางเขมแข็ง 

ระหวางภาครัฐ และเอกชน ซึง่มองเรือ่ง 

เดียวกัน เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรไป 

ดวยกัน”

กระบี่ขยายตัว
ก้าวกระโดด จากกลุ่ม 
นักท่องเที่ยวคุณภาพ 
เพราะค้นพบตัวเอง 

อนัท่ีจรงิกระบีเ่ปนเมอืงเพิง่เตบิโต 

จรงิจงัเมือ่ 10 ปทีผ่านมา จากการขยาย 

สนามบินในทาอากาศยานนานาชาติ 

กระบี่ทําใหสามารถรองรับจํานวนนัก 

ทองเท่ียวไทยและตางชาตไิดเพ่ิมขึน้ โดย 

ปท่ีผานมามีจํานวนถึง 6 ลานคนตอป 

สรางรายไดถึง 1.15 แสนลานบาท ณ 

จดุนัน้อตัราการเตบิโตดานการทองเทีย่ว 

ไตอันดับขึ้นเปนจังหวัดท่ีทํารายไดเปน

อันดับ 4 ของประเทศ โดยมีการเติบโต 

แบบกาวกระโดดจากจํานวนนกัทองเทีย่ว 

2 ลานคนตอป ดบัเบลิข้ึนเปน 4 ลานคน 

ตอป และ 6 ลานคนตอป ตามลําดับ ซึ่ง 

ขณะนีก้ระบีกํ่าลังกาวตอไปในการขยาย 

สนามบินเพิ่มอีก ซึ่งจะแลวเสร็จในป 

2565 ดวยปจจัยที่กระบี่สามารถตอบ 

โจทยความตองการนกัทองเท่ียวคุณภาพ 

ไดสําเร็จ 

นอกจากนี้เรายังมี “ปฏิญญาหรือ 

กฎเมือง” รวมกันระหวางจังหวัดและ 

หอการคาจังหวัดกระบี่วา “เราจะเปน 

เมืองชายทะเลที่ไมมีเรือลากกลวย ไมมี 

รมชายหาด เราจะเปนเมือง Slow Life 

ที่รักสิ่งแวดลอม เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยว 

ท่ีสนใจเรือ่งเดยีวกนัเขามา เปนการตอบ 

โจทยซึ่งกันและกัน”

กระบี่ พรีเมี่ยมพบ 
นักท่องเที่ยวพรีเมี่ยม

กลุมเปาหมายหลัก ไดแก นัก 

ทองเทีย่วจากแถบสแกนดเินเวยีท่ีมีการ 

ใชจายสูง คิดเปน 70% ของรายไดรวม 

ในชวง High Season ที่ผานมา รอง 

ลงมาคือ จีน อินเดีย และมาเลเซีย ก็ 

เปนอีกกลุมที่เขามาคอนขางมากดวย 

ความคลายคลึงกันในหลายเรื่อง จึง 

ทําใหเกิดนโยบายหนึ่งในกระบี่คือเรื่อง 

Halal Tourism เพ่ือรองรบันกัทองเท่ียว 

จากประเทศทีน่บัถอืศาสนาอสิลาม รวม 

ถงึกลุมนกัทองเทีย่วชาวรัสเซยี และไทย 

ทีม่คีวามสนใจธรรมชาตคิวามเฉพาะตวั 

ของกระบี่

“ลักษณะของนักทองเที่ยวที่มี 

คณุภาพเขามา เพราะถกูสกรนีโดยอตัโนมตัิ 

จงึเปนทีม่าของ การออกแบบเมอืงภายใต 

แนวคิดคือ KRABI PREMIUM ตาม 

แนวทางของ ททท.”

COVID-19 กระทบ 
เศรษฐกิจ แต่มอง 
วิกฤตให้เป็นโอกาส

เร่ืองเศรษฐกจิแยในวนันี ้อนัทีจ่รงิ 

แล วเศรษฐกิจแยเหมือนกันทั่วโลก 

สําหรับกระบี่ยังโชคดีที่มีสิ่งที่รองรับคือ 

สถานที่ทองเที่ยวที่สวยงาม เศรษฐกิจ 

แยสาํหรบันกัธรุกจิถอืเปนเรือ่งปกติ ตอง 

มองวิกฤตเปนโอกาส ทําธุรกิจอยาง 

ไมประมาทในการลงทนุ ฝกความอดทน 

เรียนรูการวิเคราะหการลงทุน เรียนรู 

เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง 

รัชกาลที่ 9 เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ 

สถานการณปจจบุนั สภาวะแบบนีท้าํให 

เกดิการวางแผนเพือ่ทาํใหเกดิการตัง้รบั 

ตอไป ผมถือวา เปนการชะงักมากกวา 

เราตอง ตระหนัก แตอยาตระหนก อยาง 

เชน ธุรกิจการบิน ธุรกิจเรือยอรช ยังคง 

ดําเนินไป จริง ๆ แลวไมไดเลวราย คน 

ไมไดหายไปไหน แคเปนภาวะหยดุชะงกั 

เทานั้น

“การทําธุรกิจของจริง มันตองเจอ 

ตองมีการปองกัน มีการตั้งรับอยางไร 

เพือ่จะผานวกิฤตน้ีไปใหได แมวา ภาครฐั 

จะพยายามดึงนักทองเท่ียวในประเทศ 

เขามาทดแทน เพือ่กระตุนธรุกจิฐานราก 

มองวา การตัง้ราคาเพือ่ดงึดดูนกัทองเท่ียว 

ในประเทศ นักธุรกิจจําเปนตองปรับตัว 

เชนกัน มันตองมี Promotion กระตุน 

การทองเทีย่ว อยางเกาะพพีีกไ็มมปีญหา 

อะไร ถือวา นักทองเที่ยวยุโรป เที่ยวกัน 

อยางสบายใจ คิดวา สถานการณนี้จะ 

อยูไมนาน เพราะเกิดขึ้นทั่วโลก ทุกคน 

ตองหาวิธีแก เพื่อใหอยูรอดใหได”

ชวงนี้ชะงักงัน รายไดลดกวา 40    

- 80% การจับจายใชสอยลดลง วันนี้ 

ถาเราไมปรบัตัว นาํเทคโนโลย ีนวตักรรม 

มาขบัเคลือ่นเศรษฐกจิ ยังไงกไ็มด ีอยาง 

เชน ยาง ปาลม ทําไมไมคิดถึง Second 

Product หรือยางของไทยขายเปน 

อันดับหนึ่งของโลก แตไมเคยนําวิธีการ 

แปรรูปมาใชเลย แตกลับรอใหคนอื่น 

แปรรปูมาขายเราในราคาแพง เร่ืองนีผ้ม 

พูดมาไมตํ่ากวา 10 ปแลว แตก็ยังไมมี 

ความคบืหนา ยงัไงเศรษฐกจิกไ็ปไมรอด 

ถาไมปรับเปลี่ยน

“วันนี้ไมใชกระบ่ีแตประเทศไทย 

เรามีทรัพยากรท่ีดีกวาประเทศอื่นอีก 

มาก แตถาไมคิดจะปรับประยุกตดึง 

ศักยภาพออกมาใชใหได ยังไงก็พัฒนา 

ไปไมได ตราบใดที่มองแตตัวเอง เห็น 

แกตัว ไมรักชาติ ยังไงก็ไปไมรอด ใน 

สภาวะเชนนี้ ผมอยากใหทุกคนสามัคคี 

รวมมือกัน ยังไงเราตองรอดครับ”....

คุณสิริธร จุลชู ประธานหอการคา 

จังหวัดกระบ่ีนับเปนแบบอยางที่ดีของ 

ผูนาํหอการคาจงัหวดัท่ีมีวสิยัทัศนดี และ 

กวางไกล ซ่ึงวันนี้ประเทศไทยเรากําลัง 

ตองการ ไมใชเพียงกลุ มนักธุรกิจหอ 

การคา แตเปนหนาทีข่องทกุภาคสวนใน 

สังคมที่ตองสามัคคี รวมมือ รวมใจกัน 

ใหเราผานพนวกิฤต Covid-19 นีไ้ปใหได

วันนี้ถ้าเราไม่ปรับตัว นำเทคโนโลยี นวัตกรรมมา 
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ ยังไงก็ไม่ดี อย่างเช่น ยาง 
ปาล์ม ทำไมไม่คิดถึง Second Product หรือยาง 
ของไทยขายเป็นอันดับหนึ่งของโลก แต่ไม่เคยนำ 
วิธีการแปรรูปมาใช้เลย 
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