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§”π”

°“√æ—≤π“√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“ ‰¥âÕ“»—¬·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ √–¬– ı ªï
‡ªìπÀ≈—° ·µà‡π◊ËÕß®“°¡’¢âÕ®”°—¥∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ™à«ß√–¬–‡«≈“¢Õß·ºπ ı ªï π—Èπ ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß
æ—≤π“°“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ „πªï æ.». ÚıÛ ®÷ß‰¥â√‘‡√‘Ë¡„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ
Õÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫·√° (æ.». ÚıÛÛ - ÚıÙ˜) ¢÷Èπ ‚¥¬¡’‡®µπ“ ”§—≠∑’Ë®–„Àâ‡ªìπ·ºπ√ÿ°‰ª Ÿà
Õπ“§µ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√ √â“ß‡ √‘¡ ¿“æ —ß§¡∑’Ëæ÷ßª√– ß§å ·≈– Õ¥§≈âÕß∑—πµàÕ
·π«‚πâ¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑» ·≈–„Àâ‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑°”°—∫·ºπæ—≤π“°“√»÷°…“√–¥—∫
Õÿ¥¡»÷°…“√–¬– ı ªï √«¡  Û ·ºπ §◊Õ ·ºπæ—≤π“œ √–¬–∑’Ë ˜  (æ.». ÚıÛı-ÚıÛ˘) ∂÷ß·ºπæ—≤π“œ √–¬–
∑’Ë ˘ (æ.». ÚıÙı-ÚıÙ˘)

∫—¥π’È ·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«©∫—∫·√° ‰¥â ‘Èπ ÿ¥≈ß·≈â«‡¡◊ËÕªï ÚıÙ˜ ·≈–„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ‰¥â¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß√–∫∫√“™°“√·≈–‡√àß√—¥°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“·≈–°“√®—¥‚§√ß √â“ß¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„À¡à °“√®—¥
∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú ®÷ß¢“¥™à«ß‰ª Õ¬à“ß‰√°Á¥’°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√®—¥
∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«©∫—∫„À¡à ®÷ß‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“¥”‡π‘π°“√®—¥
∑”°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ - Úıˆı) ¢÷Èπ ‚¥¬„™â√–¬–‡«≈“ª√–¡“≥
¯ ‡¥◊Õπ (°ÿ¡¿“æ—π∏å - °—π¬“¬π Úıı) ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ·≈–§«“¡
√à«¡¡◊Õ°—π¢ÕßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬ √«¡∂÷ß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπ §≥–Õπÿ°√√¡°“√∑”ß“π
®—¥∑”°√Õ∫·ºπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« §≥–∑”ß“π‡©æ“–‡√◊ËÕß ·≈–π—°«‘™“°“√/ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  π‘ ‘µπ—°»÷°…“
 ◊ËÕ¡«≈™π ºŸâπ”™ÿ¡™π·≈–∑âÕß∂‘Ëπ °“√®—¥∑”°√Õ∫·ºπœ ©∫—∫π’È ‰¥â‡πâπ„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√¡’ à«π√à«¡·≈–
√–¥¡§«“¡§‘¥‡ÀÁπ®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ‚¥¬¡’°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘  °“√√–¥¡ ¡Õßºà“π°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“
°“√ª√–™ÿ¡‚µä–°≈¡ ·≈–‡«∑’ “∏“√≥– √«¡∑—Èß°“√»÷°…“«‘®—¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ·≈–µâÕß¢Õ∫§ÿ≥ ¥√.°ƒ…≥æß»å °’√µ‘°√
Õ¥’µ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ¥√.æ‘‡™∞ ¥ÿ√ß§‡«‚√®πå ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“∫—π§≈—ß ¡Õß¢Õß™“µ‘
·≈–∑’¡ß“π ∑’Ë‰¥â∑ÿà¡‡∑§«“¡æ¬“¬“¡·≈–§«“¡Õÿµ “À–„π°“√«‘‡§√“–Àå·≈– —ß‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈  ¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ·≈–
¢âÕ‡ πÕ·π–®“°À≈“¬ΩÉ“¬ ·≈–®—¥∑”‡ªìπ°√Õ∫·ºπœ ©∫—∫π’È ®π·≈â«‡ √Á®µ“¡°”Àπ¥

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß«à“ °√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï  ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-
Úıˆı) ∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“®—¥∑”¢÷Èππ’È ®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–§«“¡µ√–Àπ—°„π
 ¿“æªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ·≈–§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß√à«¡¡◊Õ°—πæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑» ‚¥¬¡’
°√Õ∫∑‘»∑“ß·≈–·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë™—¥‡®π√à«¡°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ√“°∞“π∑’Ë ”§—≠·≈– π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ëæ÷ßª√– ß§åµàÕ‰ª πÕ°®“°π’È°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“©∫—∫π’È ®–‡ªìπ·ºπ∑’Ë
π”∑“ß¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”
·ºπæ—≤π“ ∂“∫—π√–¬–°≈“ß‰ª®π∂÷ß·ºπªØ‘∫—µ‘°“√√“¬ªï Õ—π®–∑”„Àâ‡°‘¥‡Õ°¿“æ„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß™“µ‘
„π√–¬–¬“«µàÕ‰ª

(π“¬«‘®‘µ√ »√’ Õâ“π)
√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Ò

¿“æÕπ“§µ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ‚≈° ª√–‡∑» ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ı

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πª√–™“°√ ı

æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¯

°“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π„πÕπ“§µ Ò

‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘® Ò

‚≈°“¿‘«—µπå ÒÒ

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ÒÛ

‚≈°¬ÿ§ “√ π‡∑» ÒÙ

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß Òı

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß Ò˜

‡¬“«™π π—°»÷°…“ ·≈–∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ Ò˘

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ÚÒ

ª√–‡¥Áπ∑‘»∑“ß ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ÚÛ

√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ ÚÛ

°“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π Úˆ

∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ÛÒ

∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ÛÛ

°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ Ûˆ

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“ Û¯

‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“ Ù

°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ÙÚ

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ÙÛ

∫√√≥“πÿ°√¡ Ù˘
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‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú  ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥·ºπ„πªï æ.». Úıˆı §◊Õ °“√

ç¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕº≈‘µ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂ª√—∫µ—«

 ”À√—∫ß“π∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ≈Õ¥™’«‘µ æ—≤π“»—°¬¿“æÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡

‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„π‚≈°“¿‘«—µπå  π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ‰∑¬ ‚¥¬„™â°≈‰°¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√‡ß‘π °“√°”°—∫¡“µ√∞“π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

Õÿ¥¡»÷°…“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ §«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–‡Õ°¿“æ‡™‘ß√–∫∫é

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«©∫—∫∑’Ë Õß§√Õ∫§≈ÿ¡™à«ß‡«≈“ Òı ªï  √–À«à“ß æ.». ÚııÒ - Úıˆı
®—¥∑”‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ( °Õ.) ¿“¬„µâ°“√°”°—∫¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
(°°Õ.) ·≈– ∂“∫—π§≈—ß ¡Õß¢Õß™“µ‘ ¿“¬„µâ¡Ÿ≈π‘∏‘ àß‡ √‘¡∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬  µ“¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞¡πµ√’
«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√  °√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“‡°‘¥®“°°“√ —ß‡§√“–Àå  «‘‡§√“–Àå  ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
∑’Ë‰¥â®“°°“√ª√–™ÿ¡√–¥¡ ¡Õßª√–¡“≥Àπ÷Ëß√âÕ¬§√—Èß√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß®“°Àπà«¬ß“π√—∞  °“√«“ß·ºπ
°“√®—¥∑√—æ¬“°√·≈–°“√»÷°…“ ‰¥âª√÷°…“°—∫¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√  °≈ÿà¡ª√–™“ —ß§¡  ‡¬“«™ππ‘ ‘µπ—°»÷°…“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“√«¡∂÷ß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π  ¡’°“√ —¡¿“…≥åºŸâ√Ÿâ  ºŸâπ”∑“ß°“√‡¡◊Õß√–¥—∫ª√–‡∑»  ºŸâπ”Õß§å°√
ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ  »÷°…“‡Õ° “√«‘™“°“√  ·≈–∑”«‘®—¬‡æ‘Ë¡‡µ‘¡

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«©∫—∫∑’Ë Õßπ’È  ÕÕ°·∫∫‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¡‘µ‘∫Ÿ√≥“°“√·≈–Õß§å√«¡¢Õß
°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å (Strategic direction)  “√–À≈—°¡’ Õß à«π  à«π·√°
‡ªìπ°“√«‘‡§√“–Àå¿“æ©“¬·≈–π—¬¬– ”§—≠∑’Ë‡ªìπªí®®—¬·«¥≈âÕ¡√ÿ¡‡√â“   àßº≈°√–∑∫µàÕ¡πÿ…¬å·≈–‚≈° ª√–‡∑»‰∑¬
®π∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“   à«π Õß‡ªìπªí®®—¬¿“¬„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“  ¿“æ©“¬ªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ (scenario) ¡’
˜ ‡√◊ËÕß §◊Õ §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πª√–™“°√ æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π„π
Õπ“§µ °“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß‡¬“«™π‰∑¬ π—°»÷°…“‰∑¬
·≈–∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ªí®®—¬¿“¬„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥âæ‘®“√≥“ ˘ ª√–‡¥Áπ ‰¥â·°à
√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ °“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√
°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»  °“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“  °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“
‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“  °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ  ·≈–‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πª√–™“°√  ª√–™“°√‰∑¬¬—ß‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‰ªÕ¬à“ß™â“Ê ®”π«π‡¥Á°·≈–‡¬“«™π
∑’Ë≈¥≈ß  Õ—µ√“°“√ªíπº≈ª√–™“°√∑’Ë®–À¡¥‰ª  ·≈–ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕß  ¿“æ©“¬¥—ß°≈à“«™’È„Àâ
Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬‡©æ“– ”À√—∫ª√–™“°√«—¬Õÿ¥¡»÷°…“ Ò¯-ÚÚ ªï  µâÕß≈¥°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß‰¡à¡’®ÿ¥ ‘Èπ ÿ¥‡™àπ
À≈“¬∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬‡πâπ§ÿ≥¿“æ  Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¥â“π°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ‡»√…∞°‘®¢Õß°≈ÿà¡

∫∑§«“¡∫√‘À“√ (Executive Report)
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«—¬∑”ß“π  ‡πâπ°“√»÷°…“µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬πß“π·≈–Õ“™’æ  °“√‡°‘¥Õ“™’æ„À¡à  Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß
 àß‡ √‘¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ„Àâ¬—ß¡’º≈‘µ¿“æ∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘® (Social and economic productivity) æ≈—ßß“π

·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπªí≠À“√à«¡¢Õß∑ÿ°ª√–‡∑»  ª√–‡∑»‰∑¬æ÷Ëßæ‘ßæ≈—ßß“ππ”‡¢â“ Ÿß   àßº≈µàÕ‡»√…∞°‘®ª√–‡∑»
‡π◊ËÕß®“°√“§“æ≈—ßß“π‚¥¬‡©æ“–πÈ”¡—π‡æ‘Ë¡¢÷ÈπµàÕ‡π◊ËÕß·≈–®–‰¡à∂Ÿ°≈ß °“√„™âæ≈—ßß“π®“°øÕ ´‘≈ √â“ßªí≠À“
‡√◊Õπ°√–®°   àßº≈µàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß¡πÿ…¬™“µ‘  Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘  „π°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫·≈–„πÀ¡Ÿàª√–™“™π  º≈‘µ∫—≥±‘µ·≈–§«“¡√Ÿâ≈÷°
¥â“π°“√Õπÿ√—°…å·≈–®—¥°“√æ≈—ßß“π  æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬π‚¥¬‡©æ“–æ≈—ßß“π™’«¿“æ ·≈–æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°  ∑”ß“π
°—∫¿“§°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√„™âæ≈—ßß“π  ‡√àß‡√â“§«“¡‡¢â“„® “∏“√≥–  ®π∂÷ß°“√ √â“ß§π·≈–
Õß§å§«“¡√Ÿâ¥â“π°“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑—Èß¥‘π  πÈ”  ªÉ“‰¡â  √–∫∫π‘‡«»

„π à«π°“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π„πÕπ“§µ ¡’ Ù ªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕµ≈“¥·√ßß“π
‰¥â·°à  ‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‚≈°“¿‘«—µπå  §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’  ·≈–‚≈° “√ π‡∑»
°“√‡ª≈’Ë¬π‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®‰∑¬∑’Ë™—¥‡®πµàÕ‡π◊ËÕß§◊Õ¿“§∫√‘°“√·≈–¿“§Õÿµ “À°√√¡‡µ‘∫‚µ¡“°  ”§—≠
∑—Èß°“√®â“ßß“π·≈–º≈º≈‘µ„π√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘  Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß∑”ß“π°—∫¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß  ®”·π°∫∑∫“∑
§«“¡ ”§—≠¢Õß°≈‰°∑’Ë¢—∫¥—π√–∫∫‡»√…∞°‘®∑—ÈßºŸâª√–°Õ∫°“√¢π“¥‡≈Á°  SME  ∏ÿ√°‘®¢Õß§√Õ∫§√—«°≈ÿà¡ ”§—≠
∫√‘…—∑¢â“¡™“µ‘  ‡æ◊ËÕ„Àâ‚®∑¬å™—¥·≈– √â“ßº≈ß“π‰¥â™—¥‡®π  Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß∑”ß“π∑—Èß°—∫Õÿµ “À°√√¡√“¬ “¢“
·≈–°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ‡™àπ π‘§¡Õÿµ “À°√√¡ º≈‘µ∫—≥±‘µ Ωñ°Õ∫√¡·≈–‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ„π≈—°…≥–
demand led ∑”ß“π°—∫Àπà«¬ß“π«“ß·ºπ·≈–¿“§°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕº≈—°¥—πÕÿµ “À°√√¡§«“¡√Ÿâ «‘‡§√“–Àå·≈–
™—°π”¿“§∫√‘°“√„À¡à∑’Ë ”§—≠®“°°“√æ‘®“√≥“Àà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“¢Õß∫√‘°“√·µà≈–ª√–‡¿∑ §«“¡√Ÿâ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
∑’Ë„™â„π·µà≈–Àà«ß‚ à́  ¿“§‡°…µ√·¡â®–≈¥ —¥ à«π„π√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘  ·µà§π¬—ßÕ¬Ÿà¿“§‡°…µ√„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß
¡’·√ßß“πÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√ªï≈–π—∫À¡◊Ëπ§π  ‡ªìπ°√–· ∑’Ë¬“°∑’Ë®–À¬ÿ¥¬—Èß·≈–À«π°≈—∫  ·µàª√–‡∑»‰∑¬µâÕß
¬◊πÀ¬—¥„Àâ¿“§‡°…µ√√Õß√—∫§π∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§‡°…µ√„ÀâÕ¬Ÿà‰¥â·≈–Õ¬Ÿà‰¥â¥’¢÷Èπ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß™à«¬‡µ√’¬¡§«“¡√Ÿâ
·≈– √â“ß∑—°…–„Àâ·√ßß“π∑’ËÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√®π∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß°àÕπ‡¢â“ Ÿà¿“§°“√º≈‘µ  √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–
§«“¡ ”§—≠¢Õß√–∫∫‡°…µ√∑—Èß‡°…µ√πÈ”Ωπ‡°…µ√°â“«Àπâ“  ‡πâπ§«“¡ ”§—≠¢Õß¿“§‡°…µ√µàÕ§«“¡¡—Ëπ§ß
∑“ßÕ“À“√ (Food security) „π√–¥—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë ·≈–ª√–‡∑» ‡ªìπºŸâ√ŸâºŸâ‡≈àπ ”§—≠¥â“π
Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√·≈–°“√·ª√√Ÿª«—µ∂ÿ¥‘∫°“√‡°…µ√ „π à«π‚≈°“¿‘«—µπå Õÿ¥¡»÷°…“®–∂Ÿ°°√–∑∫·≈–¡’∑—Èß
‚Õ°“ ∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ®“°‚≈°“¿‘«—µπå·≈–°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß∫√‘°“√°“√»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–µ“¡¢âÕµ°≈ß¢Õß WTO
¢âÕµ°≈ßæÀÿ¿“§’ ·≈–∑«‘¿“§’ ®“°°“√∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬®–‡¢â“ Ÿàª√–™“§¡Õ“‡´’¬π„πªï Úıı¯ ∑’Ëæ≈‡¡◊Õß à«π„À≠à
‡ªìπ¡ÿ ≈‘¡·≈–æŸ¥¿“…“∫“Œ“ “Õ‘π‚¥π’‡´’¬ Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ “¡“√∂«“ßµ”·ÀπàßºŸâ‡≈àπÀ≈—°„πÕ“‡ ’́¬π‰¥â‚¥¬
°“√¥Ÿµâπ·∫∫®“°ª√–™“§¡¬ÿ‚√ª ‡™àπ  °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–ª√‘≠≠“
∑’Ë¬Õ¡√—∫√à«¡°—π‰¥â (Mutual recognition) Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬µâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫ ç»µ«√√…·Ààß
‡Õ‡ ’́¬é ∑’Ë®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬‡ªìπºŸâ‡≈àπ ”§—≠ µ√–Àπ—°«à“ §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ π”¡“ ÷́Ëß
çº≈‘µ¿“æé (Productivity) ·≈–éπ«—µ°√√¡é (Innovation) „π°√–∫«π°“√º≈‘µ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ ‡√’¬π√Ÿâ
®“°π—°§‘¥Õπ“§µ (Futurists) µàÕ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ„π«—ππ’È Àπà«¬ß“π∑’Ë ”§—≠¢Õß√—∞‰¥â√à«¡°—∫¿“§
‡Õ°™π°”Àπ¥·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å‡∑§‚π‚≈¬’ ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“‡¢â“‰ª‡ªìπºŸâ‡≈àπ
 ”§—≠ ‚≈°¬ÿ§ “√ π‡∑» ‡ªìπ —ß§¡‰√âæ√¡·¥π ‡°‘¥°“√®â“ßß“π·≈–§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘® °“√‡¢â“∂÷ß

¢
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¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–§«“¡√Ÿâ°√–∑”‰¥âßà“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’·æ√à°√–®“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“·≈–
 ∂“π∑’Ë  ¡’π«—µ°√√¡·≈–µ≈“¥ ·√ßß“π„À¡àÊ ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡·≈–¡Ÿ≈§à“ Ÿß ∫π∞“π¢Õßπ«—µ°√√¡ ∑√—æ¬“°√
¡πÿ…¬å ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈– “√ π‡∑»

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß ‡ªìπ¿“æ©“¬∑’Ë ”§—≠∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°  ·µà®–
‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡‡ªìπ‰ª·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õß∫â“π‡¡◊Õß„πÕπ“§µÕ¬à“ß Ÿß æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫
∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬¡’·π«∑“ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√‡ß‘π °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√ °“√
æ—≤π“√–∫∫µ√«® Õ∫·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π  °“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)  °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫  °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘®  ·≈–°“√ √â“ß√–∫∫
ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ “∏“√≥–  Õª∑. µâÕß°“√°“√ π—∫ πÿπ  §«“¡‡™’Ë¬«™“≠„π°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫  °“√®—¥°“√
§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√ ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È ∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â
√—∫°“√®—¥ √√®“° à«π°≈“ß ·≈–¡’√“¬‰¥â®“°°“√®—¥‡°Á∫¿“…’§à“∫”√ÿß ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡ °“√∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“
∑”ß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ √‘¡¿“√°‘®À≈—°Àπ÷Ëß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“§◊Õ°“√∫√‘°“√ —ß§¡„Àâ‚¥¥‡¥àπ  √Õß√—∫‡Àµÿº≈¢Õß°“√
®—¥µ—Èß·≈–°“√ àß‡ √‘¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∫“ß°≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ß∫ª√–¡“≥ Õª∑.‡ªìπ·À≈àß
√“¬‰¥â∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë„π°“√∑”ß“π°—∫Õª∑.  Õÿ¥¡»÷°…“§«√√«¡µ—«∑”ß“π‡ªìπ
‡§√◊Õ¢à“¬æ◊Èπ∑’Ë (‡™‘ß¿Ÿ¡‘ —ß§¡·≈–‡¢µ°“√ª°§√Õß) ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ßª√–‡¥Áπ ‡æ√“–‚®∑¬å∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ‚®∑¬å
∫Ÿ√≥“°“√  µâÕß°“√§«“¡√ŸâÀ≈“¬√–¥—∫À≈“° “¢“  °“√∑”ß“πµâÕß°“√¡«≈«‘°ƒµ‘∑—ÈßΩÉ“¬Õÿª ß§å·≈–Õÿª∑“π
ª√–‡¥ÁπÀ≈—°∑’Ë‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à∑â“∑“¬Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ §◊Õ °“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß ‡√“‡ÀÁπ
«à“°“√µàÕ Ÿâ‚¥¬„™â°”≈—ß∑À“√¥â«¬°Õß∑—æ  ‚¥¬√«¡¬ÿµ‘‰ªæ√âÕ¡°—∫°“√®∫≈ß¢Õß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß‡¡◊ËÕ
°≈“ß∑»«√√… Ò˘Ù ·≈–°“√¬ÿµ‘ ß§√“¡‡¬Áπ∑’Ë∑”‚¥¬µ—«·∑πÕ’° “¡∑»«√√…µàÕ¡“  ß§√“¡ ¡—¬„À¡à‡ªìπ
°“√µàÕ Ÿâ√–À«à“ßª√–™“™π ‰√â√Ÿª·∫∫ ß§√“¡·≈–¿“æ»—µ√Ÿ™—¥‡®π §«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„π‚≈°°√–∑∫
ª√–‡∑»‰∑¬¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ß  §«“¡√ÿπ·√ß„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ√–‡∫‘¥¢÷Èπ„πªï æ.». ÚıÙ˜ À≈—ß®“°¡’
‡Àµÿ°“√≥å√ÿπ·√ß√–¥—∫‡≈Á°µàÕ‡π◊ËÕß¡“À≈“¬ ‘∫ªï  ¥â«¬ªí®®—¬¿“¬„π∑’Ë – ¡¡“À≈“¬√âÕ¬ªï  º ¡°—∫°“√π”‡¢â“
«‘∏’°“√∑“√ÿ≥‚À¥√â“¬‡æ◊ËÕ·¬° “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ √—∞°”≈—ß·°âªí≠À“¥â«¬§«“¡‡¥Á¥¢“¥„π‡∫◊ÈÕßµâπ  √â“ß°“√
‡¢â“∂÷ß‡¢â“„®  ‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õ“™’æ„πªí®®ÿ∫—π  §«∫§Ÿà°—∫°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‚Õ°“ Õ¬à“ß
∂“«√„πÕπ“§µ¥â«¬°“√»÷°…“   ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπªí®®—¬™’È¢“¥„π√–¬–°≈“ß·≈–¬“«

∑ÿ°ª√–‡∑»„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õßµπ‡Õß  ºŸâ‰¥â√—∫º≈‚¥¬µ√ß¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“
√–¬–¬“« §◊Õ ‡¬“«™π‰∑¬ π—°»÷°…“‰∑¬ ·≈–∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ ‡¥Á°‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“„π«—ππ’È‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
∑—Èß„π¡‘µ‘°“√„™â™’«‘µ °“√‡√’¬π√Ÿâ §√Õ∫§√—« µ≈Õ¥®π¿“«–‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ  –∑âÕπ∂÷ß·π«‚πâ¡¢Õß —ß§¡¿“¬À≈—ß¬ÿ§
Õÿµ “À°√√¡·≈–§«“¡∑—π ¡—¬∑—Èßª«ß (Post-industrial / Post-modern) ¡’ —≠≠“≥™’È°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
™’«‘µß“π¢Õß∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ∑’Ë·µ°µà“ß®“°ªí®®ÿ∫—π Õ“∑‘‡™àπ °“√∑”ß“π‚¥¬¡’À≈“¬Õ“™’æ∑—Èßµ≈Õ¥™à«ßÕ“¬ÿ
°“√∑”ß“π‰√â —ß°—¥ (Freelance) §«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ√“¬‰¥â‰¡à·πàπÕπ °“√®—∫§ŸàºŸâ√à«¡ß“π·≈–‡ª≈’Ë¬πºŸâ√à«¡ß“π
‡ªìπµâπ  ¡’§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π (Mismatch) √–À«à“ß°“√»÷°…“·≈–∑—°…–Õ“™’æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÕπ“§µ
πÕ°®“°§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–»“ µ√å·≈â« §«“¡ “¡“√∂∑’Ë ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ®–‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√

§
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°“√∑”ß“π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥–  °“√·°âªí≠À“  °“√√—∫§«“¡‡ ’Ë¬ß  °“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡ √â“ß √√§å  §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫
∑—ÈßµàÕµπ‡Õß·≈–µàÕºŸâÕ◊Ëπ °“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß √«¡‰ª∂÷ß®√‘¬∏√√¡ Õÿ¥¡»÷°…“
§«√‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“„π·∫∫¢Õß∑—°…–™’«‘µ  ∑—°…– —ß§¡ (Socialization)   ¡√√∂π–
æ◊Èπ∞“π√à«¡ (Base line competencies) ∑’Ë¢â“¡æâπ§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√∑’Ë‡ªìπ·∑àß §«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß
∫Ÿ√≥“°“√∑’ËΩíßµ—« (Tacit knowledge and ability) ∑’ËÀ“‰¡à‰¥â®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß∑’Ë¢“¥ªØ‘ —¡æ—π∏å
 √â“ß§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ‡ªî¥‚≈°∑—»πå ”À√—∫∫—≥±‘µ„π ¿“«–‚≈°“¿‘«—µπå¥â“π¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡  √Ÿâ·≈–‡ÀÁπ
§ÿ≥§à“¢ÕßæÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡ ‡æ‘Ë¡ mobility ·≈–§«“¡À≈“°À≈“¬ (diversity) ¢Õßπ—°»÷°…“µà“ß«—¬
µà“ß¿Ÿ¡‘À≈—ß«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡  µà“ß‡ºà“æ—π∏ÿå  √«¡∂÷ßÕ“®“√¬å  °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π·≈–À≈—° Ÿµ√ Õß¿“…“®–‡ªìπ
°≈‰° ”§—≠  Õÿ¥¡»÷°…“æ÷ß®—¥„Àâ¡’°“√»÷°…“„π√–∫∫ ç»‘≈ª»“ µ√åé (Liberal Arts Education)

„π¬ÿ§ Post Modern-Post Industrialization  ∑—Èßπ’ÈÀ¡“¬√«¡∑—Èß “√–·Ààß»“ µ√å·≈–°√–∫«π°“√
·Ààß»“ µ√å ‡√’¬π√Ÿâ∫π∞“π°“√∑”ß“π„π¿“§°“√º≈‘µ·≈–¿“§ —ß§¡ (Work-based / Community-based
education) ‡™àπ Internship/Apprenticeship„π¿“§°“√º≈‘µ·≈–¿“§ —ß§¡  À°‘®»÷°…“ (Co-operative
education), ∑—°…–«‘»«°√√¡ (Engineering practice school) ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëª√–™“™π™“«‰∑¬
‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«π—Èπ   ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¬—ß‡¢â“„®·≈–ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„π¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπºŸâπ”„Àâ«‘‡§√“–Àå‰¥âªØ‘∫—µ‘‰¥â ∫π∞“π∑√—æ¬“°√¿Ÿ¡‘ —ß§¡  √â“ß
§«“¡√Ÿâ„À¡à‡°‘¥º≈‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ∑—Èß√–¥—∫ªí®‡®° §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë (°“¬¿“æ °“√ª°§√Õß ·≈–
¿Ÿ¡‘ —ß§¡) Õß§å°√ ¿“§°“√º≈‘µ

µ“¡∑’Ë°≈à“«·≈â«  °√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«¡’¡‘µ‘∫Ÿ√≥“°“√·≈–Õß§å√«¡°“√æ—≤π“  ®÷ßæ‘®“√≥“
ªí®®—¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–ªí®®—¬¿“¬„πÕÿ¥¡»÷°…“‡Õß  ªí®®—¬·√°§◊Õ√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈–°“√

Õ“™’«»÷°…“ À≈—°∞“π‡™‘ßª√–®—°…å·≈–·π«‚πâ¡πà“‡ªìπÀà«ß§◊Õ π—°‡√’¬π¡—∏¬¡∑’Ë‡ªìπµ—«ªÑÕπÕÿ¥¡»÷°…“¡’
§ÿ≥¿“æ‚¥¬√«¡µË”≈ß  ¥Ÿ®“° —¡ƒ∑∏‘º≈°“√»÷°…“  ®π∂÷ß§«“¡ “¡“√∂æ◊Èπ∞“π°“√Õà“π¿“…“‰∑¬´÷Ëß‡ªìπ∞“π
¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ«‘™“°“√  ∑ÿ°§πµ√–Àπ—°«à“§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬πµ°µË”‡ªìπº≈®“°§ÿ≥¿“æ¢Õß§√Ÿ   ‡°’Ë¬«æ—π‰ª∂÷ß
 ∂“π¿“æ∑’ËµË”¢Õß§√Ÿ∑”„Àâ‰¡à¡’π—°‡√’¬π‡°àß‡ªìπ§√Ÿ  À¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπ«—Ø®—°√∑’ËµâÕß·°â„Àâ‰¥â  πÕ°®“°π—Èπ§à“π‘¬¡
¥â“πª√‘≠≠“∑”„Àâ¡’ºŸâ‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“πâÕ¬≈ß‡ªìπ≈”¥—∫∑—Èß∑’Ë·√ßß“π√–¥—∫°≈“ß®”‡ªìπ¬‘Ëß„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ
‡»√…∞°‘®ª√–‡∑»  ∑—Èßπ’È√—∞µâÕß®√‘ß®—ß°—∫°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‚¥¬‡©æ“–∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–§≥‘µ»“ µ√å ‡¢â¡¢âπ°—∫Õ“™’«»÷°…“ Õÿ¥¡»÷°…“‡ÕßµâÕß„Àâ‡«≈“°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–Õ“™’«»÷°…“
 “¡‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß·√°§◊Õæ—≤π“·≈– √â“ß§√Ÿ§ÿ≥¿“æ Ÿß´÷Ëß‡ªìπµ—«§Ÿ≥ (Multiplier) ∑”„Àâ¡’§π‡°àß
¡“‡√’¬π§√Ÿ ‚¥¬¡’°“√∑∫∑«π°“√º≈‘µ§√ŸπÕ°®“°√–∫∫ ı ªï §√Ÿ¡—∏¬¡»÷°…“·≈–§√Ÿ™à“ß‡∑§π‘§µâÕß¡’∞“π·πàπ
∑“ß«‘™“°“√ ∑—ÈßΩñ° Õπ √«¡∑—ÈßΩñ°∑—°…–®√‘ß„π ∂“πª√–°Õ∫°“√ ”À√—∫§√Ÿ™à“ß‡∑§π‘§∑’ËÕ“®µâÕß°“√‡«≈“‡æ‘Ë¡
¡“°°«à“Àπ÷Ëßªï ‡√◊ËÕß Õß §◊Õ °“√æ—≤π“‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… ´÷Ëß‡ªìπ‡ ¡◊ÕπÀ—«√∂®—°√ ”À√—∫
ª√–‡∑»„πÕπ“§µ ‡√◊ËÕß “¡§◊ÕÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡ªî¥‚Õ°“ „ÀâºŸâ®∫Õ“™’«»÷°…“·≈–°”≈—ß∑”ß“π “¡“√∂

‡¢â“»÷°…“µàÕ„πÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â¥â«¬§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ ª√–°Õ∫Õ“™’æµàÕ‰ª ‰¡àµâÕß∑‘Èßß“π∑‘ÈßÕ“™’æ »÷°…“„π
‡ß◊ËÕπ‰¢‡«≈“∑’Ë‰¡à∫’∫√—¥ ‰¡àºŸ°¡—¥π—°»÷°…“∑’Ë‡ªìπºŸâ¢—∫¥—π¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß ‰¡à°”Àπ¥«à“µâÕß‡√’¬π ”‡√Á®„π‡«≈“
Õ—π —Èπ‡™àπ√–∫∫°“√»÷°…“ Ù ªï ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßπ‘ ‘µπ—°»÷°…“„π«—¬ Ò¯-ÚÚ ªï  ·≈–°“√ – ¡Àπà«¬°‘µ„π
∑”πÕß∏π“§“√Àπà«¬°‘µ (Credit Bank)

ß
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„π à«π¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ªí®®ÿ∫—π∑’Ë¡’ ∂“∫—π„Àâª√‘≠≠“ª√–¡“≥√âÕ¬Àâ“ ‘∫·Ààß∑’Ë —ß°—¥°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ¡’§«“¡ È́”´âÕπ ·¬àß™‘ßπ—°»÷°…“·≈–∑√—æ¬“°√ ¡’ªí≠À“§ÿ≥¿“æ °“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“

„πªí®®ÿ∫—π µâÕß„™â°≈‰°¡“µ√∞“π·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√ ‡æ◊ËÕ≈¥‡≈‘°À≈—° Ÿµ√∑’Ë‰¡à„™à§«“¡µâÕß°“√
¢Õß —ß§¡À√◊Õ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ªî¥Àπà«¬ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“µË” ‡°‘¥√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë·∫àßß“π°—π∑”
(Division of labor) «“ßµ”·Àπàß¢Õß·µà≈– ∂“∫—π„Àâ‡À¡“– ¡ (Positioning) ·∫àßÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ Ù °≈ÿà¡

§◊Õ °≈ÿà¡«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π, °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ’Ëªï·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª»“ µ√å, °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–∑“ß  ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Comprehensive,  ·≈–°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬  ¡À“«‘∑¬“≈—¬
∫—≥±‘µ»÷°…“ ∑—Èß ’Ë°≈ÿà¡®–µÕ∫ πÕßµàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈
¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß °“√æ—≤π“Õ“™’æ §ÿ≥¿“æ™’«‘µ §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π °“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ
‡ª≈’Ë¬πß“π  ‡≈‘°®â“ßß“π  °“√æ—≤π“º≈‘µ¿“æ¢ÕßºŸâ∑”ß“πµàÕ‡π◊ËÕß  ºŸâ∑’Ëæâπ«—¬∑”ß“π  ®π∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ
∏√√¡¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ™à«¬°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß®π∂÷ß°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¥â‡√Á«  Õÿ¥¡»÷°…“
‰∑¬µâÕßª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕßπ’Èµ—Èß·µà√–¥—∫Õß§å°√ °”Àπ¥·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬§◊Õ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫
¢âÕ‡ πÕ¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«§◊Õ √â“ß°≈‰°æ—≤π“ºŸâ¥”√ßµ”·Àπàß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–ºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫
µà“ßÊ  ª√—∫√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈ ÷́Ëß√«¡∂÷ß‚§√ß √â“ß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘®“°¿“¬πÕ°‡ªìπÀ≈—°
 ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’ ”π—°ß“π‡≈¢“∏‘°“√∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“ π—∫ πÿπ  ®π∂÷ß°“√ª√—∫§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
„Àâ∑”Àπâ“∑’Ë§≥–¡πµ√’À√◊Õ§≥–°√√¡“∏‘°“√ (Commission) ∑’Ë¡’¡πµ√’À√◊Õ°√√¡“∏‘°“√ (Commissioners)
‡µÁ¡‡«≈“  ·≈–ª√—∫ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ Õ¥§≈âÕß°—π

„π°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬‰¡àµ‘¥°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
™—Èππ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫‚≈°·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§  §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßª√–‡∑»µË”  ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑â“¬Ê ¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫ Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß
¢Õß√–∫∫«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»  °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß°“√«‘®—¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß¢÷Èπ°—∫°“√«“ß‚§√ß √â“ß√–∫∫
«‘®—¬„π¿“æ√«¡ ´÷Ëß√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬√–∫∫«‘®—¬ °“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√«‘®—¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬ µ≈Õ¥®π
°“√ª√– “πæ≈—ß√–À«à“ßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬ §«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§‡Õ°™π
„π∞“π–Õß§å°√Õÿ¥¡ªí≠≠“ Õÿ¥¡»÷°…“∂Ÿ°§“¥À«—ß«à“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π

°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» ¥â«¬§«“¡®”°—¥¢Õß∑√—æ¬“°√·≈–π—°«‘®—¬§ÿ≥¿“æ Ÿß Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‚ø°— ‚®∑¬å«‘®—¬
·≈– √â“ß°≈‰°§«“¡‡ªìπ‡≈‘»  √–∫∫°“√ª√–‡¡‘π ¡√√∂π–°“√«‘®—¬¢Õß°≈ÿà¡«‘™“°“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ - √–∫∫

Research Assessment Exercise (RAE) ∑’Ë„™â„πµà“ßª√–‡∑»§«√π”¡“ª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫„™â ‡æ◊ËÕ°“√
ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂°“√«‘®—¬·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√
º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥√–∫∫«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ∑’Ë§«√ª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°√√–¥—∫™“µ‘∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬«‘®—¬ Õß§å°√®—¥ √√
‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬·≈–Àπà«¬ß“π«‘®—¬∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπºŸâ‡≈àπ ”§—≠  √â“ß√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÕÿ¥¡»÷°…“

·≈–¿“§°“√º≈‘µ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“∑”¿“√°‘®®“°¡ÿ¡Õÿª ß§å (demand led) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ¡’°≈‰°°“√∑”ß“π

√à«¡°—π„π≈—°…≥–æÀÿ¿“§’ √–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¿“§Õÿµ “À°√√¡„π
·≈–µà“ßª√–‡∑» ¿“§ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π

®



°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-Úıˆı)
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

°≈‰° ”§—≠∑’ËÀ≈“¬ª√–‡∑»„™â°“√ªØ‘√ŸªÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â ”‡√Á®§◊Õ∏√√¡¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√ ·≈–
°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“ °“√≈ß∑ÿπ„πÕÿ¥¡»÷°…“ºà“π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ
°“√»÷°…“ ·≈–¬—ß¡‘‰¥â„™â‡ªìπ°≈‰°°”°—∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °“√·∫àß¿“√–§à“„™â®à“¬‡æ◊ËÕÕÿ¥¡»÷°…“√–À«à“ß
ºŸâ‡√’¬π √—∞ ·≈–ºŸâ‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå®“°º≈º≈‘µÕÿ¥¡»÷°…“‰¡à‡À¡“– ¡ πÕ°®“°π—Èπ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®”π«π
¡“°¡’¿“√–∑’Ë®–µâÕß· «ßÀ“·À≈àß∑ÿπ‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√Õß√—∫®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
‰¥â√—∫°“√µ”Àπ‘®“° “∏“√≥–«à“‡ªìπÕÿ¥¡»÷°…“æ“≥‘™¬å  ·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«‡ πÕ„Àâ√—∞ª√—∫°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞   ∑’Ë¬—ß‡ªìπ Supply-side financing „Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬
°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈– ‡ªìπ‰ªµ“¡ Performance-based ¡“°¢÷Èπ æ‘®“√≥“·≈–®—¥√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°Õß∑ÿπ

ª√–‡¿∑ Contribution scheme µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§§≈“°√
‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“§°“√º≈‘µ  π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß«‘ “À°‘®‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√æ—≤π“·√ßß“π§«“¡√Ÿâ
·≈–‡°…µ√°√∑’Ë‡≈‘°Õ“™’æ °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  π—∫ πÿπ∑âÕß∂‘Ëπ  √â“ß°≈‰°°”Àπ¥·≈–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
§«∫§Ÿà°—∫°“√∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å °“√°”°—∫§ÿ≥¿“æ¥â«¬Õß§å°√°—π™π (Buffer organization) „™â
À≈—°°“√ Financial autonomy „π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“∫π∞“π°“√·∫àß°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“

°“√ √â“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»§«∫§Ÿà°—∫°“√‡µ‘∫‚µ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß√«¥‡√Á«
·≈–¢“¥∑‘»∑“ß„π∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ °“√π” ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡°◊Õ∫Àâ“ ‘∫·Ààß∑’ËÕ¬Ÿà„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‡¥‘¡
¡“√«¡°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡¥‘¡„π∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ∑”„Àâ‡ÀÁπ‡ß◊ËÕπ‰¢‡√àß¥à«π∑’Ë®– √â“ßÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ¡’
§ÿ≥¿“æ§◊Õ√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“ ∑—Èßπ’È°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕß§”π÷ß∂÷ß
°“√æ—≤π“À≈“¬¡‘µ‘  ‡™àπ  ¥â“π«‘™“°“√  §«“¡‡ªìπ§√Ÿ  §«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ  §«“¡
 “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬  ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “¢“∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫ °“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√¢—¥‡°≈“
∑“ß —ß§¡  §”π÷ß∂÷ß™à«ß«—¬µà“ßÊ ¢Õß°“√∑”ß“π·≈–æ—≤π“ (Life cycle development) ®—¥„Àâ¡’
°√–∫«π°“√ Mentoring ‚¥¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å∫π∞“π¢Õß°“√æ—≤π“®“°°“√∑”ß“π®√‘ß
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«‰¥â‡ πÕ„Àâ¡’∑‘»∑“ß™—¥‡®π„π°“√®—¥∑ÿπ°“√»÷°…“ °“√¡’ à«π√à«¡√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–ºŸâ‡√’¬π„π°“√ÕÕ°§à“„™â®à“¬„π°“√ àßπ—°»÷°…“‰ªµà“ßª√–‡∑» ·≈–°“√ √â“ß∑‘»∑“ß ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬
√—∞„À¡à¥â«¬Õ—µ√“°”≈—ß§π∑’Ë√—∞∫“≈°”Àπ¥„Àâ

¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬¡’§«“¡·µ°µà“ß Ÿß·≈–¡’™àÕß«à“ß¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“ (University Divide) À≈“¬¡‘µ‘
Õ“∑‘‡™àπ ¢π“¥ ß∫ª√–¡“≥ ª√–‡¿∑ Õ“¬ÿ  ∂“π∑’Ëµ—Èß ∫ÿ§≈“°√ §ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“ §ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—π
µ≈Õ¥®π™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ªìπµâπ  À≈“¬ªí≠À“¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“·°â‰¡à‰¥âÀ“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß·¬° à«π°—π∑”ß“π ‰¡à
√«¡æ≈—ß (Synergy) À√◊Õ·∫àßß“π°—π∑” (Division of labor) ·¡â ∂“∫—π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»
‡¡◊ËÕ‰¡à∑”ß“π√à«¡°—π°Á‰¡à “¡“√∂ √â“ß √√§åº≈ß“π„π√–¥—∫ª√–‡∑»À√◊Õ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª  ¬ÿ∑∏»“ µ√å √â“ßæ≈—ß
√à«¡‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë§«√ π—∫ πÿπ·≈–º≈—°¥—π¥â«¬π‚¬∫“¬·≈–°≈‰°ß∫ª√–¡“≥  ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“§«√§«∫√«¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ °“√∑”ß“π·≈–°“√≈ß∑ÿπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π√à«¡°—π ®ππ” Ÿà°“√
§«∫√«¡ ∂“∫—π‡¡◊ËÕæ√âÕ¡ √—∞ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“∫—π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß √â“ß§«“¡ “¡“√∂ ∂“∫—π„À¡à  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬
æ—≤π“°“√‡√’¬π°“√ Õπ  °“√æ—≤π“∫ÿ§§≈“°√  °“√∑”ß“π¿“§ —ß§¡  ‡ªìπµâπ
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ªí®®—¬æ◊Èπ∞“π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ∑’Ëπ” Ÿàªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ß ¢âÕ‡ πÕ·π«∑“ß √â“ß§«“¡ ¡“π©—π∑å·≈–
°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë ‰¥â°≈à“«∂÷ß„π‡√◊ËÕß°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„π à«π¿“æ©“¬∑’Ë√–∫ÿ¡“·≈â« „πªï
Úıı √—∞∫“≈‰¥â∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ  ‚¥¬ °Õ.°”Àπ¥
°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ  ‡ªìπ à«π¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“
√–¬–¬“« ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ °“√æ—≤π“‡¥Á°‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“ °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§§≈“°√„πæ◊Èπ∑’Ë °“√ √â“ß
§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ŸàÕ“‡´’¬π ·π«∑“ßÀ≈—°‡ªìπ°“√„™âªí≠≠“„Àâ
‡¢â“∂÷ß ‡¢â“„® ¬Õ¡√—∫·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß —ß§¡‰∑¬∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπæÀÿ≈—°…≥å æÀÿ«—≤π∏√√¡ °“√ √â“ß mobility
 ”À√—∫‡¥Á°‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π„π¿“§„µâ   √â“ß‚Õ°“ °“√‰¥â√—∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ  °“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ„π
¿“§„µâ  §«“¡‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫Õ“‡´’¬π·≈–ª√–™“§¡¡ÿ ≈‘¡„π‚≈°

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ‡ªìπ∑—ÈßÀ—«„®·≈–ªí®®—¬ ”§—≠¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ §√Õ∫§≈ÿ¡
∑—Èß‚§√ß √â“ß‡™‘ß “√—µ∂–·≈–‚§√ß √â“ß∑“ß°“¬¿“æ∑’Ë ”§—≠ Ù ª√–°“√  à«πÀ—«„®§◊Õ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√∑’Ë
µÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·≈– —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ  à«π∑’Ë‡ªìπªí®®—¬§◊Õ —ß§¡ “√ π‡∑»
 —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–
°“√‡√’¬π√Ÿâ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßµ√–Àπ—°«à“°“√Õÿ¥¡»÷°…“Õπ“§µ‡ªìπ∑—Èß ç°“√‡µ√’¬¡§π‡¢â“ Ÿà™’«‘µ·≈–°“√ª√—∫·µàß
§π‡¢â“ Ÿàß“πé πÕ°®“°§«“¡√Ÿâ‡∑§π‘§ «‘™“°“√ «‘™“™’æ·≈â« √—∞æ÷ß π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ ç»‘≈ª»“ µ√åé

(Liberal Arts Education) „π∞“π–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑—Èß„π≈—°…≥–À≈—° Ÿµ√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ®π°“√
ª√—∫∫“ß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π»‘≈ª»“ µ√å‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿµ√»‘≈ª»“ µ√å„π
¬ÿ§À≈—ßÕÿµ “À°√√¡ (Post Modern Liberal Arts) ∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π√ÿàπ„À¡à·≈–µ≈“¥
·√ßß“π ‡™àπ ¥πµ√’ »‘≈ª– ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» «‘∑¬“°“√ ¡Õß °“√∫√‘À“√®—¥°“√ æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
«—≤π∏√√¡·≈–π—°§‘¥¢Õß‚≈° ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“æ‘‡»…„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  àß‡ √‘¡
„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“æ—≤π“·≈–„™â»—°¬¿“æ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√  ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π‚¬∫“¬

‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å e-Society,

e-Industry, e-Commerce, e-Education, ·≈– e-Government ºà“ππ‚¬∫“¬°“√®—¥

´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß¿“§√—∞ (Government procurement)  √â“ßÀ—«„®À√◊Õ ¡Õß¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ∑—Ë«ª√–‡∑» √—∞æ÷ß°”Àπ¥„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßµπ‡Õß∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®—¥√–∫∫°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§®“°°“√„Àâ
∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’
§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–∑—π ¡—¬ π—∫ πÿπÕÿ¥¡»÷°…“„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß (Access)

·≈–°“√≈¥™àÕß«à“ß ¥‘®‘∑—≈ (Digital divide) ‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–µ—« (Customization) ‰ª®π∂÷ß°“√
‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡«≈™π (Massification)  ≈ß∑ÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ √—∞
≈ß∑ÿπ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ «‘®—¬ ∑¥≈Õß ·≈– “∏‘µ ®—¥∑” ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ° Ÿà

 “∏“√≥– (Open courseware) ≈ß∑ÿπ·≈–®—¥°“√„π°“√®—¥√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

»÷°…“·≈–‡µ√’¬¡°“√√Õß√—∫º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫ (Discordance) Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√
 π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“‚§√ß √â“ß∑“ß°“¬¿“æ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ª√–°“√
 ÿ¥∑â“¬„π°“√√—°…“º≈‘µ¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
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Õÿ¥¡»÷°…“§«√®—¥∑”°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“√–∫∫ ç°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µé ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ «“ß√–∫∫
∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ  µ≈Õ¥™’«‘µ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§ à«πµà“ßÊ „π —ß§¡ ª√– “πÀ≈“° “¢“ (Multisectoral
approach) °“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¬÷¥À≈—°ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠§◊ÕÀ—«„®  √â“ß°√Õ∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ √â“ß —ß§¡‰∑¬„Àâ‡ªìπ —ß§¡§«“¡√Ÿâ   —ß§¡Õÿ¥¡ªí≠≠“
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Ò. ¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’Àπâ“∑’Ë Õπ·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à‡¬“«™π·≈–ºŸâ‡√’¬π æ√âÕ¡ Ê °—∫
∑”Àπâ“∑’Ë√«∫√«¡  —ß‡§√“–Àå«‘‡§√“–Àå  √â“ß ·≈–‡º¬·æ√à ç§«“¡√Ÿâé ºà“π°√–∫«π°“√»÷°…“«‘®—¬‚≈°
„πÕ¥’µ  ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π ·≈– ‘Ëß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ º≈∑’Ë —ß§¡§«√‰¥â√—∫®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬§◊Õ
ç∫—≥±‘µé ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ   “¡“√∂‡¢â“ Ÿà™’«‘µ°“√∑”ß“π  ‡ªìπæ≈‡¡◊Õß∑’Ë‰¥â√—∫°“√¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡·≈–
«—≤π∏√√¡¡“‡ªìπÕ¬à“ß¥’   à«π§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë‡ªìπº≈‘µº≈®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬  πÕ°®“°®–‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈â«  ¬—ß®–µâÕß™à«¬π”æ“ —ß§¡‰ª Ÿà
§«“¡‡ªìπÕ“√¬ª√–‡∑»Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πÕ’°¥â«¬

Ú. „π√Õ∫Àπ÷Ëß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘µ—Èß·µà
©∫—∫∑’Ë ¯ ‡ªìπµâπ¡“ ¡ÿàß„Àâ ç§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“é ·≈–æ¬“¬“¡ √â“ß ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√æ—≤π“
‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∫√‘∫∑µà“ßÊ µ—Èß·µà°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå
π”‚¥¬°“√√«¡µ—«¢Õß°≈ÿà¡‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ≈“¥°“√‡ß‘π¢Õß‚≈° §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß
‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ ªí≠À“°“√°àÕ°“√√â“¬ ‚√§√–∫“¥ §«“¡‡ ◊ËÕ¡‚∑√¡¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ·≈–¿—¬∏√√¡™“µ‘Õ—π‡ªìπº≈°√–∑∫∑’Ëµ“¡¡“

Û.  ∂“π¿“æ¿“¬„πª√–‡∑»‡Õß¬—ß¡’ªí≠À“§ÿ≥¿“æ¢Õß§πÕ¬Ÿà¡“° ‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“æ –∑âÕπ®“°º≈‘µ¿“æ¢Õß
·√ßß“π‰∑¬ ´÷Ëß¬—ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æµË”‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫À≈“¬Ê ª√–‡∑» §«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
π«—µ°√√¡·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“¬—ß§ß‡ªìπ®ÿ¥©ÿ¥√—Èß°“√‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ª√–°Õ∫
°—∫°“√ª√– ∫°—∫«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„π™à«ßµâπ∑»«√√…  àßº≈ –‡∑◊ÕπµàÕª√–™“™πÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß ª√–‡∑»¬—ß§ßæ÷Ëßæ‘ß„π‡™‘ß‚§√ß √â“ß°“√º≈‘µ∑’ËµâÕßπ”‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫ æ≈—ßß“π ‡ß‘π∑ÿπ  ·≈–
‡∑§‚π‚≈¬’„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß ª√–™“™π¬“°®π¬—ß§ß¡’Õ¬Ÿà°«à“√âÕ¬≈– Ò «‘°ƒµ§à“π‘¬¡Õ—π‡ªìπº≈¡“®“°
°“√·æ√à°√–®“¬¢Õß«—≤π∏√√¡®“°¿“¬πÕ° ºà“π ◊ËÕ “√¡«≈™π ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» ·≈–≈à“ ÿ¥
¿“§°“√‡¡◊Õß∑’Ë¢“¥‡ ∂’¬√¿“æÕ¬à“ß√ÿπ·√ß

Ù. °“√æ—≤π“ª√–‡∑»„πÕπ“§µµ—ÈßÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õßæ—π∏°‘®·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¬ÿ§ ¡—¬·≈–¡’§«“¡
°â“«Àπâ“ ¡’ ¡¥ÿ≈°—∫æ≈«—µ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „π∫√√¥“·ºπ√–¥—∫™“µ‘∑—ÈßÀ≈“¬ ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈–
 —ß§¡·Ààß™“µ‘©∫—∫∑’Ë Ò (æ.». Úıı-ÚııÙ) ‰¥â°”Àπ¥æ—π∏°‘® Ù ¥â“π §◊Õ  æ—≤π“§π   √â“ß‡»√…∞°‘®
 √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–æ—≤π“∏√√¡“¿‘∫“≈„π√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√
ª√–‡∑» ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π ª√—∫‚§√ß √â“ß
‡»√…∞°‘®„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π √—°…“∞“π∑√—æ¬“°√·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–æ—≤π“√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈∑—Èß¢Õß
¿“§√—∞ ¿“§‡Õ°™π ·≈–¿“§ª√–™“™π ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬√–¥—∫ª√–‡∑»„π™à«ß ı ªï¢â“ßÀπâ“

°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï

©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-Úıˆı)
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„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß§àÕπ¢â“ß¡“° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëßª√–‡¥Áπ
°“√æ—≤π“§π  æ—≤π“§«“¡√Ÿâ  ·≈–∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’µàÕ°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

ı. Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  °“√«“ß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√æ—≤π“·≈–°“√®—¥°“√°“√»÷°…“
√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“π—Èπ  µâÕßÕ“»—¬§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß·≈–°“√µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈‡ªìπ√–¬–‡«≈“¬“«°«à“ ı ªï
‚¥¬¡’°“√ª√—∫·ºπ‡ªìπ√–¬–Ê ç·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«é ©∫—∫∑’Ë Ò ∂Ÿ°®—¥∑”¢÷Èπ„πªï æ.». ÚıÛÛ
‡æ◊ËÕ‡ªìπ·ºπ‡™‘ß√ÿ°‰ª ŸàÕπ“§µ ‚¥¬„™â∞“π¢âÕ¡Ÿ≈®“°ß“π«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫ ¿“æ°“√≥å ·≈–
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πµà“ßÊ ¢Õßª√–‡∑»  ·ºπ¥—ß°≈à“«¡’√–¬– Òı ªï §√Õ∫§≈ÿ¡√–À«à“ß æ.». ÚıÛÛ -
ÚıÙ˜ ´÷Ëß∂◊Õ‰¥â«à“‰¥â«“ß·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠ ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß ®÷ß¡’
§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡√àß®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú ‡æ◊ËÕ¡‘„Àâ°√–∫«π°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
‡™‘ß√–∫∫µâÕß –¥ÿ¥À√◊Õ‰√â∑‘»∑“ß

ˆ. ‚¥¬ √ÿª “√– ”§—≠¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ò ‰¥â«“ßÀ≈—°°“√æ◊Èπ∞“π‰«â Ù ª√–°“√ §◊Õ
¿“√°‘®Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ°“√°√–®“¬‚Õ°“ ·≈–§«“¡‡ ¡Õ¿“§ ¿“√°‘®‡æ◊ËÕª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“
¿“√°‘®‡æ◊ËÕ§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–§«“¡‡ªìπ “°≈¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

˜. „π∫√√¥“¢âÕ‡ πÕ·π–‡™‘ßπ‚¬∫“¬∑’Ë·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ò ‰¥â‡ πÕ‰«âµàÕ√—∞∫“≈π—Èπ ‰¥â¡’
æ—≤π“°“√¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„π™à«ß¢Õß·ºπœ ∑—Èß„π à«π∑’Ë¡’ —¡ƒ∑∏‘º≈µ“¡·ºπ ·≈–„π à«π∑’Ë¬—ß‰¡àª√– ∫
 —¡ƒ∑∏‘º≈ Õ“∑‘‡™àπ

- °“√®—¥µ—Èß·≈–¥”‡π‘π¿“√°‘®∑“ß¥â“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π ·≈–ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

- °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√√—∫¿“√–§à“„™â®à“¬¢ÕßºŸâ‡√’¬π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§à“‡≈à“‡√’¬π·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡µà“ßÊ
·≈â« ¡’°“√√à«¡√—∫¿“√–„π√Ÿª·∫∫¢Õß‡ß‘π°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“µ“¡∑’Ë‰¥â‡ πÕ‰«â

- §ÿ≥«ÿ≤‘¢ÕßÕ“®“√¬å„π ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞¡’ —¥ à«πª√‘≠≠“ ‡Õ° : ‚∑ : µ√’  ‡ªìπ Úı : ˆ : Òı
®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â  Û : ˆ : Ò

- ‰¥â¡’°“√π”‡Õ“·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«¡“„™â‡ªìπ°√Õ∫°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ’¬ß§√÷ËßÀπ÷Ëß¢Õß™à«ß‡«≈“
-  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¢Õß√—∞‡æ’¬ß®”π«πÀπ÷Ëß ∑’Ë‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫¢Õß√—∞ ∑’Ë¡’§«“¡‡ªìπÕ‘ √–

§≈àÕßµ—« ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
- °“√º≈‘µ∫—≥±‘µ “¢“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’µàÕ “¢“ —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å¡’Õ—µ√“ à«π

Úı : ˜ı ®“°∑’Ëµ—Èß‡ªÑ“‰«â ı : ı
- °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‚¥¬√«¡¢Õßª√–‡∑»¡’ —¥ à«π .Úı ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å

¡«≈√«¡¿“¬„πª√–‡∑» ®“°∑’Ë°”Àπ¥‰«â Ò.ı

¯. πÕ°®“°§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“·≈â«  ªí®®—¬§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–æ≈«—µ¢Õß
 ∂“π°“√≥å„π‚≈° ·≈–¿“¬„πª√–‡∑» °Á¡’º≈°√–∑∫µàÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡ Õ“∑‘‡™àπ
°“√‡ªî¥‡ √’∑“ß°“√§â“∑—Èß„π√–¥—∫æÀÿ¿“§’·≈–∑«‘¿“§’ ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»  §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ §«“¡¢—¥·¬âß
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∑“ß°“√‡¡◊Õß °“√∑À“√ ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°√–∫«π°“√ —πµ‘¿“æ·≈– —πµ‘»÷°…“ °“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®
·≈–°“√‡¡◊Õß¢Õßª√–‡∑»„À≠à ‡™àπ ®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬ ´÷Ëß¡’ —¡æ—π∏¿“æ·≈–§«“¡√à«¡¡◊Õ∑’Ë¥’ ∑—Èß°—∫ª√–‡∑»
·≈–Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬  ”À√—∫∫√‘∫∑°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¢Õß‰∑¬°Á¡’æ≈«—µ‡™àπ°—π Õ“∑‘‡™àπ °“√‡§≈◊ËÕπµ—«
¢Õß —ß§¡„π¿“§°“√‡°…µ√  Õÿµ “À√√¡  ·≈–∫√‘°“√ ‰ª®π∂÷ß¿“§°“√º≈‘µ„À¡àÊ ‡™àπ Õÿµ “À°√√¡
∞“π§«“¡√Ÿâ √Ÿª·∫∫°“√„™âæ≈—ßß“π  ÷́Ëßæ÷Ëßæ“°“√π”‡¢â“‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß ·≈–º≈°√–∑∫µàÕ ¿“æ·«¥≈âÕ¡
‰ª®π∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß·π«§‘¥°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫„À¡àÊ ‡™àπ °“√π”‡Õ“ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â
∑—Èß¿“§‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  ‡ªìπµâπ

˘. „π¢≥–‡¥’¬«°—π  °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬§ß®–‡æ‘°‡©¬µàÕæ—≤π“°“√„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ “°≈¡‘‰¥â
®“°°“√ ”√«®‡∫◊ÈÕßµâπ æ∫«à“ «ß°“√Õÿ¥¡»÷°…“‚≈°¡’®ÿ¥‡πâπ·≈–π«—µ°√√¡À≈“¬ª√–°“√ ∑—Èß„π à«π∑’Ë
‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√ ‡™àπ ·π«∑“ß°“√‡√’¬π°“√ Õπ„π√Ÿª·∫∫„À¡à °“√‡øÑπÀ“π—°»÷°…“‡™‘ß√ÿ° ·≈–
°√–∫«π°“√„Àâ‰¥â¡“ ÷́Ëß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß°“√«‘®—¬ ‡ªìπµâπ  „π à«π¢Õß‚§√ß √â“ß·≈–°“√∫√‘À“√π—Èπ
Õÿ¥¡»÷°…“„πÀ≈“¬ª√–‡∑»„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–¿“§’§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬°“√
 àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ  °“√ àß‡ √‘¡§«“¡À≈“°À≈“¬„π¡‘µ‘µà“ßÊ √«¡‰ª®π∂÷ß°“√ª√—∫ª√ÿß
√–∫∫∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¡’§«“¡∑—π ¡—¬·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ  πÕ°®“°π’È¬—ß¡’«‘«—≤π“°“√∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–
§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ¡¥—Ëß‡®µπ“√¡≥å¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“  ‡™àπ °“√ π—∫ πÿπ„Àâª√–™“§¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬„Àâ∫√‘°“√·°à —ß§¡„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ  °“√ √â“ß°‘®°√√¡·≈–∫√√¬“°“»„π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡æ◊ËÕ
‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πµ—«π—°»÷°…“ µ≈Õ¥®π°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡·≈–§«“¡
‡¢â“„®∑’Ë¥’„Àâ·°àπ—°»÷°…“ ∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

Ò. °“√®—¥∑”°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú  ®÷ß‡ªìπæ—π∏°‘®∑’Ë‡À¡“– ¡·°à°“≈‡«≈“ ·≈–®”‡ªìπ
µàÕ°“√æ—≤π“√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‰ª ŸàÕπ“§µ ∑’Ë‡µÁ¡‰ª¥â«¬§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–§«“¡‰¡à·πàπÕπ
Õ“®°≈à“«‰¥â«à“ ≥ ªï æ.». Úıı  Õÿ¥¡»÷°…“¢Õßª√–‡∑»‰∑¬°”≈—ßÕ¬Ÿà„π®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠  ÷́ËßÀ“°
ÕÕ°·∫∫√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ —ß§¡‰∑¬ æ√âÕ¡Ê °—∫µ‘¥µ—Èß√–∫∫‡æ◊ËÕ¢—∫‡§≈◊ËÕπ
Õÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ °Á®–‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»   ¡¥—ß‡®µπ“√¡≥å∑’Ë¡ÿàß„Àâ§π‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß°“√æ—≤π“ ‰¥â∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„π√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’Ë “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â  ·≈–°“√ √â“ß
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ∑’Ë¥’„Àâ°—∫ª√–™“™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

ÒÒ. ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú  Õ¬Ÿà∑’Ë ç°“√¡’ à«π√à«¡é Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß
¢Õßª√–™“§¡°≈ÿà¡µà“ßÊ π”‚¥¬§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ ´÷Ëß‰¥â√à«¡°—π§‘¥„π°“√√–¥¡ ¡Õß‡©æ“–
‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«∂÷ß Ù §√—Èß  ¡’°“√√“¬ß“π§«“¡°â“«Àπâ“µàÕ§≥–Õπÿ°√√¡°“√¥â“ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ¡’°“√ª√–™ÿ¡∑ÿ° Ú ‡¥◊Õπ°—∫∑ÿ°°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√–°Õ∫¥â«¬ ¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞‡¥‘¡ Úˆ ·Ààß
¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø Ù ·Ààß  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ ˘ ·Ààß  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ˆ˜ ·Ààß
·≈–«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π Ò˘ ·Ààß  ¡’°“√ —¡¿“…≥åºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å ŸßÀ≈“¬∑à“π °“√ª√–™ÿ¡
§≥–Õπÿ°√√¡°“√°”°—∫°“√®—¥∑”·ºπ (Steering Committee) ∑ÿ° —ª¥“Àå ‡ªìπ®”π«π∑—Èß ‘Èπ Û §√—Èß
·µà≈–§√—Èß¡’ “√–∑’Ë‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·ßà§‘¥∑—Èß∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬µ√ß·≈–∑’Ë‡ªìπº≈°√–∑∫ ”§—≠µàÕ
Õÿ¥¡»÷°…“  ¡’°“√ª√–™ÿ¡ —¡¡π“√à«¡°—∫ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠¢Õß∏π“§“√‚≈°Õ¬à“ß‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ ·≈–„π “√–∑’Ë‰¥â
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°≈—Ëπ°√Õß¡“®“°ª√– ∫°“√≥å¢Õßπ“π“ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ¡’°“√‡ «π“°—∫°≈ÿà¡ ”§—≠ ‡™àπ °≈ÿà¡‡¬“«™π
π—°»÷°…“  ·≈–∫—≥±‘µ  ¿“§‡Õ°™π ÷́Ëß√«¡∂÷ß ¿“Õÿµ “À°√√¡  ·≈–°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡À≈“¬ “¢“  ®—¥°“√
 —¡¡π“ Ù ¿“§ √à«¡°—∫ ◊ËÕ¡«≈™π∑’Ë‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ·≈–ª√“™≠å™“«∫â“π
®—¥„Àâ¡’§≥–∑”ß“π·≈–¡’°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ∑’Ë°”≈—ßª√– ∫ªí≠À“§«“¡√ÿπ·√ßÀ≈“¬§√—Èß
¡’°“√»÷°…“‡™‘ß≈÷°„π‡√◊ËÕß∫∑‡√’¬π®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈–∫∑∫“∑¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“„π°“√æ—≤π“
¿Ÿ¡‘¿“§·≈–™ÿ¡™π ¡’§≥–∑”ß“π§‘¥‡√◊ËÕßæ—≤π“∫ÿ§≈“°√ πÕ°®“°π’È  °“√®—¥∑”·ºπ§√—Èßπ’È¬—ß¡’¢âÕ¡Ÿ≈
®“°º≈°“√»÷°…“∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«®”π«πÀπ÷Ëß·≈–‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡ªìπª√–‚¬™πå®“°°“√ ◊∫§âπ®“°Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ
¥â«¬°√–∫«π°“√∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È  ∑”„Àâ “¡“√∂®—¥∑”·ºπ§√—Èßπ’È‰¥â ”‡√Á®„π™à«ß‡«≈“∑’Ë®”°—¥·µà
‡¢â¡¢âπ¿“¬„πª√–¡“≥ ˆ ‡¥◊Õπ

ÒÚ. ·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú  ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ¿“§  ¿“§·√°«‘‡§√“–Àå¿“æÕπ“§µ∑’Ë§“¥«à“®–¡’º≈
°√–∑∫µàÕ‚≈°  µàÕª√–‡∑»  ·≈–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬  °“√∑’Ë·ºπœ ¡’¿“§Õπ“§µ °Á‡æ√“–∫àÕ¬§√—Èß∑’Ë
Õÿ¥¡»÷°…“∂Ÿ°º≈°√–∑∫¢Õßªí®®—¬¿“¬πÕ°Õÿ¥¡»÷°…“∑”„Àâ‡°‘¥Õÿª √√§ ·≈–§«“¡‰¡àæ√âÕ¡∑’Ë®–√—∫¡◊Õ°—∫
 ¿“æ°“√≥åµà“ßÊ ®π°√–∑—ËßÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬Ÿà„π¿“«–µ—Èß√—∫Õ¬Ÿà‡π◊ÕßÊ  πÕ°®“°π’È¬—ß∑”„Àâ¡’ªí≠À“„π°“√
∫√‘À“√·ºπ‡π◊ËÕß®“°¢“¥®ÿ¥‡πâπ °“√®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠·≈–æ≈«—µ„π°“√ª√—∫µ—«  ¿“§∑’Ë Õß‡ªìπ
ª√–‡¥Áπ‡™‘ßπ‚¬∫“¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ́ ÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡¡‘µ‘µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√·°âªí≠À“∑’Ë¥”√ßÕ¬Ÿà„πÕÿ¥¡»÷°…“
·≈–°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“‰ª ŸàÕπ“§µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·¢Áß·√ß  ¡‘µ‘∑“ßπ‚¬∫“¬‡À≈à“π’È¬—ß¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß°—π ∑—Èß„π≈—°…≥–¢Õß°“√µàÕ¬Õ¥ ÷́Ëß°—π·≈–°—π µ≈Õ¥®π°“√„™â∑√—æ¬“°√·≈–°√–∫«π°“√
‡¥’¬«°—π„π°“√√Õß√—∫‡ªÑ“À¡“¬À≈“¬¥â“πæ√âÕ¡Ê °—π  ∑—Èßπ’ÈπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ÕÕ°·∫∫·ºπ‡æ◊ËÕ
Õÿ¥¡»÷°…“·≈â«  ·ºπÕÿ¥¡»÷°…“©∫—∫π’È¬—ß§”π÷ß∂÷ß∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‚¥¬
√«¡Õ’°¥â«¬  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß ∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ  ·≈–
∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π‡™‘ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»
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ÒÛ. ·¡âÕπ“§µ®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ¬“°√≥å¥â«¬§«“¡∂Ÿ°µâÕß·¡àπ¬”‰¡à‰¥â  ·µàÀ“°¡’°√–∫«π°“√∑’Ë„™âÀ≈—°∞“π·≈–
¢âÕ¡Ÿ≈‡∑Á®®√‘ß‡æ◊ËÕÕâ“ßÕ‘ß ‚¥¬µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡‰¡à·πàπÕπ (Uncertainties) §«∫§Ÿà‰ª°—∫§«“¡‡ªìπ
‰ª‰¥â∑’Ë¡’‡Àµÿº≈πà“‡™◊ËÕ∂◊Õ (Plausibility) ¿“æÕπ“§µ°Á “¡“√∂„™â‡ªìπª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπ∑—Èß„π
‡™‘ß√—∫·≈–„π‡™‘ß√ÿ°  ·≈–„π®—ßÀ«–°â“«¢Õß°“√æ—≤π“„π™à«ßµà“ßÊ ‰¥â  ·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«©∫—∫π’È
‰¥âª√–¡«≈·≈–§—¥°√Õß¿“æÕπ“§µ®”π«πÀπ÷Ëß  ´÷Ëß§“¥«à“®–¡’º≈°√–∑∫∑—Èß∑“ßµ√ß·≈–∑“ßÕâÕ¡µàÕ
 —ß§¡‰∑¬  ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß¡“∂÷ßÕÿ¥¡»÷°…“  ª√–°Õ∫¥â«¬ª√–‡¥Áπº≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π
ª√–™“°√  æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π  °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß
§«“¡√ÿπ·√ß·≈–§«“¡¢—¥·¬âß  ‡¬“«™π·≈–Õ“™’æ¿“¬À≈—ß¬ÿ§Õÿµ “À°√√¡  ·≈–ª√—™≠“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πª√–™“°√

ÒÙ. ª√–™“°√‰∑¬„πÕπ“§µ®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„πÕ—µ√“°“√‡æ‘Ë¡∑’Ë≈¥≈ß  °≈à“«§◊Õ ®“°®”π«πª√–™“°√ ̂ Ú.¯Û ≈â“π§π
„πªï æ.». ÚıÙ˘  §“¥«à“®–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ ˜.¯Ú ≈â“π§π„πªï æ.». ÚıˆÛ  ÷́Ëß‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡„πÕ—µ√“
∑’ËπâÕ¬°«à“„πÕ¥’µ  ‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“°“√‡°‘¥¢Õß‡¥Á°‰∑¬≈¥≈ß  „π∑“ßª√–™“°√»“ µ√å √ÿª‰¥â«à“  §«“¡
‰¥â‡ª√’¬∫¢Õßª√–‡∑»‡™‘ßª√–™“°√ À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°“√ªíπº≈∑“ßª√–™“°√é (Population dividend)
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“° —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡¢Õß°≈ÿà¡ª√–™“°√‡Õ◊ÈÕ„Àâ —ß§¡¡’º≈º≈‘µ∑’Ë¥’µàÕ°“√æ—≤π“·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬π—Èπ  °“√ªíπº≈∑“ßª√–™“°√¥—ß°≈à“«®– ‘Èπ ÿ¥≈ß„πªï æ.». ÚııÙ ‚¥¬ª√–¡“≥
´÷Ëß°“√À«π°≈—∫‰ª Ÿà°“√ªíπº≈„πÕ¥’µ®–‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë°√–∑”‰¥â¬“° æ√âÕ¡°—ππ’È  —ß§¡‰∑¬°Á°”≈—ß‡§≈◊ËÕπ‡¢â“ Ÿà
 —ß§¡ ŸßÕ“¬ÿ (Ageing society) ¡“°¢÷Èπ ¥—ß∑’ËÀ≈“¬ª√–‡∑»°”≈—ßª√– ∫Õ¬Ÿà  ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–
µâÕß«‘‡§√“–Àåº≈°√–∑∫¢Õß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“πª√–™“°√∑’Ë®–¡’µàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ
¢Õßª√–™“™π„π√–¬–µàÕ‰ª ‚¥¬¡’Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°√–∫«π°“√Àπ÷Ëß„π°“√·°âªí≠À“·≈–°“√ª√—∫µ—«¢Õß
 ¿“æª√–™“°√∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ÷́ËßµâÕßæ‘®“√≥“„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õßª√–™“°√∑’Ë¡’ Û °≈ÿà¡À≈—° §◊Õ °≈ÿà¡‡¥Á°
°≈ÿà¡·√ßß“π ·≈–°≈ÿà¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

Òı. ®“°ª√–¡“≥°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬ª√–™“°√»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√–™“°√«—¬‡¥Á°®–≈¥≈ß
®“°√âÕ¬≈– ÚÙ.ˆı ‡ªìπ Ò˜.˘ı ¢Õßª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥ „πªï æ.». ÚıˆÛ  „π®”π«ππ’È‡ªìπ‡¥Á°„π«—¬‡√’¬π
™à«ß¡—∏¬¡ª≈“¬∑’Ë¡’Õ“¬ÿ√–À«à“ß Òı-Ò˜ ªï  ®“° Û.Ú ≈â“π§π ‡ªìπ Ú.˜ı ≈â“π§π „πªï æ.». Úıˆ¯
„π¢≥–∑’Ë‡¥Á°„π«—¬‡¢â“Õÿ¥¡»÷°…“Õ“¬ÿ√–À«à“ß Ò¯-ÚÒ ªï ≈¥≈ß®“° Ù.Û ≈â“π§π ‡ªìπ Û.˜˜ ≈â“π§π
µ“¡≈”¥—∫   “‡Àµÿ ”§—≠¡“®“°π‚¬∫“¬§ÿ¡°”‡π‘¥·≈–«‘∂’™’«‘µ∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª¢Õßª√–™“°√„π«—¬‡®√‘≠æ—π∏ÿå
π—∫‡ªìπ —≠≠“≥ ”§—≠∑’Ë àßº≈µàÕ®”π«π∑’Ëπ—Ëß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“„πÕπ“§µ
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¿“æÕπ“§µ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫µàÕ‚≈°

ª√–‡∑»·≈–Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
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Òˆ. ®“°°“√ª√–¡“≥°“√·À≈àß‡¥’¬«°—πæ∫«à“ «—¬·√ßß“π ÷́Ëß‡ªìπª√–™“°√™à«ßÕ“¬ÿ Òı-ı˘ ªï ·¡â¡’®”π«π∑’Ë
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ·µà‡ªìπ°“√‡æ‘Ë¡„πÕ—µ√“∑’Ë≈¥≈ß  —¥ à«πµàÕª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥¢Õß«—¬·√ßß“π‡ªìπ√âÕ¬≈– ˆ˜
®–À¥µ—«≈ß‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– ˆÚ „πªï æ.». Úıˆ¯  ·≈–®“°°“√∑’Ë«—¬·√ßß“π‡ªìπ°”≈—ßÀ≈—°„π¿“§°“√º≈‘µ
¢Õß —ß§¡  Õ—µ√“∑’Ë≈¥≈ß¥—ß°≈à“«®– àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ§«“¡Õ¬Ÿà¥’°‘π¥’¢Õß —ß§¡ π—Ëπ§◊Õ ®“°°“√
∑’Ë«—¬·√ßß“π Ò.˘Û §πµàÕª√–™“°√«—¬æ÷Ëßæ‘ß Ò §π „πÕπ“§µ —ß§¡‰∑¬®–‡À≈◊Õ«—¬·√ßß“π‡æ’¬ß Ò.ˆÙ §π
∑’Ë®–√Õß√—∫ª√–™“°√«—¬æ÷Ëßæ‘ß Ò §π ÷́Ëß∑“ßÕÕ°„π°“√·°âªí≠À“∑’Ë ”§—≠§◊Õ°“√¬°√–¥—∫º≈‘µ¿“æ
µàÕÀπà«¬¢Õß·√ßß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ªÑÕπº≈º≈‘µ Ÿà —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

Ò˜. ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å«à“ §«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß°“√·æ∑¬å·≈– “∏“√≥ ÿ¢ √«¡∑—Èß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡Õ“„®„ à∑’Ë¥’¢÷Èπ
„π°“√√—°…“ ÿ¢æ≈“π“¡—¬¢Õßµπ‡Õß ∑”„Àâ§π‰∑¬¡’Õ“¬ÿ¬◊π¬“«¢÷Èπ ª√–¡“≥«à“®–¡’ºŸâ Ÿß«—¬ (ˆ ªï¢÷Èπ‰ª)
‡æ‘Ë¡¢÷Èπ„π —¥ à«π∑’Ë Ÿß®“°√âÕ¬≈– ˘.Ù „πªí®®ÿ∫—π ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ú „πªï æ.». ÚıˆÛ  πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√
¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈â«   —ß§¡¬—ßµâÕßæ‘®“√≥“∂÷ß°“√∑”ß“π∫“ß√–¥—∫À≈—ß‡°…’¬≥Õ“¬ÿ¢Õßª√–™“°√°≈ÿà¡π’È‡∑à“∑’Ë
‡ªìπ‰ª‰¥â ·≈–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕºŸâ ŸßÕ“¬ÿ·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡ ´÷Ëß°“√»÷°…“µ≈Õ¥™’«‘µ·≈–Ωñ°∑—°…–®–‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë ”§—≠„π°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

Ò¯. πÕ°®“°π’È ‚§√ß √â“ßª√–™“°√¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡¢÷Èπ¢Õß™ÿ¡™π‡¡◊Õß®“°√âÕ¬≈– ÛÒ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Û¯
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πÀ—«‡¡◊Õß·≈–ª√‘¡≥±≈√Õ∫Ê °√ÿß‡∑æœ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß°“√≈¥≈ß¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ™π∫∑
°“√°√–®“¬¢Õßª√–™“°√„π¿Ÿ¡‘¿“§ π”‚¥¬ ¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ∑’Ë¡’ —¥ à«πª√–™“°√ª√–¡“≥Àπ÷Ëß
„π “¡¢Õßª√–‡∑» √«¡∑—Èß°“√°√–®“¬µ—«¢Õß«—¬·√ßß“π„π¿“§°“√º≈‘µ  ´÷Ëß„πªï æ.». Úıı ¡’ºŸâ¡’ß“π
∑”√“« Ûˆ ≈â“π§π °√–®“¬Õ¬Ÿà„π¿“§°“√‡°…µ√ ÒÚ.¯ı ≈â“π§π ¿“§°“√º≈‘µ√“« ˆ ≈â“π§π §â“¢“¬
ı.Ùˆ ≈â“π§π ¿“§∫√‘°“√Õ◊ËπÊ Õ’°√“« ÒÒ ≈â“π§π ÷́Ëß„π®”π«π¥—ß°≈à“«¡’ºŸâ®∫°“√»÷°…“„π√–¥—∫
ª√‘≠≠“µ√’Õ¬Ÿà√“« ı.Ú ≈â“π§π À√◊Õ√âÕ¬≈– Òı ´÷ËßÕ“®‡ªìπ°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë ”§—≠°≈ÿà¡Àπ÷Ëß  ”À√—∫
Õÿ¥¡»÷°…“„π°“√¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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·π«∑“ß°“√æ—≤π“

ª√–™“°√·≈–π—¬¬–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“

Ò˘. Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®–µâÕßÀ¬ÿ¥°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß‰¡à¡’∑’Ë ‘Èπ ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–°“√¢¬“¬µ—«‡æ◊ËÕ√Õß√—∫ª√–™“°√«—¬
Õÿ¥¡»÷°…“ Ò¯-ÚÚ ªï ‡π◊ËÕß®“°Õÿª ß§å§◊Õ‡¬“«™π«—¬‡¢â“‡√’¬πÕÿ¥¡»÷°…“®–≈¥πâÕ¬≈ß „π¢≥–‡¥’¬«°—π
Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠°—∫§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑ÿ°√–¥—∫  àß‡ √‘¡°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ  µ°º≈÷°§«“¡√Ÿâ‡ªìπ
Õß§å§«“¡√Ÿâ „™â§«“¡√Ÿâ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå∑“ß —ß§¡‡»√…∞°‘®·≈–æ“≥‘™¬å °“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡ °“√ √â“ß
π«—µ°√√¡ °“√°√–µÿ° ”π÷° —ß§¡

Ú. ·¡â°“√‡°‘¥®–≈¥≈ß ·µàÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬πÕÿ¥¡»÷°…“Õ“®‡æ‘Ë¡¢÷ÈπÕ’°√–¬–Àπ÷Ëß ‡π◊ËÕß®“°À≈“¬ªí®®—¬
‡™àπ Õ—µ√“°“√‡√’¬πµàÕ¢Õßπ—°‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“µâπ Ÿà¡—∏¬¡ª≈“¬ Ÿß¢÷Èπ §à“π‘¬¡¢Õß —ß§¡ ·≈–‚Õ°“ „π°“√
°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ ·µà‡¡◊ËÕ°“√º≈—°¥—π„ÀâºŸâ®∫¡—∏¬¡µâπ‡√’¬πµàÕ√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“∑—Èß ª«™. ·≈–ª« .
∑”‰¥âµ“¡‡Àµÿº≈∑’Ëª√–‡∑»§«√¡’°”≈—ß§π√–¥—∫°≈“ß  ”À√—∫¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√ π—°‡√’¬π∑’Ë‡¢â“‡√’¬π
Õÿ¥¡»÷°…“®“°¡—∏¬¡ª≈“¬®–µ°≈ß √—∞µâÕßµ—¥ ‘π„®‡™‘ßπ‚¬∫“¬√–À«à“ß°“√‡ªî¥°«â“ß·≈–°“√®”°—¥
∑’Ë ”§—≠ §◊Õ √—∞  —ß§¡ ºŸâ‡√’¬π ºŸâ„™âº≈º≈‘µÕÿ¥¡»÷°…“µ√–Àπ—°«à“§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡»÷°…“‚¥¬√«¡¬àÕ¡≈¥≈ß
∂â“‡πâπ·µàª√‘¡“≥

ÚÒ. ‡æ◊ËÕ„Àâ«—¬·√ßß“π∑’Ë®–µâÕß√—∫¿“√–Àπ—°¢÷Èπ„π°“√‡≈’È¬ß¥Ÿ —ß§¡‡π◊ËÕß®“°Õ—µ√“°“√ªíπº≈∑“ßª√–™“°√
≈¥≈ß Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßæ—≤π“§π‰∑¬„Àâ¡’º≈‘µ¿“æ‡»√…∞°‘® (Economic Productivity)  Ÿß¢÷Èπ
º≈‘µ¿“æ‡»√…∞°‘®π’È¢÷Èπ°—∫ªí®®—¬ “¡ª√–°“√ §◊Õ §ÿ≥¿“æ·≈–√–¬–‡«≈“∑’Ë‰¥â√—∫°“√»÷°…“ °“√Ωñ°Õ∫√¡
·≈–°“√æ—≤π“∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬ ‚¥¬π—¬¬–π’È Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡¢â“„®  √â“ß§«“¡√Ÿâ ·≈– √â“ß
°≈‰°°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æÕπ“¡—¬¢Õßª√–™“™π‰∑¬ µ—Èß·µà«—¬‡¥Á°ºà“π°“√»÷°…“ °“√«‘®—¬ °“√∫√‘°“√«‘™“°“√
·°à —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ

ÚÚ. ºŸâ Ÿß«—¬¡’ ÿ¢¿“æ‚¥¬∑—Ë«‰ª¥’¢÷Èπ·≈–Õ“¬ÿ¬◊π¬“«¢÷Èπ Õÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß‡ªìπ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ
(Lifelong Learning) ·°àºŸâ Ÿß«—¬ ∑—Èß‡æ◊ËÕ°“√∑”ß“πÀ≈—ß«—¬‡°…’¬≥ °“√‡ª≈’Ë¬πß“π ·≈–°“√ª√–°Õ∫
°“√„À¡àÊ ∑’Ë®–‡ªìπº≈‘µº≈‡ √‘¡®“°«—¬·√ßß“π ºŸâ Ÿß«—¬®–™à«¬‡æ‘Ë¡∑—Èßº≈‘µ¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–º≈‘µ¿“æ
∑“ß —ß§¡ (Social Productivity) „π à«πº≈‘µ¿“æ∑“ß —ß§¡π’È Õÿ¥¡»÷°…“µâÕßµ√–Àπ—°·≈–‡ √‘¡ √â“ß
§«“¡ ”§—≠¢Õß ∂“∫—π§√Õ∫§√—« °“√¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ ∫∑∫“∑¢ÕßºŸâ ŸßÕ“¬ÿµàÕ§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π °“√‡ªìπ
§≈—ß ¡Õß ‡ªìπµâπ

ÚÛ. Õÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√°√–®“¬µ—«¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡·À≈àßª√–™“°√ (‡™àπ ‡¢µ‡∑»∫“≈
¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ) Õ’°µâÕß§”π÷ß∂÷ß§«“¡‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡∑“ß°“√»÷°…“∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ √«¡∂÷ß
°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬Õÿ¥¡»÷°…“‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë‡§√◊Õ¢à“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß ∂“π»÷°…“  ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ’ËÕ “√
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ÚÙ. Õÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß°≈ÿà¡ª√–™“°√«—¬·√ßß“ππÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
°“√¬°√–¥—∫«—¬·√ßß“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ‡ªìπ∑ÿπ‡¥‘¡ (Knowledge Workers) ‡™àπ ºŸâ∑’Ë‡§¬®∫√–¥—∫ª√‘≠≠“µ√’
´÷Ëß¡’Õ¬Ÿàª√–¡“≥ Ò/˜ ¢Õß·√ßß“π∑—ÈßÀ¡¥   À√◊Õª√–¡“≥ Ò/ÒÛ ¢Õßª√–™“°√∑—ÈßÀ¡¥„πªï æ.». Úıı
∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß®—¥°√–∫«π°“√„Àâ°“√»÷°…“  °“√‡√’¬π√Ÿâ  °“√ √â“ß ¡√√∂π–   ∑’ËÕàÕπµ—«  §≈àÕßµ—«
®—¥«‘∏’„Àâ°“√»÷°…“∑’Ë√—°…“°“√®â“ßß“π¢Õß§π∑’Ë∑”ß“π   ‰¡à¥÷ß§πÕÕ°®“°ß“π‡æ◊ËÕ¡“‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ    √â“ß
√–∫∫°“√‡√’¬π∑’ËºŸâ∑”ß“π “¡“√∂‡√’¬πµ“¡§«“¡µâÕß°“√  ∑—π‡Àµÿ°“√≥å  ∑—π§«“¡®”‡ªìπ (Just-in-time
Learning  À√◊Õ  On-Demand Learning)

æ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Úı. æ≈—ßß“π‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠µàÕ«‘∂’™’«‘µ·≈–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» „π¢≥–∑’Ë ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¡’º≈µàÕ
§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ∑—Èßæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡‡ªìπª√–‡¥Áπ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èß„π√–¥—∫‚≈°·≈–√–¥—∫
ª√–‡∑»  °“√„™âæ≈—ßß“π„πª√–‡∑»µà“ßÊ ∑—Ë«‚≈°¡’ª√‘¡“≥¡À“»“≈ Õ“∑‘‡™àπ πÈ”¡—π¥‘∫ ¯ ≈â“π∫“√å‡√≈
µàÕ«—π  æ≈—ßß“π‰øøÑ“ ÙÛ, ≈â“π kWh µàÕ«—π §«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈¢Õß°“√„™âæ≈—ßß“π‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß∑—Ë«‚≈°  „π À√—∞Õ‡¡√‘°“´÷Ëß‡ªìπª√–‡∑»∑’Ë∫√‘‚¿§æ≈—ßß“π¡“°‡ªìπÕ—π¥—∫µâπÊ ¢Õß‚≈° „™â
æ≈—ßß“π‡∫◊ÈÕßµâπ ˜.˘Ò toe µàÕ§π  æ≈—ßß“π‰øøÑ“ ÒÛ,ÛÛ¯ kWh µàÕ§π  „π¢≥–§à“‡©≈’Ë¬¢Õß‚≈°
∑—Èß Õß√“¬°“√§◊Õ Ò.˜˜ ·≈– Ú,ıÒˆ µ“¡≈”¥—∫  À√◊Õ°“√„™â√∂ à«πµ—«µàÕª√–™“°√ Ò, §π
¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“¡’®”π«π Ùı §π „π¢≥–∑’Ëª√–‡∑»®’π¡’®”π«π ˘ §π ‡ªìπµâπ „π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬
π—Èπ ¡’°“√„™âæ≈—ßß“π‡∫◊ÈÕßµâπ Ò.ıÚ toe µàÕ§π‚¥¬‡©≈’Ë¬  ·≈–„™âæ≈—ßß“π‰øøÑ“ Ò,¯ˆı kWh µàÕ§π

Úˆ. °“√‰¥â¡“´÷Ëßæ≈—ßß“π®“°·À≈àßæ≈—ßß“πøÕ  ‘́≈¢Õß‚≈° ´÷Ëß¡’®”°—¥‚¥¬‡©æ“–·À≈àßπÈ”¡—π  √âÕ¬≈– ¯ ¢Õß
æ≈—ßß“π√«¡∑’Ë„™â„π°“√º≈‘µ‰øøÑ“¢Õß‚≈°¡“®“°øÕ  ‘́≈ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ πÈ”¡—π °ä“´∏√√¡™“µ‘ ∂à“πÀ‘π
∑’Ë‡À≈◊Õ¡“®“°æ≈—ßß“πª√¡“≥Ÿ  æ≈—ßπÈ”  æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊ËπÊ  ‡™àπ  ™’«¡«≈  ≈¡  · ßÕ“∑‘µ¬å

Ú˜. ª√–‡∑»‰∑¬‰¡à‚™§¥’‡À¡◊Õπ∫“ßª√–‡∑»∑’ËÕÿ¥¡‰ª¥â«¬·À≈àßæ≈—ßß“π  ¥—ßπ—Èπ‡√“®÷ßµâÕß ◊́ÈÕ·≈–π”‡¢â“
æ≈—ßß“π®“°¿“¬πÕ° „πªï æ.». ÚıÙ˜ ‰∑¬π”‡¢â“æ≈—ßß“πøÕ  ‘́≈°«à“√âÕ¬≈– ˜ ◊́ÈÕæ≈—ßß“π‰øøÑ“
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– Û √«¡‡ªìπ¡Ÿ≈§à“°“√„™âæ≈—ßß“π„πª√–‡∑» Ò.ÚÚ˜ ≈â“π≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– Ú
¢Õß¡Ÿ≈§à“º≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ ∑’Ë ”§—≠§◊Õ„™â‡ß‘πª√–¡“≥√âÕ¬≈– ÒÚ ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡
ª√–™“™“µ‘„π°“√π”‡¢â“æ≈—ßß“π

Ú¯. πÕ°®“°π’È ª√–‡∑»‰∑¬¬—ßæ÷Ëßæ‘ß°ä“´∏√√¡™“µ‘∑’Ë„™â‡ªìπ‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß„π°“√º≈‘µ°√–· ‰øøÑ“ Ÿß∂÷ß√âÕ¬≈–
ˆı  ´÷ËßÕ“®‡ªìπªí≠À“§«“¡¡—Ëπ§ß¥â“πæ≈—ßß“π (Energy security) ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°¢“¥§«“¡À≈“°À≈“¬
„π°“√„™â‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ßÕ◊ËπÊ º≈‘µ‰øøÑ“ ‡™àπ ∂à“πÀ‘π πÈ”¡—π‡µ“ πÈ”¡—π¥’‡´≈

Ú˘. ∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÷́Ëß¡’º≈°√–∑∫‚¥¬µ√ßµàÕ§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π ∑—Ë«‚≈°‡√‘Ë¡µ√–Àπ—°∂÷ß
¿¬—πµ√“¬¢Õß§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å ´÷Ëß‡°‘¥¢÷Èπ‡π◊ËÕß®“°°“√„™âæ≈—ßß“πøÕ ´‘≈ ·≈–¡’º≈µàÕ√–∫∫
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π‘‡«»Õ¬à“ß√ÿπ·√ß Õ“∑‘‡™àπ °“√≈¥≈ß¢ÕßπÈ”·¢Áß„π¢—È«‚≈°‡Àπ◊Õ √–¥—∫πÈ”∑–‡≈∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡ªìπº≈„Àâ‡°‘¥¿—¬
∏√√¡™“µ‘  §«“¡‡ ’¬À“¬µàÕ™’«‘µ·≈–∑√—æ¬å ‘π

Û. ∑“ßÕÕ°„π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π ‡ªÑ“À¡“¬§◊Õ°“√≈¥°“√æ÷Ëßæ“·≈–°“√π”‡¢â“æ≈—ßß“π
´÷Ëß “¡“√∂°√–∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ π—∫µ—Èß·µà°“√„™âæ≈—ßß“πÕ¬à“ßª√–À¬—¥¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√„™âæ≈—ßß“π
√Ÿª·∫∫Õ◊Ëπ∑’Ë‡ªìπæ≈—ßß“π –Õ“¥ æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬π µ≈Õ¥®π°“√‡æ‘Ë¡§«“¡À≈“°À≈“¬¢Õß‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß
„π°“√º≈‘µæ≈—ßß“π‰øøÑ“ ∑“ß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡§«√¡’°“√π”À≈“¬°√–∫«π°“√¡“ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
π—∫µ—Èß·µà °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√ªÉ“‰¡â·≈–·À≈àßπÈ” °“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°„π‡¬“«™π∂÷ß§ÿ≥§à“¢Õß
∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√ àß‡ √‘¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“·≈–°“√„™âæ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ°Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡ªìπ
¡‘µ√°—∫ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  µ≈Õ¥®π°“√°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·∫∫Õß§å√«¡·≈–¡’§«“¡µàÕ‡π◊ËÕß„ππ‚¬∫“¬
‚¥¬‰¡à¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√—∞∫“≈À√◊Õ°“√‡¡◊Õß ‚¥¬°≈‰°°“√„Àâ°“√»÷°…“ °“√ª≈Ÿ°Ωíß®‘µ ”π÷°
·≈–°ÆÀ¡“¬ ‡ªìπµâπ

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

æ≈—ßß“π  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–π—¬¬–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“

ÛÒ. √—∞°”Àπ¥¿“√°‘®„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ √â“ß∫ÿ§≈“°√·≈–§«“¡√Ÿâ ‡æ◊ËÕ„Àâª√–‡∑» “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ∑—Èß‡æ◊ËÕ≈¥°“√π”‡¢â“æ≈—ßß“π  ·≈–‡æ◊ËÕ√—°…“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ‚¥¬°“√
 π—∫ πÿπ∑“ßπ‚¬∫“¬·≈–∑√—æ¬“°√   ‚¥¬„™â‡ªÑ“À¡“¬°“√æ≈—ßß“π¢Õß™“µ‘‡ªìπµ—«µ—Èß

ÛÚ. Õÿ¥¡»÷°…“‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑¥â“π°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π °“√ √â“ß·≈–ª√–¬ÿ°µå§«“¡√Ÿâæ≈—ßß“π∑’Ë‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°
‡Àπ◊Õ®“°æ≈—ßß“π®“°øÕ ´‘≈ (‡™àπ æ≈—ßß“π™’«¡«≈ æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬πœ) ‚¥¬¬÷¥ “¡·π«∑“ßÀ≈—° §◊Õ

:  √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–§«“¡µ◊Ëπµ—« ‚¥¬®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπ«‘™“æ◊Èπ∞“π
:  √â“ß§«“¡√Ÿâ  ‚¥¬®—¥°“√»÷°…“‡™‘ß≈÷°·≈–°“√«‘®—¬
: ‡æ‘Ë¡∫∑∫“∑°“√∫√‘°“√‡∑§‚π‚≈¬’æ≈—ßß“π·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß·°à “∏“√≥–·≈–

¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß

∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß √â“ß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π·≈–Õ“™’«»÷°…“ „π∞“π–ºŸâº≈‘µ
·≈–æ—≤π“Õ“®“√¬å °“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·°à‡¥Á°·≈–‡¬“«™πºà“π°‘®°√√¡√à«¡

ÛÛ. Õÿ¥¡»÷°…“∑”°“√«‘®—¬∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π   ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√  ‡™àπ

: æ≈—ßß“πÀ¡ÿπ‡«’¬π·≈–æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’°“√®—∫·≈–‡°Á∫§“√å∫Õπ (CCS)
°“√º≈‘µ·≈–°“√„™â‡Õ∏“πÕ≈, ‚´à≈à“‡´≈≈åÀ√◊Õ‡´≈≈å· ßÕ“∑‘µ¬åª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß ·≈–√“§“µË” ”À√—∫
‚√ß®—°√‰øøÑ“ °“√„™âß“πµ“¡Õ“§“√∫â“π‡√◊Õπ, ‡´≈≈å‡™◊ÈÕ‡æ≈‘ß·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‰Œ‚¥√‡®π, æ≈—ßß“π
π‘«‡§≈’¬√å·∫∫·µ°µ—« (Fission) ·≈–·∫∫À≈Õ¡µ—« (Fusion), æ≈—ßß“π≈¡, °“√º≈‘µ·≈–„™â™’«¡«≈
(Biomass) ·≈–æ≈—ßß“π™’«¿“æ (Biofeul)
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: °“√Õπÿ√—°…åπÈ” (µ—Èß·µà·À≈àßπÈ” °“√®—¥°“√·≈–°“√„™âπÈ”„π√–¥—∫¡À¿“§ æ◊Èπ∑’Ë
™ÿ¡™π §√—«‡√◊Õπ) √–∫∫π‘‡«»·≈–°“√Õπÿ√—°…åªÉ“‰¡â ªÉ“™“¬‡≈π ·≈–™’«¡≥±≈æ◊Èπ∑’Ë (Local bio-
sphere) œ≈œ

: °“√®—¥°“√¥â“πÕÿª ß§å (Demand-side Management) °“√ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√„™â
æ≈—ßß“π„π¿“§∑’ËÕ¬ŸàÕ“»—¬  Õÿµ “À°√√¡·≈–∏ÿ√°‘®  °“√¢π àßœ

ÛÙ. æ—≤π“∑—Èß§π∑’ËÕ¬Ÿà·≈â«„πµ≈“¥·√ßß“π·≈–º≈‘µ°”≈—ß§π∑“ß¥â“πæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

Ûı.  àß‡ √‘¡°“√«‘®—¬·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ßÕÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“§‡Õ°™π (°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√) ´÷Ëß¡’
§«“¡‡°’Ë¬«¢âÕß Õß¡‘µ‘ §◊Õ

°. ‡ªìπ¿“§°“√º≈‘µ·≈–∫√‘°“√∑’Ë„™âæ≈—ßß“π Ÿß µâÕß°“√ºŸâ√ŸâºŸâªØ‘∫—µ‘‰¥â¥â“π°“√®—¥°“√æ≈—ßß“π
°“√„™âæ≈—ßß“π√Ÿª·∫∫„À¡à  ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¢. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“π æ≈—ßß“π∑“ß‡≈◊Õ° °“√Õπÿ√—°…å∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘ àßº≈∂÷ß°“√«‘®—¬ °“√æ—≤π“ ·≈–°“√º≈‘µ‡™‘ßÕÿµ “À°√√¡ ∑—ÈßÕÿª°√≥å √–∫∫∑’Ë„™âµ√«® Õ∫
«—¥ §«∫§ÿ¡ ·≈–º≈‘µæ≈—ßß“ππ—ÈπÊ œ

°“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π„πÕπ“§µ

Ûˆ. °“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»·≈–§«“¡ ß∫ ÿ¢„π
 —ß§¡ ‚¥¬∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë √â“ß∫ÿ§≈“°√·≈–§«“¡√Ÿâ√Õß√—∫µ≈“¥·√ßß“π
§«“¡‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß°“√¡’ß“π∑”·≈–µ≈“¥·√ßß“π„πÕπ“§µ ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“
Õÿ¥¡»÷°…“„π√–¬–¬“« ‚¥¬¡’ Ù ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë àßº≈°√–∑∫µàÕµ≈“¥·√ßß“π ª√–°Õ∫¥â«¬ ‚§√ß √â“ß
∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑» ‚≈°“¿‘«—µπå §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–‚≈° “√ π‡∑»

‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®

Û˜. ‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„π√Õ∫ Ú ∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„πÀ≈“¬¥â“π  àßº≈°√–∑∫„π√–¥—∫ ŸßµàÕ°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√°â“«°√–‚¥¥·≈–
¿“«–§ÿ°§“¡µàÕ‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß

Û¯. ¡—°‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—πÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß«à“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‡ªìπ —ß§¡‡°…µ√ ·¡â‡ªìπ¢âÕ‡∑Á®®√‘ßÀ“°æ‘®“√≥“
®“°‚§√ß √â“ß·√ßß“π‰∑¬  ´÷Ëß¡’«—¬·√ßß“π„π¿“§‡°…µ√√“« ÒÛ ≈â“π§π  §‘¥‡ªìπ —¥ à«π√“«√âÕ¬≈– Û˘
¢Õß·√ßß“π∑—ÈßÀ¡¥  ·µàÀ“°æ‘®“√≥“®“°¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§°“√‡°…µ√π—Èπ¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– ¯.˘
¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ §«“¡∑â“∑“¬¢Õß¿“§√—∞·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘ËßÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ °“√„™â
°“√»÷°…“„π°“√¬°√–¥—∫º≈‘µ¿“æ¢Õß‡°…µ√°√‡æ◊ËÕ √â“ß¡Ÿ≈§à“¿“§°“√‡°…µ√∑’Ë Ÿß°«à“ªí®®ÿ∫—π  πÕ°®“°π’È
À“°æ‘®“√≥“®“° ∂‘µ‘·√ßß“π„π¿“§°“√‡°…µ√„π√Õ∫∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“  æ∫«à“¡’‡°…µ√°√∑’Ë‡≈‘°Õ“™’æ
„π¿“§‡°…µ√°√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®“°·√ßß“π‡°…µ√√âÕ¬≈– ÙÚ  ≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– Û˘ „πªï æ.». ÚıÙÒ
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·≈– ÚıÙ˘ µ“¡≈”¥—∫ ·µà≈–‡ªÕ√å‡´Áπµå¢Õß°“√ÕÕ°®“°¿“§°“√‡°…µ√ À¡“¬∂÷ß·√ßß“π‰√âΩï¡◊Õ·≈–
§π«à“ßß“π®”π«π· π  °“√‡µ√’¬¡§π°≈ÿà¡π’È∑’Ë°”≈—ß∑¬Õ¬ÕÕ°®“°¿“§°“√‡°…µ√®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
„π√–¥—∫™“µ‘

Û˘. „π∑“ßµ√ß°—π¢â“¡ ‡»√…∞°‘®‰∑¬¡’°“√æ÷Ëßæ‘ßµàÕ¿“§∫√‘°“√∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß´÷Ëßπ—∫‰¥â«à“‡ªìπ
¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë§π‰∑¬®”π«π¡“°¡’§«“¡∂π—¥·≈–‡™’Ë¬«™“≠¡’°“√¢¬“¬µ—«¢Õß·√ßß“π„π¿“§∫√‘°“√®“°
√âÕ¬≈– Û¯ „πªï æ.». ÚıÙÒ ‡ªìπ√âÕ¬≈– ÙÙ „πªï æ.». ÚıÙ˘ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“
 —¥ à«π¢Õß¿“§∫√‘°“√„π‡™‘ß‡»√…∞°‘®π—Èπ°≈—∫≈¥≈ßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ®“°¡Ÿ≈§à“„π —¥ à«π√âÕ¬≈– ı˘ „πªï
æ.». ÚıÙÒ ≈¥≈ß‡ªìπ√âÕ¬≈– ıÒ.¯ ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘ „πªï æ.». ÚıÙ˘ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ
¿“§‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’»—°¬¿“æ Ÿß Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠Àπ÷Ëß„π°“√·°âªí≠À“‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„π¿“§
∫√‘°“√´÷Ëß¡’À≈“°À≈“¬ª√–‡¿∑  ‡™àπ  °“√∑àÕß‡∑’Ë¬«  °“√‡ß‘π  °“√·æ∑¬å  °“√ ◊ËÕ “√  °“√¢π àß œ≈œ
√«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß “¢“∫√‘°“√‡À≈à“π’È

Ù.  ”À√—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡π—Èπ ‡π◊ËÕß®“°π‚¬∫“¬°“√ àß‡ √‘¡°“√ àßÕÕ° ∑”„Àâ¿“§°“√º≈‘µ¡’æ≈«—µ„π°“√
ª√—∫µ—«§àÕπ¢â“ß¥’‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫¿“§‡»√…∞°‘®Õ◊ËπÊ ‚¥¬¡Ÿ≈§à“∑“ß‡»√…∞°‘®¢ÕßÕÿµ “À°√√¡‰∑¬‡æ‘Ë¡¢÷Èπ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß®“°√âÕ¬≈– Ú˘ „πªï æ.». ÚıÛÛ ‡ªìπ√âÕ¬≈– Ûˆ.Ù , Û¯.ı ·≈– Û˘.Û „πªï æ.». ÚıÙÛ ,
ÚıÙ˜ ·≈– ÚıÙ˘ ¢Õßº≈‘µ¿—≥±å¡«≈√«¡ª√–™“™“µ‘µ“¡≈”¥—∫  ‚¥¬¡’°“√„™â·√ßß“π„π —¥ à«π
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– Òı ¢Õß·√ßß“π∑—ÈßÀ¡¥  Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‡π◊ËÕß®“°¿“«–°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–
§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ·√ß°¥¥—π„ÀâÕÿµ “À°√√¡‰∑¬µâÕß¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π Ÿß¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“  ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕ‡º™‘≠°—∫°“√·¢àß¢—π®“°ª√–‡∑»∑’Ë¡’·√ßß“π√“§“∂Ÿ°
·≈–æ≈—ßªí≠≠“¡À“»“≈¢Õßª√–™“°√ ‡™àπ ®’π Õ‘π‡¥’¬ ·≈–‡«’¬¥π“¡ °“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß
 ”§—≠∑’ËÕ“® àßº≈∂÷ß§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕÿµ “À°√√¡‰∑¬„πÕπ“§µ∑—Èß„°≈â·≈–‰°≈µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß·µà≈–
Õÿµ “À°√√¡  ‚§√ß √â“ß·√ßß“π„π¿“§Õÿµ “À°√√¡‰∑¬  ‡ªìπ·√ßß“π∑’Ë¡’°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡·≈–
µË”°«à“‡°◊Õ∫√âÕ¬≈– ˆ  „π¢≥–∑’Ë·√ßß“π∑’Ë¡’°“√»÷°…“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’‡æ’¬ß√âÕ¬≈– ı ª√–‡¥Áπ®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë
°“√¬°√–¥—∫∑—°…–¢Õß·√ßß“π à«π„À≠à æ√âÕ¡Ê °—∫¢¬—∫‚§√ß √â“ß·√ßß“π¿“§Õÿµ “À°√√¡‰ª Ÿà
·√ßß“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge workers) ·≈–·√ßß“πÀ—«√∂®—°√ °“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡∑—Èß√–∫∫Õ“®µâÕß
„™â°≈‰°°“√æ—≤π“Õÿµ “À°√√¡√“¬ “¢“‡ªìπµ—«¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‚≈°“¿‘«—µπå

ÙÒ. ∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√æ—≤π“·≈–∑’Ë§√Õ∫ß”°“√æ—≤π“ ‚≈°“¿‘«—µπå
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¢÷Èπ‰¥â ‡π◊ËÕß®“°ªí®®—¬ ”§—≠Ê À≈“¬ª√–°“√ √«¡∂÷ß§«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»
·≈–°“√ ◊ËÕ “√ °“√§¡π“§¡¢π àß ·≈– ◊ËÕ “√¡«≈™π  àßº≈‚¥¬µ√ßµàÕ«‘∂’™’«‘µ °“√ß“πÕ“™’æ µ≈Õ¥®π
ªí®®—¬ Õß¢—È«µà“ßÊ ‡™àπ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫°“√·¬àß™‘ß ‡ªìπµâπ ªí®®ÿ∫—π‚≈°“¿‘«—µπå √â“ß§«“¡∑â“∑“¬„Àâ·°à
Õÿ¥¡»÷°…“„π Õß≈—°…≥– §◊Õ °“√»÷°…“„π∞“π–°“√§â“ª√–‡¿∑∫√‘°“√¢â“¡æ√¡·¥π ·≈–Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß
°“√√«¡µ—«¢Õßª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π

ÙÚ. „π°√≥’°“√»÷°…“¢â“¡æ√¡·¥π ‡ªìπ‰ªµ“¡¢âÕµ°≈ß∑“ß°“√§â“∫√‘°“√ (General Agreement on Trade
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in Services : GATS) ¢ÕßÕß§å°√°“√§â“‚≈° (WTO) ∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‡ªìπ ¡“™‘° ¢âÕµ°≈ß¥—ß°≈à“«
¡’ Ù ª√–‡¿∑ (Mode) §◊Õ

- °“√„Àâ∫√‘°“√¢â“¡æ√¡·¥π (Cross border delivery) ‡™àπ °“√»÷°…“∑“ß‰°≈ ∫√‘°“√∑¥ Õ∫
∑“ß°“√»÷°…“ °“√»÷°…“ºà“πÕ‘π‡µÕ√å‡πÁµ

- °“√∫√‘‚¿§„πµà“ß·¥π (Consumption abroad) ‡™àπ °“√∑’Ëπ—°»÷°…“‰∑¬‰ª»÷°…“„π À√—∞Õ‡¡√‘°“

- °“√®—¥Àπà«¬°“√»÷°…“‡™‘ßæ“≥‘™¬å (Commercial presence) ‡™àπ °“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß À√—∞Õ‡¡√‘°“„π‰∑¬ ´÷ËßÕ“®®–‡ªìπ°“√®—¥µ—Èß«‘∑¬“‡¢µÀ√◊Õ “¢“À√◊Õ°“√„Àâ —¡ª∑“π

- °“√„Àâ∫√‘°“√‚¥¬™“«µà“ß™“µ‘ (Presence of natural persons) ‡™àπ ‚§√ß°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πÕ“®“√¬å

ÙÛ. Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬§«√»÷°…“°Æ‡°≥±å√–À«à“ßª√–‡∑»‡À≈à“π’È ´÷Ëß‡ªìπ¢âÕµ°≈ßæÀÿ¿“§’ √«¡∑—Èß°Æ‡°≥±å„π
¢âÕµ°≈ß√–¥—∫∑«‘¿“§’ ‡™àπ ¢âÕµ°≈ß FTA ∑’Ë‰¥â√à«¡°—π·≈â«À√◊Õ∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ ∑—Èßπ’È §«√µ√–Àπ—°
∂÷ßº≈∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ∑—Èß„π‡™‘ß√—∫·≈–‡™‘ß√ÿ° ¡’°“√«“ß√–∫∫·≈–°“√µ√«® Õ∫
‡æ◊ËÕ√—°…“§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ∑—Èß„π‡™‘ß°“¬¿“æ ·≈–°“√»÷°…“∑’Ë¡“µ“¡ “¬ (Cyber education)
·¡â‰¡àªî¥°—Èπ·µà‡ΩÑ“√–«—ß √«¡∑—Èß √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕ√à«¡¡◊Õ·≈–√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
(Mobility) ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“µà“ßª√–‡∑» ÷́Ëß√«¡∑—Èß ∂“∫—π À≈—° Ÿµ√ π—°»÷°…“ ·≈–Õ“®“√¬å ‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß°—∫ª√–‡∑»„π°≈ÿà¡Õ“‡ ’́¬π·≈–¿“§’§Ÿà‡®√®“¢ÕßÕ“‡ ’́¬π Õ’°∑—Èß‚Õ°“ „π°“√ àßÕÕ°Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬
„πÕπ“§µ

ÙÙ. º≈°√–∑∫¢Õß‚≈°“¿‘«—µπåµàÕª√–‡∑»‰∑¬Õ’°¥â“πÀπ÷Ëß §◊Õ °“√√«¡µ—«¢Õßª√–™“™“µ‘„πÕ“‡ ’́¬π ÷́Ëß‰∑¬
‡ªìπ Ò „π Ò ª√–‡∑»¿“§’ ¡“™‘° ∑’Ëºà“π¡“ Ù ªï  Õ“‡´’¬π‰¥â¡’§«“¡√à«¡¡◊Õ°—π∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® ·≈–
‰¥â¢¬“¬§«“¡√à«¡¡◊ÕÕÕ°‰ª¬—ß “¢“Õ◊ËπÊ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“ ·µà®“°°“√·¢àß¢—π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë√ÿπ·√ß¢Õß
ª√–‡∑»·≈–¿Ÿ¡‘¿“§Õ◊ËπÊ °“√°’¥°—π·≈–°“√µàÕ√Õß∑“ß°“√§â“ °“√‚®¡µ’§à“‡ß‘π®π‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®
Õ¬à“ß√ÿπ·√ß µ≈Õ¥®πº≈°√–∑∫∑“ß¥â“π —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß∑”„ÀâºŸâπ”¢ÕßÕ“‡´’¬π¡’§«“¡‡ÀÁπæâÕß°—π
∑’Ë®–º≈—°¥—π„Àâª√–‡∑» ¡“™‘°√«¡µ—«°—π·πàπ·øÑπ¬‘Ëß¢÷Èπ „π√Ÿª¢Õß çª√–™“§¡Õ“‡´’¬πé (ASEAN
Community) ¿“¬„πªï æ.».Úıı¯ À√◊ÕÕ’° ¯ ªï π—∫®“°π’È

Ùı. ·µà≈–ª√–‡∑» √«¡∑—Èßª√–‡∑»‰∑¬®÷ß¡’¿“√°‘®∑’Ë®–µâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ‡æ◊ËÕπ”ª√–‡∑»‰ª Ÿà®ÿ¥∑’Ë‡À¡“– ¡
„πª√–™“§¡ ∑—Èß„π‡™‘ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡ ®“°µ—«‡≈¢„πªï æ.».ÚıÙ˘ Õ“‡ ’́¬π„π∞“π–ª√–™“§¡
¡’ª√–™“°√√«¡°—π ıˆ˜ ≈â“π§π  §‘¥‡ªìπ√âÕ¬≈– ¯.ı˜ ¢Õßª√–™“°√‚≈° „π¡‘µ‘§«“¡À≈“°À≈“¬
¢Õß°“√æ—≤π“ °≈ÿà¡ª√–‡∑»°àÕµ—ÈßÕ“‡ ’́¬π¥—Èß‡¥‘¡ ˆ ª√–‡∑» ·≈–°≈ÿà¡ ¡“™‘°„À¡à∑’Ë‡√’¬°«à“ CLMV
(°—¡æŸ™“ ≈“« æ¡à“ ·≈–‡«’¬¥π“¡) ¡’ —¥ à«πª√–™“°√√âÕ¬≈– ˜Ú ·≈– Ú¯ µ“¡≈”¥—∫ „π¢≥–∑’Ë
√“¬‰¥âµàÕÀ—«¢Õßª√–™“°√„πª√–‡∑»„π¿Ÿ¡‘¿“§ ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π‰¥â∂÷ß Òı ‡∑à“„π∫“ß°√≥’ „π¡‘µ‘∑“ß
 —ß§¡ Õ“‡´’¬π¡’ª√–™“°√∑’Ëπ—∫∂◊Õ»“ π“À≈—° Ê ‡™àπ Õ‘ ≈“¡ ª√–¡“≥√âÕ¬≈– ÙÙ ·≈–„™â¿“…“∫“Œ“´“
„π —¥ à«π„°≈â‡§’¬ß°—π

Ùˆ. °“√√«¡µ—«¢ÕßÕ“‡ ’́¬π„πÕπ“§µÕ—π„°≈â¥—ß°≈à“« ‡ªìπ∑’Ë§“¥°“√≥å‰¥â«à“ ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
(Mobility) „πÀ¡Ÿàª√–‡∑» ¡“™‘° ‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õßª√–™“°√ ·√ßß“π °“√§â“ Õÿµ “À°√√¡
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µ≈Õ¥®π§«“¡√Ÿâ ¿“…“ ·≈–«—≤π∏√√¡ À“°‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈–·√ßß“π ®–¡’°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õßπ—°‡√’¬π π—°»÷°…“ Õ“®“√¬å µ≈Õ¥®π§π∑”ß“π„π “¢“Õ“™’æµà“ßÊ πÕ°®“°π’È §«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“ °Á®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬∑“ß§«“¡√Ÿâ π«—µ°√√¡ ·¡â°√–∑—Ëß
°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ®“°∫∑‡√’¬π¢Õß¬ÿ‚√ª ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ‚∫‚≈π≠“ (Bologna Accord) ™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“
°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥¡“µ√∞“π°“√»÷°…“·≈–ª√‘≠≠“∑’Ë¬Õ¡√—∫√à«¡°—π‰¥â (Mutual
recognition) ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠„πÕ—π¥—∫µâπ Ê ‚¥¬°√–∫«π°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ´÷Ëß®–‡Õ◊ÈÕ„Àâ
π—°»÷°…“ “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë„À≠à¢÷Èπ À≈“°À≈“¬¢÷Èπ ∫Ÿ√≥“°“√‰¥â¡“°¢÷Èπ ·≈–
Õ“® àßº≈∑”„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡„À¡àÊ ´÷Ëß·πàπÕπ«à“ª√–‡∑»∑’Ë “¡“√∂‡ªìπµâπ·∫∫¢Õß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß
¥â“π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¬àÕ¡Õ¬Ÿà„π ∂“π–‰¥â‡ª√’¬∫  “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√·≈–°“√æ—≤π“‰¥â∑—Èß
‡™‘ß√—∫·≈–‡™‘ß√ÿ° ´÷ËßπÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∫ÿ§≈“°√„πª√–‡∑» “¡“√∂‡¢â“∂÷ß°“√»÷°…“∑’Ë‡¢â¡·¢Áß
„πª√–‡∑»Õ◊Ëπ·≈â« ¬—ß‡ªìπ‚Õ°“ „π°“√„Àâ∫√‘°“√°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æµàÕ‡æ◊ËÕπ ¡“™‘°Õ◊ËπÕ’°¥â«¬
°“√√«¡µ—«°—π¢ÕßÕ“‡ ’́¬π¬—ß‡ªî¥‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“Õ◊Ëπ Ê Õ“∑‘‡™àπ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“·≈–Õ“®“√¬å
°“√»÷°…“«‘®—¬√à«¡°—π °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√√à«¡°—π °“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“√–À«à“ß°—π °“√‚Õπ¬â“¬Àπà«¬°‘µ¢â“¡
 ∂“∫—π·≈–ª√–‡∑» °“√ àß‡ √‘¡°“√»÷°…“ºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å (e-Leaning) µ≈Õ¥®π°“√»÷°…“
µ≈Õ¥™’«‘µ π—∫‡ªìπ‚Õ°“ ∑Õß„π°“√¡Õß°“√Õÿ¥¡»÷°…“®“°¡‘µ‘¿“¬πÕ° ÷́Ëß‡ªìπ∑—Èßµ≈“¥°“√»÷°…“∑’Ë¡’
¢π“¥„À≠à §«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß°“√»÷°…“·≈–«‘®—¬ ·≈–§«“¡‡¢â“„®Õ—π¥’√–À«à“ßæ≈‡¡◊ÕßÕ—π®–π”‰ª Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§
∑’Ë¡’§«“¡ ß∫·≈– —πµ‘„π√–¬–¬“«

Ù˜. °“√¥”‡π‘πß“π¢ÕßÕ“‡ ’́¬π¬—ß¡’º≈µàÕ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫¡‘µ√ª√–‡∑»À√◊Õ°≈ÿà¡ª√–‡∑»„ππ“¡¢Õß
ç§Ÿà‡®√®“é (Dialogue partners) Õ“∑‘‡™àπ §Ÿà‡®√®“∑’Ë ”§—≠ §◊Õ ®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬ ´÷Ëß¡’æ—≤π“°“√∑“ß
‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß√«¥‡√Á«„π√Õ∫∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ Õ’°∑—Èßª√–™“°√„π Õßª√–‡∑»¥—ß°≈à“« ¡’®”π«π¡À“»“≈
°«à“ Ò „π Û ¢Õßª√–™“°√‚≈° °≈à“«°—π«à“ ª√–‡∑»∑—Èß Õß °”≈—ß‡¥‘π‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ¡À“Õ”π“®∑“ß
‡»√…∞°‘®„π√Õ∫»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ·≈–πà“®– àßº≈µàÕÕ”π“®∑“ß —ß§¡·≈–°“√‡¡◊Õß‰ª„π‡«≈“‡¥’¬«°—π
¿“«–¥—ß°≈à“«§ß‡ªìπÕ’°ªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬®”‡ªìπµâÕß§”π÷ß∂÷ß ·≈– àß‡ √‘¡§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß¥â“π
Õÿ¥¡»÷°…“°—∫®’π·≈–Õ‘π‡¥’¬„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ π—∫µ—Èß·µà°“√‡√’¬π√Ÿâ¿“…“ §«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß«‘™“°“√ °“√√—∫
·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“ π—°«‘®—¬ ·≈–Õ“®“√¬å °“√∑”‚§√ß°“√√à«¡°—π

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’

Ù¯. §«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’  ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë àßº≈
µàÕ°“√®â“ßß“π π—∫µ—Èß·µà‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ„π¿“§°“√‡°…µ√ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡ªìπ·√ß
¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√ªØ‘«—µ‘Õÿµ “À°√√¡ ‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡æ‘Ë¡¡Ÿ≈§à“„π¿“§∫√‘°“√ µ≈Õ¥®π‡∑§‚π‚≈¬’π” ¡—¬
„π¬ÿ§∞“π§«“¡√Ÿâ °àÕ„Àâ‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“ çº≈‘µ¿“æé (Productivity) ·≈– çπ«—µ°√√¡é (Innovation)
„π°√–∫«π°“√º≈‘µ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ ‘π§â“·≈–∫√‘°“√ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√¡Õß¿“æÕπ“§µ∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’
(Technology foresight) ·≈â« „π‚≈°µ–«—πµ°¡—°¡’π—°§‘¥Õπ“§µ (Futurists) ∑’Ë¡’·π«§‘¥µàÕ
‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë¡Õß‰¡à‡ÀÁπ„π«—ππ’È ‡™àπ ‡∑§‚π‚≈¬’∑“ß°“√·æ∑¬å‡æ◊ËÕÕ“¬ÿ¬◊π¬“« ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ√Õß√—∫
§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß¿Ÿ¡‘Õ“°“» ‡∑§‚π‚≈¬’¥â“πæ≈—ßß“π„À¡à Ê ÷́Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫Õÿ¥¡»÷°…“
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Ù˘. °“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’‚¥¬Õÿ¥¡»÷°…“π—Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“‡æ◊ËÕ°“√µ’æ‘¡æå∫∑§«“¡
∑“ß«‘™“°“√·≈â« °“√∑”«‘®—¬µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õßª√–‡∑»°Á‡ªìπª√–‚¬™πå‡™àπ‡¥’¬«°—π §«“¡√à«¡¡◊Õ
Õ¬à“ß„°≈â™‘¥√–À«à“ßÕÿ¥¡»÷°…“°—∫Àπà«¬ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’√–¥—∫ª√–‡∑» ÷́Ëß¡’√Õ¬µàÕ
°—∫‚®∑¬å°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–¿“§‡Õ°™πÕ¬Ÿà·≈â« Õ“∑‘‡™àπ §«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫ ”π—°ß“πæ—≤π“
«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’·Ààß™“µ‘ ‡ªìπµâπ

‚≈°¬ÿ§ “√ π‡∑»

ı. ‡∑§‚π‚≈¬’ª√–‡¿∑Àπ÷Ëß´÷Ëß¡’Õ‘∑∏‘æ≈ ŸßµàÕ«‘∂’™’«‘µ Õ“™’æ ·≈–∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡„À¡àÊ §◊Õ ‡∑§‚π‚≈¬’
 “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ °“√ªØ‘«—µ‘ “√ π‡∑»‡√‘Ë¡¢÷Èπ‚¥¬«‘«—≤π“°“√¢Õß«ß®√√«¡ §Õ¡æ‘«‡µÕ√å
√–∫∫ ◊ËÕ “√‚∑√§¡π“§¡ ·≈–Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ °àÕ„Àâ‡°‘¥°“√®â“ßß“π·≈–§«“¡¡—Ëß§—Ëß∑“ß‡»√…∞°‘® ‚≈°¬ÿ§
 “√ π‡∑»‡ªìπ —ß§¡‰√âæ√¡·¥π °“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√·≈–§«“¡√Ÿâ°√–∑”‰¥âßà“¬ ‡∑§‚π‚≈¬’·æ√à
°√–®“¬Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬‰¡à¡’¢âÕ®”°—¥¥â“π‡«≈“ ¡’π«—µ°√√¡·≈–µ≈“¥·√ßß“π„À¡à Ê ∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
·≈–¡Ÿ≈§à“ Ÿß ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õßπ«—µ°√√¡ ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–Õÿµ “À°√√¡ “√ π‡∑»
¥—ß∑’Ë√–∫ÿ‰«â„ππ‚¬∫“¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»¢Õß‰∑¬ (IT ÚÒ) ÷́Ëß‡¡◊ËÕ·ª≈ß‡ªìπ√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°“√
æ—≤π“ ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·≈â« ®–Õ¬Ÿà„π√Ÿª·∫∫¢Õß
‚§√ß°“√æ—≤π“∑“ß¥â“π —ß§¡ (e-Society) °“√»÷°…“ (e-Education) Õÿµ “À°√√¡ (e-Industry)
æ“≥‘™¬°√√¡ (e-Commerce) ‚¥¬√—∞¡’∫∑∫“∑π”ºà“π‚§√ß°“√√—∞∫“≈Õ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å  (e-Government)
πÕ°®“°π’È ‚≈°¬ÿ§ “√ π‡∑» ¬—ß‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß«‘∏’°“√∑”ß“π·≈–°“√®â“ßß“π¢Õß
·√ßß“π„πÕπ“§µ ´÷Ëß‡ªìπ¿“æÕπ“§µ∑’Ë ”§—≠µàÕ°“√ÕÕ°·∫∫Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

ıÒ. πÕ°®“°ª√–‡¥Áπµà“ßÊ ¥—ß°≈à“«·≈â« µ≈“¥·√ßß“π„πÕπ“§µ¬—ßµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à°“√ª√–°Õ∫°“√
¢Õß«‘ “À°‘®¢π“¥°≈“ß·≈–¢π“¥¬àÕ¡ ÷́Ëß°√–®“¬µ—«Õ¬Ÿà„π∑ÿ°¿Ÿ¡‘¿“§¢Õßª√–‡∑» §√Õ∫§≈ÿ¡∏ÿ√°‘®
°“√º≈‘µ °“√§â“ª≈’°§â“ àß ·≈–∫√‘°“√ √«¡∑—Èß∏ÿ√°‘®§√Õ∫§√—«¢π“¥„À≠à

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

µ≈“¥·√ßß“π  °“√®â“ßß“π„πÕπ“§µ·≈–π—¬¬–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“

ıÚ. ‡π◊ËÕß®“°®–¡’‡°…µ√°√ÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√µàÕ‡π◊ËÕßπ—∫· π§πµàÕªï ∑—Èß°“√ÕÕ°∂“«√ÕÕ°‡ªìπƒ¥Ÿ°“≈
ÕÕ°µ“¡ªí®®—¬°“√¡’ß“π∑” ÕÕ°®“° ¿“«–¿—¬∏√√¡™“µ‘„πæ◊Èπ∑’Ë Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡æ‘Ë¡§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–
„Àâª√–™“°√‡À≈à“π’È∑’Ë¡’°“√»÷°…“πâÕ¬ (√–¥—∫ª√–∂¡À√◊Õ¡—∏¬¡»÷°…“) ·≈–ÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√ °àÕπ
‡¢â“ Ÿà¿“§∫√‘°“√·≈–¿“§°“√º≈‘µ ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß∑”ß“π°—∫Àπà«¬ß“π√—∞∑’Ë¥Ÿ·≈¢âÕ¡Ÿ≈°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬
ª√–™“°√ §“¥§–‡π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬·√ßß“πÀπà«¬ß“π√—∞ ‡Õ°™π ·≈–Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ¿“§°“√»÷°…“
·≈–Ωñ°Õ∫√¡ ‡™àπ  ∂“∫—πÕ“™’«»÷°…“ Õß§å°√æ—≤π“·√ßß“π ®—¥À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡√Õß√—∫

∑—Èßπ’È Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡πâπ°“√ √â“ßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘°“√Ωñ°Õ∫√¡√–¥—∫≈÷°„πæ◊Èπ∑’Ë¡“°°«à“°“√µ—Èß√—∫
·√ßß“π∑’ËÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√‰√âΩï¡◊Õπ’È„π‡¢µ‡¡◊Õß„À≠à
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ıÛ. Õÿ¥¡»÷°…“™à«¬ª√–™“°√∑’Ë¬—ßÕ¬Ÿà„π¿“§‡°…µ√ „ÀâÕ¬ŸàµàÕ‰ª‰¥â ·≈–Õ¬Ÿà‰¥â¥’¢÷Èπ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß™à«¬
 √â“ß§π §«“¡√Ÿâ °≈‰°‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ßÕ“À“√ (Food security) „π√–¥—∫§√—«‡√◊Õπ, ™ÿ¡™π
æ◊Èπ∑’Ë , ‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ°“√º≈‘µ, °“√®—¥°“√°“√‡°…µ√∑’Ë¬—Ëß¬◊π, °“√‡°…µ√ ¡—¬„À¡à,
°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ‡°…µ√ ¥â«¬Õÿµ “À°√√¡Õ“À“√·≈–Õÿµ “À°√√¡∞“π«—µ∂ÿ¥‘∫‡°…µ√

ıÙ. ¿“§∫√‘°“√´÷Ëß®–‡ªìπÀ≈—°‡»√…∞°‘®∑’Ë„À≠à ¢Õßª√–‡∑» ¡’§«“¡ ”§—≠ Ÿß∑—Èß°“√ √â“ß√“¬‰¥âª√–™“™“µ‘
°“√®â“ßß“π °“√π”‡¢â“«—µ∂ÿ¥‘∫·≈– ‘π§â“∑ÿπ‰¡à Ÿß °“√‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√√—°…“·≈–æ—≤π“∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈–
∑ÿπ∑“ß —ß§¡ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß∑”ß“π„°≈â™‘¥°—∫¿“§∫√‘°“√ ‚¥¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„®∑—Èß¡‘µ‘ª√–‡¿∑¢Õß
¿“§∫√‘°“√√Ÿª·∫∫„À¡à °“√‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ √â“ß‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ·≈–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈–Õß§åª√–°Õ∫
(knowledge/technology content), §«“¡ ”§—≠„π value chain ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–§«“¡√Ÿâ
√Õß√—∫

ıı. Õÿ¥¡»÷°…“√à«¡¡◊Õ°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡√“¬ “¢“ ‚¥¬‡©æ“–°“√«‘‡§√“–ÀåÀà«ß‚´à¡Ÿ≈§à“ ¡Ÿ≈§à“„π°“√
 àßÕÕ° °“√®â“ßß“π ‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕÿµ “À°√√¡„π°“√‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æœ ‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπ√à«¡‡æ◊ËÕ°“√º≈‘µ
·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π °“√∫√‘°“√‡∑§π‘§ ·≈–°“√«‘®—¬∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬ºŸâ„™â (Demand led manpower
development, technical services and research) ∑—Èßπ’ÈµâÕß∑”ß“π„π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë (‡™àπ π‘§¡Õÿµ “À°√√¡)
∑”‡ªìπ°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ¡’‚®∑¬å™—¥‡®π µ‘¥µ“¡·≈–ª√—∫µ—«‰¥â
µàÕ‡π◊ËÕß

§«√¡’°“√∑”ß“π∑—Èß√–¥—∫¡À¿“§ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡°“√≈ß∑ÿπ  ”π—°ß“π§≥–
°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘  ¿“Õÿµ “À°√√¡  ¿“ÀÕ°“√§â“ Àπà«¬ß“π√—∞
∑’Ë π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥°“√∑”ß“π·≈–°“√«‘®—¬ ·≈–°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“ °“√∑”ß“π„π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë °—∫π‘§¡
Õÿµ “À°√√¡ °“√∑”ß“π°—∫°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡

ıˆ. Õÿ¥¡»÷°…“§«√∑”ß“π°—∫¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß Àπà«¬ß“π«“ß·ºπ Àπà«¬ß“π √â“ß§«“¡ “¡“√∂‡æ◊ËÕ°“√
·¢àß¢—π√‘‡√‘Ë¡‡»√…∞°‘®„À¡àÊ ‚¥¬‡©æ“–Õÿµ “À°√√¡∞“π§«“¡√Ÿâ ‚¥¬°”Àπ¥∑‘»∑“ß¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡ªÑ“À¡“¬·≈–·ºπªØ‘∫—µ‘√à«¡°—π ‡™àπ

: ‡æ‘Ë¡ —¥ à«π Knowledge Industry ‡ªìπ x% ¿“¬„πªï....
: ‡æ‘Ë¡·√ßß“π§«“¡√Ÿâ (Knowledge Workers) ‡ªìπ y% ¿“¬„πªï...
: ‡≈◊ËÕπÕ—π¥—∫ª√–‡∑»‰∑¬„π Technology Achievement Index ¢Õß HDR/UNDP

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß

ı˜. µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π æ.». ÚıÛÙ ‰¥â°”Àπ¥„Àâ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“®
°“√ª°§√Õß Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥ (Õ∫®.) Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈
(Õ∫µ.) ‡∑»∫“≈π§√ ‡∑»∫“≈‡¡◊Õß ·≈–‡∑»∫“≈µ”∫≈ √«¡ ˜,¯ıÛ ·Ààß∑—Ë«ª√–‡∑» ‚¥¬¡’·π«∑“ß
°“√°√–®“¬Õ”π“®ª√–°Õ∫¥â«¬°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√‡ß‘π °“√∂à“¬‚Õπ∫ÿ§≈“°√
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°“√æ—≤π“√–∫∫µ√«® Õ∫·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õßª√–™“™π °“√ª√—∫ª√ÿß°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.) °“√ª√—∫ª√ÿß°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫ °“√°”°—∫¥Ÿ·≈°“√∂à“¬‚Õπ¿“√°‘® ·≈–
°“√ √â“ß√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ∫√‘°“√ “∏“√≥– ´÷ËßÀ¡“¬∂÷ß §«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ π—∫ πÿπ§«“¡
‡™’Ë¬«™“≠„π°“√µ‘¥µ—Èß√–∫∫ °“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ °“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–¬°√–¥—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√
Õª∑. ‡ªìπµâπ πÕ°®“°π’È ∑âÕß∂‘Ëπ¬—ß¡’ß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√®“° à«π°≈“ß §‘¥‡ªìπß∫ª√–¡“≥
ª√–¡“≥ Û.˘ · π≈â“π∫“∑„πªï æ.». Úıı À√◊Õª√–¡“≥ √âÕ¬≈– Úı ¢Õßß∫ª√–¡“≥ª√–‡∑»
·≈–¬—ß¡’√“¬‰¥â®“°°“√®—¥‡°Á∫¿“…’§à“∫”√ÿß ·≈–§à“∏√√¡‡π’¬¡Õ’°¥â«¬

ı¯. ∑’Ëºà“π¡“ Õª∑. à«π„À≠à¡’°‘®°√√¡À≈“¬¥â“π §√Õ∫§≈ÿ¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π æ—≤π“Õ“™’æ °“√»÷°…“
°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈– ÿ¢¿“æ ‚¥¬√“¬®à“¬ à«π„À≠à¡ÿàß‡πâπ‰ª„π°“√ √â“ß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„πæ◊Èπ∑’Ë
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¬—ßµâÕßÕ“»—¬°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ‡π◊ÈÕÀ“„π¥â“πµà“ßÊ „πªí®®ÿ∫—π Õª∑.¡’§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë®–√—∫°“√ π—∫ πÿπ®“°Õÿ¥¡»÷°…“„π¥â“π°“√»÷°…“ °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡∑—°…–Õ“™’æ·°à
ª√–™“™π ·≈–°“√„Àâ§”ª√÷°…“·°à Õª∑.‡Õß ÷́ËßÀ“°¡Õß„π¿“æ√«¡·≈â«‡ªìπ¿“√°‘®¢π“¥„À≠à ≈”æ—ß
°“√º≈—°¥—π»Ÿπ¬åæ—≤π“‡¥Á°°àÕπ«—¬‡√’¬π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»Ÿπ¬å Ò˜, ·Ààß ‡¥Á°Àπ÷Ëß≈â“π§π·≈–ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°
Õ’° Û, §π „π®”π«ππ’ÈÕ¬ŸàπÕ°‡¡◊Õß√âÕ¬≈– ˘ı Õ’°∑—Èß‚√ß‡√’¬π‡∑»∫“≈¡“°°«à“ ˆ ·Ààß ‚√ß‡√’¬π
µ™¥. Ú ·Ààß Õÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß¡’∑√—æ¬“°√§π·≈–§«“¡√Ÿâ ®”‡ªìπµâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ ‚¥¬Õ“®√«¡µ—«
‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬ ‡æ◊ËÕ √â“ßæ≈—ß√à«¡∑’Ë®–‡ªìπª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ°“√æ—≤π“ Õª∑. ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π
 ”§—≠¢Õß°“√°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π√–¬–¬“«

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß·≈–π—¬¬–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“

ı˘. °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß·≈–°“√°√–®“¬§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¥Ÿ·≈ ŸàÕß§å°√°“√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
‡ªìπ∑‘»∑“ß∑’Ëª√–‡∑»µà“ßÊ‰¥â¥”‡π‘π°“√¡“π—∫»µ«√√…  ·µàª√–‡∑»‰∑¬‰¥â∑”¡“‡æ’¬ßÀπ÷Ëß∑»«√√…
 “¡“√∂∑”‰¥â®”°—¥ ·¡â¡’°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥®“°√—∞∫“≈ à«π°≈“ß ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡¢â“„®¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß
§«“¡æ√âÕ¡¥â“π√–∫∫·≈–°”≈—ß§π

Õÿ¥¡»÷°…“®–¡’§«“¡ ”§—≠ ŸßµàÕª√– ‘∑∏‘º≈·≈–§«“¡ ”‡√Á®„π°“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß
∑—Èßπ’È°“√∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“∑”ß“π°—∫∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ √‘¡¿“√°‘®À≈—°Àπ÷Ëß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“§◊Õ°“√∫√‘°“√ —ß§¡„Àâ‚¥¥‡¥àπ
·≈–√Õß√—∫‡Àµÿº≈¢Õß°“√®—¥µ—Èß·≈–°“√ àß‡ √‘¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∫“ß°≈ÿà¡∑’ËÕ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘¿“§·≈–∑âÕß∂‘Ëπ
πÕ°®“°π—Èπß∫ª√–¡“≥Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ‡ªìπ·À≈àß√“¬‰¥â∑’Ë®–‡æ‘Ë¡§«“¡ ”§—≠ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë  ∂â“Õÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂ª√—∫µ—«‡¢â“À“‰¥â

ˆ. ß“π∑’Ë ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂∑”‰¥â°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ §«√∑”‰¥âÀ≈“¬≈—°…≥–
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: „Àâ§”ª√÷°…“„π°‘®°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß¥â“π°“√«“ß·ºπ¡À¿“§ ‡ªìπ sector À√◊Õ‡©æ“–
‚§√ß°“√  √«¡∑—Èß°“√µ‘¥µ“¡  °“√ª√–‡¡‘πº≈   „π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“  Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â∑”ß“π≈—°…≥–π’È
∫â“ß  ·µàÕ¬Ÿà∫π∞“π¢Õß§«“¡ —¡æ—π∏å à«π∫ÿ§§≈  ‰¡à¡’°“√ √â“ß°≈‰°‡™‘ß√–∫∫   ®÷ß‰¡à¬—Ëß¬◊π  ¢¬“¬º≈·≈–
¢¬“¬¢Õ∫‡¢µ‰¥â®”°—¥

: °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡æ‘Ë¡∑—°…–Õ“™’æ °“√®—¥°“√ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√¥Ÿ·≈ ÿ¢¿“æ °—∫ª√–™“™π„π
∑âÕß∂‘Ëπ  ‘Ëß‡À≈à“π’È®–‡ªìπ‡√◊ËÕß„À¡à‡¡◊ËÕ¡’°“√∂à“¬‚ÕπÕ”π“®·≈–ß∫ª√–¡“≥ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

: æ—≤π“§π∑”ß“πªí®®ÿ∫—π¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ ‡®â“Àπâ“∑’ËÕß§å°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ ºŸâ¥Ÿ·≈‡¥Á°
„π»Ÿπ¬å‡¥Á°

:  √â“ß§π∑”ß“π„πÕπ“§µ¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡™àπ §√Ÿ ‡®â“Àπâ“∑’Ë “∏“√≥ ÿ¢ °“√‡°…µ√  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡œ
‚¥¬‡©æ“–‡¡◊ËÕ¡’°“√∂à“¬‚Õπ ∂“π»÷°…“„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ ´÷Ëß®–¡’º≈∑”„Àâ§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“
π—∫À¡◊Ëππ—∫· π§π∑’Ë∑âÕß∂‘ËπµâÕß¥Ÿ·≈∑“ß«‘™“°“√ Õÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπ°≈‰°À≈—°∑’Ë®–™à«¬‡ªìπ·¢π¢“∑“ß
«‘™“°“√‰¥â „π‡∫◊ÈÕßµâπ°≈ÿà¡«‘™“°“√„πÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß®–‡ªìπ»÷°…“»“ µ√å §√ÿ»“ µ√å ·µàµàÕ‰ª
®–‡ªìπ¥â“π‡°…µ√°√√¡ «‘»«°√√¡ «‘∑¬“»“ µ√å ÿ¢¿“æ  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡ªìπµâπ ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß™à«¬„Àâ
∑âÕß∂‘Ëπ«“ß·ºπ·¡à∫∑°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕ°”Àπ¥·ºπº≈‘µ·≈–æ—≤π“°”≈—ß§π√à«¡°—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬°“√
„Àâ∑ÿπ°“√»÷°…“Ωñ°Õ∫√¡  √â“ß‡ªÑ“°“√∑”ß“π„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õßµπ ·∑π°“√¥÷ß§π¡“
®“°¿“¬πÕ°∑’Ë¡’°“√·¢àß¢—π Ÿß

ˆÒ.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“§«√√«¡µ—«∑”ß“π‡ªìπ‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë ‡§√◊Õ¢à“¬‡™‘ßª√–‡¥Áπ ‡æ√“–‚®∑¬å∑âÕß∂‘Ëπ
‡ªìπ‚®∑¬å∫Ÿ√≥“°“√ µâÕß°“√§«“¡√ŸâÀ≈“¬√–¥—∫À≈“° “¢“°“√∑”ß“π∑’Ë¡’¡«≈«‘°ƒµ‘∑—ÈßΩÉ“¬Õÿª ß§å
·≈–Õÿª∑“πµâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“ °“√∑”ß“π‡™‘ßæ◊Èπ∑’Ë§«√À¡“¬∂÷ßæ◊Èπ∑’Ë‡™‘ß¿Ÿ¡‘ —ß§¡πÕ°‡Àπ◊Õ®“°æ◊Èπ∑’Ë
µ“¡‡¢µ°“√ª°§√Õß

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß

ˆÚ. ≥ ªï æ.».Úıı ª√–™“°√‚≈°ª√– ∫ªí≠À“§«“¡¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß ∑’Ë¡’§«“¡·µ°µà“ß®“°§«“¡
¢—¥·¬âß·≈–§«“¡√ÿπ·√ß„πÕ¥’µ„π≈—°…≥–µà“ß Ê ∫“ß à«π°Á°√–®“¬¡“°√–∑∫ª√–‡∑»‰∑¬¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ß
·µà„πªï‡¥’¬«°—ππ’È ª√–‡∑»‰∑¬‡Õß°Áª√– ∫ªí≠À“∑’Ë¡’°“√„™â°”≈—ß√ÿπ·√ß π”¡“ ÷́Ëß°“√‡ ’¬‡≈◊Õ¥‡π◊ÈÕ®”π«π
¡“°„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ´÷Ëß§√Õ∫§≈ÿ¡®—ßÀ«—¥¬–≈“ ªíµµ“π’ π√“∏‘«“ 
·≈–∫“ßÕ”‡¿Õ„π®—ßÀ«—¥ ß¢≈“

ˆÛ. ¡Ÿ≈‡Àµÿæ◊Èπ∞“π¡“®“°°“√»÷°…“ ´÷Ëß¡’ Õß√–∫∫§«∫§Ÿà°—π §◊Õ °“√»÷°…“ “¡—≠ ”À√—∫π—°‡√’¬πæÿ∑∏·≈–
¡ÿ ≈‘¡ ·≈–°“√»÷°…“»“ π“ ”À√—∫π—°‡√’¬π¡ÿ ≈‘¡„π√–¥—∫ª√–∂¡π—Èπ π—°‡√’¬πæÿ∑∏ π—°‡√’¬πæÿ∑∏/¡ÿ ≈‘¡
(¡‘µ‘»“ π“) π—°‡√’¬π‰∑¬/¡“≈“¬Ÿ (¡‘µ‘™“µ‘æ—π∏ÿå) ‡√’¬π√à«¡°—π„π«‘™“ “¡—≠„π‚√ß‡√’¬π  æ∞. π—°‡√’¬π
¡ÿ ≈‘¡‡√’¬π»“ π“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π ∂“π»÷°…“¢Õß¡— ¬‘¥  ªÕ‡π“– √–¥—∫¡—∏¬¡   à«π¡“°‡√’¬π·¬°°—π  π—°‡√’¬π
æÿ∑∏·≈–¡ÿ ≈‘¡∫“ß à«π‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π√—∞ π—°‡√’¬π¡ÿ ≈‘¡®”π«π¡“°‡√’¬π„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π·≈–
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‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“ ‡æ√“–‚√ß‡√’¬π√—∞‰¡à Õπ»“ π“ ‡√‘Ë¡ √â“ß§«“¡·ª≈°·¬°‡™‘ß‡ºà“æ—π∏ÿå
«—≤π∏√√¡ »“ π“ µ—Èß·µà¡—∏¬¡®πµ≈Õ¥™’«‘µ °“√‡√’¬π„π ∂“π»÷°…“¢Õß¡— ¬‘¥ ªÕ‡π“– ‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π
‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π Õπ»“ π“ ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ§√Ÿ Õπ»“ π“∫“ß§π∫‘¥‡∫◊ÕπÀ≈—°°“√»“ π“ ª√–«—µ‘»“ µ√å
µÕ°¬È”°“√∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß °“√¢“¥‚Õ°“  ª√–‡¥Áπ∑’Ë¡’°“√„™â°√–µÿâπ§◊Õ »“ π“ ª√–«—µ‘»“ µ√å ™“µ‘æ—π∏ÿå
„π¢≥–∑’Ë§√Ÿ„π‚√ß‡√’¬π‡Õ°™π·≈–‡Õ°™π Õπ»“ π“ ¡’∞“π∑“ß«‘™“°“√ÕàÕπ ∑”„Àâπ—°‡√’¬πæ◊Èπ∞“π
ÕàÕπ∑“ß«‘™“°“√ ‰¡à “¡“√∂À“ß“ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë‰¥â ‰¡à “¡“√∂‡√’¬πµàÕ„πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬‰¥â π—°‡√’¬π∑’Ë‰ª‡√’¬π
µà“ßª√–‡∑» à«π¡“°‡√’¬π∑“ß¥â“π»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡Õ—π ◊∫‡π◊ËÕß°—∫Õ‘ ≈“¡ ®∫°≈—∫¡“‡ªìπ§√Ÿ Õπ
»“ π“ ‡ªìπ«ß®√µàÕ‡π◊ËÕß π—°‡√’¬π∑’Ë‰¥â‚§«µ“¡“‡√’¬ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“‰∑¬ §«“¡√Ÿâ«‘™“°“√

ˆÙ. ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥«à“ °“√·°âªí≠À“„πæ◊Èπ∑’Ë¥—ß°≈à“«§ß‰¡à “¡“√∂°√–∑”‰¥â¥â«¬¡“µ√°“√¥â“π§«“¡¡—Ëπ§ß
‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬« ·µà°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠µàÕ°“√·°âªí≠À“∑’Ë¬—Ëß¬◊π ∑—Èßπ’È
Õ“®µâÕß„™â‡«≈“§àÕπ¢â“ß¬“« µ≈Õ¥∑—Èß™à«ß‡«≈“¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß®–‡ÀÁπ§«“¡ ß∫·≈–æ—≤π“∑’Ë
¬—Ëß¬◊π‰¥â

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß  §«“¡√ÿπ·√ß  ·≈–π—¬¬–µàÕÕÿ¥¡»÷°…“

ˆı. §«“¡¢—¥·¬âß„π‚≈°ªí®®ÿ∫—π àßµàÕ∂÷ß°—πÀ¡¥·≈–√«¥‡√Á«¥â«¬°≈‰°‚≈°“¿‘«—µπå §«“¡∑—π∑’¢Õß°“√∂à“¬∑Õ¥
¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ §«“¡√ÿπ·√ß„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ√–‡∫‘¥¢÷Èπ„π¡’ ÚıÙ˜ À≈—ß®“°¡’‡Àµÿ°“√≥å√ÿπ·√ß
µàÕ‡π◊ËÕß„π√–¥—∫‡≈Á°¡“π—∫ ‘∫ªï ¥â«¬ªí®®—¬ – ¡À≈“¬√âÕ¬ªï ªí≠À“ “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ·°â¥â«¬§«“¡
‡¥Á¥¢“¥„π‡∫◊ÈÕßµâπ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®·≈–‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“·≈–Õ“™’æ„πªí®®ÿ∫—π ·≈–°“√ √â“ß
§«“¡‡¢â“„®·≈–‚Õ°“ Õ¬à“ß∂“«√„πÕπ“§µ¥â«¬°“√»÷°…“ ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“®–‡ªìπªí®®—¬™’È¢“¥„π√–¬–°≈“ß
·≈–¬“« µâÕß„™â‡«≈“Àπ÷Ëß∂÷ß Õß™—Ë«Õ“¬ÿ§π∂â“«‘‡§√“–Àå·≈–¥”‡π‘π°“√∂Ÿ°µâÕß

ˆˆ. ‡π◊ËÕß®“° —ß§¡‰∑¬∑—Èßª√–‡∑»   —ß§¡„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ  ¢“¥§«“¡‡¢â“„®  ‰¥â√—∫¢âÕ¡Ÿ≈·≈–°“√· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ∫π∞“π¢Õß§«“¡‡¢≈“§«“¡‰¡à√Ÿâ Õ§µ‘ ¿¬“§µ‘ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®
 ”À√—∫ —ß§¡‰∑¬‚¥¬√«¡·≈–„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ  „πª√–‡¥Áπ

:  —ß§¡æÀÿ≈—°…≥å æÀÿ«—≤π∏√√¡ ∑—Èß‡ºà“æ—π∏ÿå ¿“…“ »“ π“ «—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕœ „πª√–‡∑»
‰∑¬‚¥¬√«¡ ·≈–„πæ◊Èπ∑’Ë “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ §π„πª√–‡∑»µâÕßµ√–Àπ—°«à“ª√–‡∑»‰∑¬ª√–°Õ∫¥â«¬
™πÀ≈“°‡ºà“æ—π∏ÿå À≈“°¿“…“∑âÕß∂‘Ëπ À≈“°»“ π“ À≈“°«—≤π∏√√¡ ·≈–À≈“°§«“¡‡™◊ËÕ æ◊Èπ∑’Ë
 “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ¡’ª√–™“°√ à«π„À≠à‡™◊ÈÕ™“µ‘¡“‡≈¬å‰¡à„™à‰∑¬ ¬“¡‰∑¬≈“«À√◊Õ‰∑¬‚¬π° ¿“…“À≈—°
‰¡à„™à¿“…“‰∑¬ ¡’Õ‘ ≈“¡‡ªìπ»“ π“À≈—°´÷Ëß¡’«—≤π∏√√¡µà“ß®“°ª√–™“™π à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑» πÕ°®“°
«—≤π∏√√¡Õ—π‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß°—∫Õ‘ ≈“¡·≈â«¬—ß¡’«—≤π∏√√¡¡“≈“¬Ÿ §«“¡‡™◊ËÕ¢Õß¡“≈“¬Ÿ
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°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π„π —ß§¡æÀÿ≈—°…≥å  æÀÿ«—≤π∏√√¡  ª√–™“°√µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®§«“¡·µ°µà“ß
¬Õ¡√—∫§«“¡·µ°µà“ß ®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬ —πµ‘«‘∏’ ‚¥¬¡’µ—«Õ¬à“ß™ÿ¡™π æÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡
®”π«π¡“°∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë‡ªìπµâπ·∫∫‰¥â

: ¡’°“√»÷°…“§Ÿà¢π“π„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ¥â“π«‘™“‚≈°·≈–»“ π“Õ‘ ≈“¡ ‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡‡ªìπ
¡“≈“¬Ÿ·≈–Õ‘ ≈“¡

: §«“¡´—∫´âÕπª√–«—µ‘»“ µ√å„πæ◊Èπ∑’Ë·≈–º≈µàÕ‡π◊ËÕß π—∫µ—Èß·µà°àÕπÕ“≥“®—°√ªíµµ“π’ª√–¡“≥
‡°◊Õ∫æ—πªï∑’Ë‡ªìπ —ß§¡Œ‘π¥Ÿ·≈–æÿ∑∏ Õ“≥“®—°√ªíµµ“π’∑’Ëª√–™“™ππ—∫∂◊ÕŒ‘π¥Ÿ æÿ∑∏„π≈”¥—∫µàÕ¡“
·≈–Õ‘ ≈“¡‡¡◊ËÕª√–¡“≥Àâ“√âÕ¬ªï∑’Ëºà“π¡“ ‡¢â“„®«à“Õ“≥“®—°√ªíµµ“π’°—∫§«“¡¢—¥·¬âß §«“¡°√–¥â“ß
°√–‡¥◊ËÕß ‡ªìπ¢∫∂°—∫ ¬“¡Õ¬ÿ∏¬“  ¬“¡√—µπ‚° ‘π∑√å ·≈–°“√ª√“∫ª√“¡

: ª√–«—µ‘»“ µ√å°“√∂Ÿ°∑Õ¥∑‘Èß·≈–°“√¢“¥‚Õ°“ 

ˆ˜. ‡π◊ËÕß®“°§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πÕàÕπ∑“ß«‘™“°“√ ¢“¥°“√‡µ√’¬¡µ—«°“√„™â™’«‘µ‡æ◊ËÕ √â“ß
 —ß§¡æÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡ Õÿ¥¡»÷°…“®÷ßµâÕßæ—≤π“§√Ÿ·≈–º≈‘µ§√Ÿ ∑—Èß√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
Õ“™’«»÷°…“·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ À≈—° Ÿµ√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ·≈– ◊ËÕ  ”À√—∫°“√ √â“ß·≈–°“√¥”√ß —ß§¡
æÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡

ˆ¯. ‡π◊ËÕß®“°‡¥Á° ‡¬“«™π·≈–ª√–™“™π„π “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ¢“¥‚Õ°“ ·≈–°“√æ—≤π“∑“ß«‘™“°“√
°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ„π‚≈°∑’Ë°«â“ß¢«“ß °“√¡’‚≈°∑—»πå∑’ËÀ≈“°À≈“¬ Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡ªìπ°≈‰°À≈—°‡æ◊ËÕ
°“√‡æ‘Ë¡ mobility ∑“ß°“¬¿“æ §«“¡§‘¥·≈–‚≈°∑—»πå „Àâ‡¥Á°·≈–‡¬“«™π‰¥âÕÕ°πÕ°æ◊Èπ∑’Ë∑—Èß°“¬¿“æ
·≈–„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑» (·≈–°“√‡¢â“æ◊Èπ∑’Ë¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π®“°¿“¬πÕ°),  àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π
«‘™“°“√‡æ◊ËÕÕ“™’æ„π‚≈°, ™à«¬ √â“ßÕ“™’æ„πæ◊Èπ∑’Ë “¡®—ßÀ«—¥¿“§„µâ ·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ ∑’Ë®–ÕÕ°‰ªª√–°Õ∫
Õ“™’æ„πª√–™“§¡Õ“‡´’¬π  ·≈–‚≈°Õ‘ ≈“¡

ˆ˘. Õÿ¥¡»÷°…“ àß‡ √‘¡°“√ √â“ßª√– ∫°“√≥å°“√®—¥°“√§«“¡¢—¥·¬âß‚¥¬ —πµ‘«‘∏’  àß‡ √‘¡ —πµ‘»÷°…“ „π
 ∂“π»÷°…“∑ÿ°·Ààß ‚¥¬Õ“»—¬°“√∂Õ¥∫∑‡√’¬π®“°µâπ·∫∫™ÿ¡™π„πª√–‡∑»·≈–‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√–‡∑»∑’Ë¡’
ª√– ∫°“√≥å

‡¬“«™π π—°»÷°…“ ·≈–∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ

˜. ¥â«¬«‘«—≤π“°“√À≈“¬Ê ª√–°“√ ‡™àπ §«“¡°â“«Àπâ“∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß ◊ËÕ “√¡«≈™π √–∫∫
°“√»÷°…“·≈–Õÿµ “À°√√¡„À¡à √«¡∑—Èß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡™‘ß‚§√ß √â“ß¢Õß —ß§¡ «—≤π∏√√¡ ·≈–
§«“¡§‘¥ ∑”„Àâ‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–π—°»÷°…“„π«—ππ’È¡’§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß„π¡‘µ‘°“√„™â™’«‘µ °“√‡√’¬π√Ÿâ
§√Õ∫§√—« µ≈Õ¥®π¿“«–‡ ’Ë¬ßµà“ßÊ ´÷Ëß –∑âÕπ∂÷ß·π«‚πâ¡¢Õß —ß§¡¿“¬À≈—ß¬ÿ§Õÿµ “À°√√¡·≈–
§«“¡∑—π ¡—¬∑—Èßª«ß (Post-industrial / Post-modern)
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˜Ò. „π¢≥–‡¥’¬«°—π ‡√‘Ë¡¡’ —≠≠“≥∑’Ë™’È‰ª„π∑“ß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß™’«‘µ°“√∑”ß“π¢Õß∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ ∑’Ë
·µ°µà“ß‰ª®“°≈—°…≥–ß“πªí®®ÿ∫—π Õ“∑‘‡™àπ °“√∑”ß“π‚¥¬¡’À≈“¬Õ“™’æ∑—Èßµ≈Õ¥™à«ßÕ“¬ÿ°“√∑”ß“π
À√◊Õ„π¢≥–„¥¢≥–Àπ÷Ëß °“√∑”ß“π‰√â —ß°—¥ (Freelance) §«“¡‡ ’Ë¬ßµàÕ§«“¡‰¡à·πàπÕπ¢Õß√“¬‰¥â
°“√®—∫§Ÿà·≈–‡ª≈’Ë¬π§ŸàºŸâ√à«¡ß“π ‡ªìπµâπ ÷́Ëß®–‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à Õ¥§≈âÕß°—π (Mismatch) √–À«à“ß
°“√»÷°…“ ·≈–∑—°…–Õ“™’æ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å„πÕπ“§µ πÕ°®“°§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–»“ µ√å·≈â« §«“¡
 “¡“√∂∑’Ë ”§—≠‰¡à¬‘ËßÀ¬àÕπ®–‡°’Ë¬«°—∫∑—°…–°“√ ◊ËÕ “√ °“√∑”ß“π‡ªìπÀ¡Ÿà§≥– °“√·°âªí≠À“ °“√√—∫
§«“¡‡ ’Ë¬ß °“√ÕÕ°·∫∫·≈–§«“¡ √â“ß √√§å §«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑—ÈßµàÕµπ‡Õß·≈–µàÕºŸâÕ◊Ëπ °“√‡√’¬π√Ÿâ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß °“√∫√‘À“√®—¥°“√µπ‡Õß √«¡‰ª∂÷ß®√‘¬∏√√¡ §à“π‘¬¡°“√»÷°…“„π»“ µ√å‡©æ“–À√◊Õ
 “¢“‡©æ“–®÷ß‰¡à‡æ’¬ßæÕÕ’°µàÕ‰ª ·µàµâÕß‡ √‘¡∞“π§«“¡√Ÿâ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®–™à«¬„Àâ∫—≥±‘µ “¡“√∂Õ¬Ÿà
„πµ≈“¥·√ßß“π‰¥â·≈–‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ∑—Èß¥â“π°“√Õ¬Ÿà√à«¡„π —ß§¡ °“√ √â“ß √√§å §«“¡√Ÿâ‡™‘ßªØ‘∫—µ‘ ·≈–
§«“¡√Ÿâæ◊Èπ∞“π∑—Èß∑“ß‚≈° ª√—™≠“ ·≈– —ß§¡

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡¬“«™π  π—°»÷°…“  ·≈–∫—≥±‘µ„πÕπ“§µ

˜Ú. Õÿ¥¡»÷°…“§«√ àß‡ √‘¡°‘®°√√¡πÕ°À≈—° Ÿµ√ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æ◊Èπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“
„π√Ÿª·∫∫¢Õß∑—°…–™’«‘µ ∑—°…– —ß§¡ (Socialization)  ¡√√∂π–æ◊Èπ∞“π∑’Ë¢â“¡æâπ§«“¡√Ÿâ«‘™“°“√
(Base line competencies) °“√ – ¡§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√∑’ËΩíßµ—« (Tacit knowledge
and ability) ∑’ËÀ“‰¡à‰¥â®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ„πÀâÕß∑’Ë¢“¥ªØ‘ —¡æ—π∏å ‚¥¬ª√—∫√Ÿª·∫∫·≈–‡π◊ÈÕÀ“
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ —ß§¡, °“√∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡πÕ°À≈—° Ÿµ√·≈–™’«‘µ®√‘ß‡¢â“°—∫À≈—° Ÿµ√‡ªìπÕ’°
·π«∑“ßÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°»÷°…“‰¥âΩñ° ¡’§«“¡∑â“∑“¬µàÕπ—°»÷°…“·≈–µàÕÕ“®“√¬å ¡“°°«à“°“√ Õπ®“°
µ”√“Õ¬à“ß‡¥’¬«

˜Û. Õÿ¥¡»÷°…“®—¥„Àâ¡’√–∫∫«—¥º≈ß“π (KPI) ¢ÕßÕ“®“√¬å∑“ß¥â“π°“√¥Ÿ·≈π—°»÷°…“ ∑—Èß∑“ß«‘™“°“√ °‘®°√√¡
πÕ°À≈—° Ÿµ√  ·≈–®√‘¬∏√√¡

˜Ù. ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ªî¥‚≈°∑—»πå·≈–‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡ ”À√—∫∫—≥±‘µ„π ¿“«–‚≈°“¿‘«—µπå °“√‡æ‘Ë¡§«“¡‡¢â¡¢âπ
·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°»÷°…“∑“ß¥â“π¿“…“·≈–«—≤π∏√√¡¢Õßµà“ßª√–‡∑» ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
µâÕß π—∫ πÿπ ∑—Èßπ’È°“√‡√’¬π¥â“π¿“…“∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–°“√ ÷́¡´—∫«—≤π∏√√¡µâÕß¡’ª√‘∫∑ °“√
·≈°‡ª≈’Ë¬ππ—°»÷°…“ °“√‡æ‘Ë¡ mobility ¢Õßπ—°»÷°…“·≈–Õ“®“√¬å °“√®—¥À≈—° Ÿµ√ Õß¿“…“ ®–‡ªìπ
°≈‰° ”§—≠

˜ı. πÕ°‡Àπ◊Õ®“°«‘™“°“√·≈â« Õÿ¥¡»÷°…“§«√®—¥„Àâ¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°‘®°√√¡‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß
æ—≤π“°“√∑“ß¥â“π°“√ ◊ËÕ§«“¡ °“√µ—¥ ‘π„® °“√æ—≤π“§«“¡‡ªìπºŸâπ” °“√·°âªí≠À“ °“√∑”ß“π
‡ªìπ∑’¡ §«“¡Õ¥∑π §ÿ≥∏√√¡ œ≈œ ∑—Èßπ’È °“√»÷°…“„π√–∫∫ ç»‘≈ª»“ µ√åé „π¬ÿ§ Post Modern-Post
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Industrialization ®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠ ∑—Èßπ’È√–∫∫»‘≈ª»“ µ√åÀ¡“¬√«¡∑—Èß “√–·Ààß»“ µ√å·≈–
°√–∫«π°“√·Ààß»“ µ√å

˜ˆ. Àπà«¬ß“π√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“°”Àπ¥„Àâ à«π°≈“ß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’°“√„Àâ∫√‘°“√∑“ß
°“√·π–·π«Õ“™’æ·°àπ—°‡√’¬π¡—∏¬¡»÷°…“·≈–Õ“™’«»÷°…“ ·≈–·π–·π«∑“ß¥â“π ç°“√Õ“™’æ·≈–°“√
¡’ß“π∑” (Career counseling)é ·°àπ—°»÷°…“·≈–∫—≥±‘µ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈ ∑—Èß„π√Ÿª¢Õß»Ÿπ¬å¢âÕ¡Ÿ≈
Õ“™’æ °“√„Àâ§”ª√÷°…“ °“√®—¥π‘∑√√»°“√·≈–‚Õ°“ ∑’ËºŸâª√–°Õ∫°“√®–¡“„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·≈–·π–π”µ—«
√–À«à“ß°—π

˜˜. °“√‡√’¬π√Ÿâ∫π∞“π°“√∑”ß“π„π¿“§°“√º≈‘µ·≈–¿“§ —ß§¡ (Work-based / Community-based
education) ‡™àπ   À°‘®»÷°…“ (Co-operative education) , ∑—°…–«‘»«°√√¡ (Engineering practice
school),  Internship/Apprenticeship  „π¿“§°“√º≈‘µ·≈–¿“§ —ß§¡  ‡ªìπ·π«∑“ß°“√®—¥Õÿ¥¡»÷°…“
∑’Ë§«√¡’°“√¢¬“¬ ‚¥¬Õ“®“√¬å¡’ à«π√à«¡Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ ‡°Á∫‡°’Ë¬«ª√– ∫°“√≥å®√‘ß„π≈—°…≥–°“√®—¥°“√
‡√’¬π√Ÿâ∫π∞“π°“√∑”ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å‡Õß ‡æ◊ËÕπ”ª√– ∫°“√≥å‰ªµàÕ¬Õ¥ «‘®—¬ ·≈– Õππ—°»÷°…“Õ¬à“ß
‡ªìπ√Ÿª∏√√¡µàÕ‰ª

˜¯. ªí®®ÿ∫—π°“√µ‘¥µ“¡ —¡ƒ∑∏‘º≈°“√»÷°…“∫—≥±‘µ∑”‡©æ“–°“√ ”√«®°“√¡’ß“π∑”‡¡◊ËÕ™à«ß√—∫ª√‘≠≠“ √–∫∫
Õÿ¥¡»÷°…“·≈– ∂“∫—π®÷ß¢“¥¢âÕ¡Ÿ≈ —¡ƒ∑∏‘º≈  º≈≈—æ∏å  º≈°√–∑∫  ‡ âπ∑“ß°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ (Career
path) §«√®—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑” Tracer Study ∑—Èß„π√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬√«¡
‡æ◊ËÕµ‘¥µ“¡º≈°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ¢Õß∫—≥±‘µÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ √«¡∑—Èß°“√»÷°…“§«“¡æ÷ßæÕ„®¢ÕßºŸâ„™â
∫—≥±‘µ·≈–µ—«∫—≥±‘µ‡Õß ‡æ◊ËÕ„™âª√–°Õ∫°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ √«¡∑—Èß«“ß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“Õ¬à“ß
¡’√–∫∫

˜˘. °“√„Àâª√–™“§¡Õÿ¥¡»÷°…“‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢ÕßæÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡ °“√‡ÀÁπ®ÿ¥ÕàÕπ®ÿ¥·¢Áß
·≈–∑“ß‡≈◊Õ° ®”‡ªìπµâÕß àß‡ √‘¡§«“¡À≈“°À≈“¬ (diversity) ·≈– mobility ¢Õßπ—°»÷°…“µà“ß«—¬
µà“ß¿Ÿ¡‘À≈—ß«—≤π∏√√¡·≈– —ß§¡ µà“ß‡ºà“æ—π∏ÿå ‡™àπ °“√®—¥‚§«µâ“°≈ÿà¡‡ªÑ“À¡“¬‡©æ“–, °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
π—°»÷°…“¿“¬„πª√–‡∑» ·≈–°—∫µà“ßª√–‡∑» ‚¥¬‡©æ“–°—∫ª√–‡∑»°≈ÿà¡Õ“‡ ’́¬π ‡Õ‡ ’́¬µ–«—πÕÕ°
·≈–‡Õ‡ ’́¬„µâ, °“√√—∫π—°»÷°…“«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π‡¢â“‡√’¬πµàÕ„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ù ªï, °“√»÷°…“·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘
¢Õßπ—°»÷°…“¡À“«‘∑¬“≈—¬„πæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π  ‡ªìπµâπ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¯. À≈—°°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëª√–™“™π™“«‰∑¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π®“°æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
‡ªìπª√—™≠“¢Õß°“√¥”√ß™’«‘µ¥â«¬∑“ß “¬°≈“ß ¡’º≈µ—Èß·µà√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ‰ª∂÷ß
ª√–‡∑» ‚¥¬¡’‡ªÑ“ª√– ß§å„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘∂’™’«‘µ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–°“√‡¡◊Õß∑’Ë¡’§«“¡
 ¡¥ÿ≈ ¡—Ëπ§ß ‡ªìπ∏√√¡ ¬—Ëß¬◊π æ√âÕ¡√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¡’À≈—°°“√¢Õß§«“¡æÕª√–¡“≥ ¡’‡Àµÿº≈
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·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ∑—Èßπ’È¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ §◊Õ §«“¡√Õ∫√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ ·≈–§«“¡‡æ’¬√ Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß§«√‡ªìπºŸâπ”
„ÀâªØ‘∫—µ‘ «‘‡§√“–Àå ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à √«¡∑—Èßª√–¬ÿ°µå„™â„π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–ªØ‘∫—µ‘¢Õß
ºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫µà“ßÊ Õ’°∑—Èß¬—ßπ”‰ª Ÿà°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡‚¥¬√«¡

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : ·π«§‘¥ À≈—°°“√ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢

¯Ò. Õÿ¥¡»÷°…“¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π¢—Èπ‡√‘Ë¡µâπ ¡’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ
√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√‡™‘ß«‘™“°“√‚¥¬°“√®—¥µ—Èß»Ÿπ¬å»÷°…“ °“√ √â“ßºŸâπ”π—°ªØ‘∫—µ‘ µâπ·∫∫°‘®°√√¡·≈–
‚§√ß°“√„π√–¥—∫π‘ ‘µπ—°»÷°…“®”π«πÀπ÷Ëß

¯Ú. ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπºŸâπ”„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘‰¥â «‘‡§√“–Àå‰¥â  √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ„À¡à‰¥â
„Àâ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡∑—Èß√–¥—∫ªí®‡®°™π §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π æ◊Èπ∑’Ë (‡™‘ß°“¬¿“æ °“√ª°§√Õß ·≈–¿Ÿ¡‘ —ß§¡)
Õß§å°√  ¿“§°“√º≈‘µ
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¯Û. πÕ°‡Àπ◊Õ®“°¿“æÕπ“§µ∑’Ë®–¡’º≈°√–∑∫µàÕÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬·≈â« °√Õ∫π‚¬∫“¬Õÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«
©∫—∫π’È ‰¥â«‘‡§√“–Àå·≈–®—¥∑”°√Õ∫°“√æ—≤π“‡æ◊ËÕÕÕ°·∫∫ ç√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“é „Àâ “¡“√∂π”°√Õ∫
¥—ß°≈à“«‰ª®—¥∑”√“¬≈–‡Õ’¬¥„π¿“§ªØ‘∫—µ‘µàÕ‰ª ‡™◊ËÕ«à“ ®–‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂æ—≤π“‰¥â
Õ¬à“ß‡ªìπ‡Õ°¿“æ ∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ ”§—≠ ´÷ËßπÕ°®“°®–‡ªìπ°“√·°â‰¢ªí≠À“∑’Ë
Õÿ¥¡»÷°…“ª√– ∫Õ¬Ÿà √«¡∑—Èßæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ√ÿ¥Àπâ“·≈â« °√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“©∫—∫π’È ¬—ß¢¬“¬
∫∑∫“∑¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕ π—∫ πÿππ‚¬∫“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π¥â“πÕ◊ËπÊ Õ’°¥â«¬

¯Ù. ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú ‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥·ºπ„πªï æ.». Úıˆı §◊Õ °“√
ç¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ ‡æ◊ËÕº≈‘µ·≈–æ—≤π“∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π

·≈–æ—≤π“»—°¬¿“æÕÿ¥¡»÷°…“„π°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡¢’¥§«“¡

 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»„π‚≈°“¿‘«—µπå √«¡∑—Èß π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π¢Õß

∑âÕß∂‘Ëπ‰∑¬ ‚¥¬„™â°≈‰°¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈ °“√‡ß‘π °“√°”°—∫¡“µ√∞“π ·≈–‡§√◊Õ¢à“¬

Õÿ¥¡»÷°…“∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß‡ √’¿“æ∑“ß«‘™“°“√ §«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–‡Õ°¿“æ‡™‘ß√–∫∫é

¯ı. ®“°‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« π‚¬∫“¬µà“ßÊ ¥—ß√–∫ÿ‰«â„π°√Õ∫·ºπ‡ªìπ°“√º ¡º “π‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“æ√âÕ¡°—∫
°“√æ—≤π“ À≈“¬ª√–‡¥Áπ¡’§«“¡ —¡æ—π∏å‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–√Õß√—∫´÷Ëß°—π·≈–°—π ∫“ßª√–‡¥Áπ‡ªìπ°≈‰°‡™‘ß
π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√∑’Ë„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√Õ◊Ëπ ¥—ßπ—Èπ
°“√ÕÕ°·∫∫°√Õ∫·ºπœπ’È ®÷ß®—¥∑”‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¡‘µ‘∫Ÿ√≥“°“√·≈–Õß§å√«¡¢Õß°“√æ—≤π“ ª√–‡¥Áπ∑’Ë
ª√“°ØÕ¬Ÿà„π°√Õ∫·ºπœª√–°Õ∫¥â«¬√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ °“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π
∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ °“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» °“√‡ß‘π
Õÿ¥¡»÷°…“ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“ ‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“ °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“
æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ ·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ

¯ˆ. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æÕÿ¥¡»÷°…“®–ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âßà“¬¢÷Èπ À“°µ—«ªÑÕπ∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’
§ÿ≥¿“æ ∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√ ·≈–¡‘µ‘§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß¡πÿ…¬å¥â“πÕ◊ËπÊ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡®“°¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë
ª√“°Ø æ∫«à“ ‡¬“«™π„π√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‰∑¬¡’§«“¡ÕàÕπ¥âÕ¬„πÀ≈“¬¥â“π π—∫µ—Èß·µà
§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π·≈–°“√∑”§«“¡‡¢â“„®„π¿“…“∑’ËÕà“π ´÷Ëß‡ªìπ√“°∞“π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π«‘™“°“√
·≈–„π™’«‘µ ®“°º≈°“√ ”√«®°≈ÿà¡µ—«Õ¬à“ßπ—°‡√’¬π®”π«π ı,ÙÛÛ §π∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√
PISA ∑’Ë®—¥‚¥¬°≈ÿà¡ª√–‡∑» OECD „πªï æ.». ÚıÙÛ æ∫«à“ Û „π Ù ¢Õßπ—°‡√’¬πÕ“¬ÿ Òı ªï¢Õß‰∑¬

ª√–‡¥Áπ∑‘»∑“ß ·≈–π‚¬∫“¬¢Õß°√Õ∫

·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«



°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-Úıˆı)
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

 “¡“√∂Õà“π (¿“…“‰∑¬) ‰¥â √Ÿâ§«“¡À¡“¬µ“¡µ—«Õ—°…√ ·µàÕ“®‰¡à‡¢â“„®§«“¡À¡“¬∑’Ë≈÷°°«à“π—Èπ Õ’°∑—Èß
µ’§«“¡ «‘‡§√“–Àå À√◊Õª√–‡¡‘π¢âÕ§«“¡‰¡à‰¥â  √ÿª«à“ ‡¥Á°®–‰¡à “¡“√∂Õà“π‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“‡≈à“‡√’¬π·≈–
¥”‡π‘π™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ  °“√ ”√«®„πªï æ.». ÚıÙ˘ ¥â«¬«‘∏’‡¥’¬«°—π ¡’º≈‰¡àµà“ß®“°§√÷Ëß∑»«√√…
∑’Ëºà“π¡“  ∑“ß¥â“π«‘™“°“√°Áπà“°—ß«≈‡™àπ°—π º≈°“√ Õ∫«—¥º≈ O-NET ¢Õß ∂“∫—π∑¥ Õ∫∑“ß°“√»÷°…“
·Ààß™“µ‘ „πªï æ.». Úıı æ∫«à“ π—°‡√’¬π√–¥—∫™—Èπ¡—∏¬¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ À√◊Õ‡∑’¬∫‡∑à“ ‚¥¬‡©≈’Ë¬∑—Ë«ª√–‡∑»
¡’§«“¡√Ÿâ‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–ºà“π°“√∑¥ Õ∫„π«‘™“À≈—° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß«‘™“§≥‘µ»“ µ√å «‘∑¬“»“ µ√å
·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ… ´÷Ëß‡ªìπæ◊Èπ∞“π ”§—≠„π™’«‘µª√–®”«—π °“√‡¢â“ ŸàÕ“™’æ·≈–°“√‡º™‘≠‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥
∑à“¡°≈“ß°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

¯˜. À“°æ‘®“√≥“‡ âπ∑“ß™’«‘µ¢Õß‡¬“«™π à«π„À≠à ®–æ∫«à“ ∫“ß à«π‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πµ“¡∑’Ë
°”Àπ¥‰«â„π°ÆÀ¡“¬ À√◊Õ»÷°…“µàÕ®π®∫™—Èπ Ÿß ÿ¥¢Õß°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ·≈â«‡¢â“ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π‰√â
∑—°…–∑—π∑’ ∫“ß à«πÕ“®„™â‡ âπ∑“ß°“√»÷°…“¥â“πÕ“™’«–‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π∑’Ë‡À≈◊Õ‡¥‘π‡¢â“ Ÿà‡ âπ∑“ß
Õÿ¥¡»÷°…“  ‘Ëß‡À≈à“π’È‡ªìπ·∫∫·ºπ§≈â“¬°—π„π∑ÿ°ª√–‡∑» ¥—ßπ—Èπ °“√‡¢â“ ŸàÕ“™’«»÷°…“®÷ß‡ªìπ‡ âπ∑“ß∑’Ë
 ”§—≠‡ âπ∑“ßÀπ÷Ëß´÷Ëß¡’µ≈“¥·√ßß“π√Õß√—∫ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°√≥’¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ®–‡ªìπ°√–· §à“π‘¬¡
ª√‘≠≠“Õÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ¿“æ≈«ßµ“¢Õß‡ß‘π‡¥◊Õπ·≈–§«“¡°â“«Àπâ“À“°¡’ª√‘≠≠“∫—µ√°Áµ“¡ ≥ ªí®®ÿ∫—π
 —ß§¡¡’§«“¡¢“¥·§≈πºŸâ®∫Õ“™’«»÷°…“‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–®“°ª√–¡“≥°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬ª√–™“°√»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬ æ∫«à“ ®–¡’ºŸâ‡¢â“»÷°…“„π√–¥—∫Õ“™’«»÷°…“≈¥≈ßÕ¬à“ß√ÿπ·√ß®“°√âÕ¬≈– Ò˜ „πªï
æ.». ÚıÙ¯ ‡À≈◊Õ√âÕ¬≈– ¯ „πªï æ.». Úıˆ¯ À“°‡ªìπ‰ª„πÕ—µ√“°“√‡¢â“‡√’¬πªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‰¡à¡’π‚¬∫“¬
À√◊Õ¡“µ√°“√Õ◊Ëπ Ê ¡“®Ÿß„®À√◊Õ√Õß√—∫ ´÷Ëß¡’π—¬¬–«à“‡¬“«™π‡À≈à“π’ÈÀ“°‰¡à‡¢â“ Ÿàµ≈“¥·√ßß“π‰√âΩï¡◊Õ
°Á§ß®–‡¥‘π‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∑”„Àâ ¡¥ÿ≈¢Õß·√ßß“π„π —¥ à«π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß
‡»√…∞°‘®·≈–Õÿµ “À°√√¡‡ ’¬‰ª Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ °“√·°âªí≠À“§à“π‘¬¡¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë·°â‰¢¬“°
Õÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕßæ—≤π“°≈‰°∑’Ë¬◊¥À¬ÿàπ∑’Ë‡Õ◊ÈÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π§ßÕ¬Ÿà„π¿“§Õ“™’«–¡“°∑’Ë ÿ¥„π ∂“π°“√≥å
ªí®®ÿ∫—π ‰¡àªØ‘‡ ∏°“√µàÕ¬Õ¥¢Õß§π°≈ÿà¡π’È ·≈–«—¬·√ßß“π

¯¯. ª√–‡¥Áπ∑’Ë “¡∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‡ªìπ√Õ¬µàÕ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ °“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“ ç§√Ÿé ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ Õπ„π
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‚¥¬æ◊Èπ∞“π·≈â« À“°§√Ÿ¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡™‘ß«‘™“°“√
º≈º≈‘µ∑’Ë‰¥â°Á®–¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ≈ß‰ª∑ÿ°¢≥– À“°·°âªí≠À“§ÿ≥¿“æ§√Ÿ‰¡à‰¥â ªí≠À“æ◊Èπ∞“ππ’È°Á®–∫—Ëπ∑Õπ
¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»Õ¬à“ß√ÿπ·√ß ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“«¡’®ÿ¥«‘°ƒµÕ¬Ÿà “¡ª√–°“√ §◊Õ °“√∑’Ë
ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂‰¡à π„®∑’Ë®–»÷°…“‡æ◊ËÕª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ¢âÕ®”°—¥„π°√–∫«π°“√º≈‘µ§√Ÿ¢ÕßÀπà«¬
º≈‘µ§√Ÿ„πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–§«“¡ÕàÕπ·Õ¢Õß§√Ÿª√–®”°“√„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ·≈–°“√æ—≤π“µπ‡Õß
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°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-Úıˆı)
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

√Õ¬µàÕ°—∫°“√»÷°…“√–¥—∫Õ◊Ëπ

¯˘. °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“√–¥—∫æ◊Èπ∞“π‡ªìπÀπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈– ”π—°ß“π°“√»÷°…“‡Õ°™π √«¡∑—ÈßÀπà«¬ß“πÕ◊ËπÊ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡Õÿ¥¡»÷°…“
µ√–Àπ—°«à“°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ®– àßµàÕπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“  °“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
·≈–°“√»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“®÷ß‡ªìπ à«π∑’Ë·¬°°—π‰¡à‰¥â Õÿ¥¡»÷°…“æ÷ß π—∫ πÿπ°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡µÁ¡
§«“¡ “¡“√∂ ∑—Èßπ’È√—∞∫“≈‚¥¬ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π §«√‡√àßª√—∫‡ª≈’Ë¬πÀ≈—° Ÿµ√·≈–æ—≤π“
§√Ÿ·≈– ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√»÷°…“∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å√«¡§≥‘µ»“ µ√å„π√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“µÕπµâπ
·≈–µÕπª≈“¬¡’§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈– —¡ƒ∑∏‘º≈

√—∞§«√¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ‡Õß·≈– àß‡ √‘¡„Àâ‡Õ°™π √â“ß‚√ß‡√’¬π‡©æ“– (Special school) ·≈–
ÀâÕß‡√’¬π‡©æ“–„π‚√ß‡√’¬πª√°µ‘ (School in school) ∫“ß·Ààß‡æ◊ËÕ√Õß√—∫‡¬“«™π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂
∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å§≥‘µ»“ µ√å‚¥¬‡√Á« (√«¡∑—Èß¥â“πÕ◊Ëπ ‡™àπ ¿“…“  ¥πµ√’  »‘≈ª–  °“√‡ªìπºŸâπ”  ‡ªìπµâπ)
‡¬“«™π‡À≈à“π’È¡’®”π«πª√–¡“≥ ¯ - ˘% ¢Õß°≈ÿà¡Õ“¬ÿ ‡ªìπ‡¥Á°®”π«π§π∑’ËπâÕ¬‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫π—°‡√’¬π
«—¬‡√’¬π∑—ÈßÀ¡¥ ·µà¡’»—°¬¿“æ Ÿß·≈–§«√∑”ª√–‚¬™πå„Àâ —ß§¡‰¥â Ÿß¡“°∂â“‡¥Á°‡À≈à“π’È‰¥â√—∫°“√æ—≤π“
µ“¡»—°¬¿“æ °“√≈ß∑ÿπ≈ß·√ßæ—≤π“‡¥Á°°≈ÿà¡π’È®–‡ ¡◊Õπ √â“ßÀ—«√∂®—°√„Àâ°—∫°“√æ—≤π“ª√–‡∑» °“√
 √â“ßºŸâπ”∑“ß§«“¡§‘¥ ·≈–°“√·¢àß¢—π√–À«à“ßª√–‡∑» °“√æ—≤π“‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…‡ªìπ
·π«∑“ß∑’Ëª√–‡∑»‡Õ‡´’¬µ–«—πÕÕ°∑”„π Õß “¡∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ ∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß∑”ß“π°—∫
 ∂“π»÷°…“æ◊Èπ∞“π¥â“π‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… √à«¡®—¥À≈—° Ÿµ√‡©æ“– ”À√—∫π—°‡√’¬π°≈ÿà¡π’Èµ—Èß·µà
√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“„π√–∫∫°“√‡√’¬π≈à«ßÀπâ“ (Advanced Placement Program) «‘™“√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
°“√‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor) „π°‘®°√√¡·≈–‚§√ßß“π ‡¡◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–
°“√¥Ÿ·≈π—°‡√’¬π°≈ÿà¡π’È‡©æ“–„π√–∫∫ Fast track À√◊ÕÀ≈—° Ÿµ√‡°’¬√µ‘π‘¬¡

˘. ®“°¿“æ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßª√–™“°√  π—°‡√’¬π√«¡√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“∑’Ë‡ªìπµ—«ªÑÕπÕ“™’«»÷°…“·≈–
Õÿ¥¡»÷°…“„π‡«≈“ª√–¡“≥ ‘∫ªï®–§àÕπ¢â“ß§ß∑’Ë·≈–¡’·π«‚πâ¡≈¥≈ßÀ≈—ß®“°π—Èπ √—∞®–æ¬“¬“¡ √â“ß°≈‰°
∑’Ë™—°®Ÿß„Àâπ—°‡√’¬πÀ—π‰ª‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß¿“§°“√º≈‘µ √—∞‚¥¬ ”π—°ß“π
§≥–°√√¡°“√°“√Õ“™’«»÷°…“·≈–ºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫„π à«π¢Õß‡Õ°™π§«√‡√àßº≈‘µ°”≈—ß§π√–¥—∫Õ“™’«–‚¥¬µ—Èß
‡ªÑ“ª√—∫∞“π°“√º≈‘µ∑—Èß‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ §«“¡ ”‡√Á®¢Õß°“√‡æ‘Ë¡π—°‡√’¬πÕ“™’«»÷°…“®–‡°‘¥§«∫§Ÿà
°—∫°“√≈¥®”π«π¢ÕßºŸâ‡¢â“‡√’¬πÕÿ¥¡»÷°…“ ∂â“°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ° √√‡¥Á°‡À¡“– ¡ Õ“™’«»÷°…“®–¡’
π—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡∂π—¥∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß „π¢≥–∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“®–‰¥âπ—°‡√’¬π∑’Ë¡’∞“π«‘™“°“√

∑—Èßπ’ÈÕÿ¥¡»÷°…“§«√¡’π‚¬∫“¬‡ªî¥„ÀâºŸâ®∫Õ“™’«»÷°…“ “¡“√∂‡¢â“»÷°…“µàÕ„π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“
‰¥â¥â«¬§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ  ª√–°Õ∫Õ“™’æµàÕ‰ª  ‰¡àµâÕß∑‘Èßß“π∑‘ÈßÕ“™’æ  ‚¥¬À≈—° ”§—≠  §◊Õ
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°. »÷°…“„π‡ß◊ËÕπ‰¢‡«≈“∑’Ë‰¡à∫’∫√—¥ ‰¡àºŸ°¡—¥π—°»÷°…“∑’Ë‡ªìπºŸâ¢—∫¥—π¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß ∑”ß“π
À“‡≈’È¬ß™’æ‡Õß ·≈–Õ“®µâÕß¥Ÿ·≈§√Õ∫§√—« ‰¡à°”Àπ¥«à“µâÕß‡√’¬π ”‡√Á®„π‡«≈“Õ—π —Èπ ‡™àπ √–∫∫
°“√»÷°…“ Ù ªï ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õßπ‘ ‘µπ—°»÷°…“„π«—¬ Ò¯-ÚÚ ªï ‰¥â‡ß‘π®“°∫‘¥“¡“√¥“À√◊Õ‡ß‘π°Ÿâ®“°√—∞
¡“‡√’¬π ‰¡à¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫„¥„π™’«‘µπÕ°®“°°“√‡√’¬π   ·≈–

¢. °“√ – ¡Àπà«¬°‘µ„π∑”πÕß∏π“§“√Àπà«¬°‘µ (Credit Bank)
°“√®—¥°“√»÷°…“„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«¬—ß‡ªìπæ—π∏°‘®¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ (Lifelong

Learning) ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª„πµ—«

˘Ò. Õÿ¥¡»÷°…“ª√—∫°√–∫«π∑—»πå  °≈‰°  ∑”ß“π√à«¡°—∫Õ“™’«»÷°…“·≈–¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß  ¬°§«“¡√Ÿâ ¡√√∂π–
∑—°…–  ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡º≈‘µ¿“æ√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬πß“π·≈–‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æºŸâ∑”ß“π„π¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß

˘Ú.  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“§«√·∫àß‡«≈“¢Õßµπ‡Õß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“√–¥—∫¡—∏¬¡·≈–Õ“™’«»÷°…“
Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡æ◊ËÕ„Àâ¡“µ√°“√ Õß¢âÕ¢â“ßµâπ∫√√≈ÿº≈ ¥â«¬°≈‰° ”§—≠ ‡™àπ °“√ àßÕ“®“√¬å‡¢â“‰ª Õπ
∑—Èß‡µÁ¡ ·≈–‰¡à‡µÁ¡‡«≈“, °“√Õ∫√¡¬°√–¥—∫§√Ÿ °“√º≈‘µ ◊ËÕ°“√ Õπ ¡—¬„À¡à, °“√„Àâ§«“¡√Ÿâ‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß
°“√∑”‚§√ßß“π·≈–°“√«‘®—¬, °“√®—¥°‘®°√√¡§à“¬«‘™“°“√Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ·≈–µàÕ‡π◊ËÕß, °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈·°àπ—°‡√’¬π
„π‡√◊ËÕßÀ≈—° Ÿµ√Õÿ¥¡»÷°…“·≈–§ÿ≥≈—°…≥–¢ÕßÕ“™’æ„π “¢“µà“ß Ê

∑—Èßπ’È„Àâ°”Àπ¥‡ªìπÀπâ“∑’Ë·≈–„Àâ¿“√–ß“π¥â“π«‘™“°“√À√◊Õ∫√‘°“√«‘™“°“√¢ÕßÕ“®“√¬åÕÿ¥¡»÷°…“

˘Û. πÕ°®“°°“√√à«¡°—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“πæ—≤π“‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…  ´÷Ëß‡ ¡◊Õπ°“√ √â“ßÀ—«√∂®—°√
≈“°®Ÿßª√–‡∑»„πÕπ“§µ·≈â« Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß‡√àß∑∫∑«π°√–∫«π°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“§√ŸªÑÕπ‚√ß‡√’¬π
·≈–«‘∑¬“≈—¬Õ“™’«»÷°…“„π¡‘µ‘„À¡à°“√ √â“ßµ—«§Ÿ≥ (Multiplier) µ—Èß·µà

: °“√ √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢„À¡à„Àâ¡’§π‡°àß‡¢â“¡“‡√’¬π§√Ÿ
: °“√∑∫∑«π°“√º≈‘µ§√Ÿ   „Àâ§”π÷ß∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“  ¡—∏¬¡»÷°…“

·≈–°“√»÷°…“ ”À√—∫™à“ß‡∑§π‘§  ∑’ËÕ“®¡’‡«≈“·≈–°√–∫«π°“√º≈‘µ§√Ÿ∑’Ëµà“ß°—π  ‚¥¬°“√√—∫∫—≥±‘µ„π
 “¢“Õ◊ËππÕ°®“°»÷°…“»“ µ√å   ·≈â«µàÕ¬Õ¥¥â“π°“√ Õπ   √à«¡°“√Ωñ°ß“π„π ∂“π»÷°…“   ·≈–°“√
Ωñ°ß“π„π ∂“πª√–°Õ∫°“√„π°√≥’¢Õß§√Ÿ™à“ß‡∑§π‘§    √â“ß°“√º≈‘µ§√Ÿ√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“·≈–§√Ÿ™à“ß
‡∑§π‘§„π√–∫∫ Ù+ x ªï

πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√–∫∫§√Ÿ ı ªï
: °”Àπ¥¡“µ√°“√¬°√–¥—∫§√Ÿ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«

°“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“„πªí®®ÿ∫—π

˘Ù. Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„π√Õ∫À≈“¬ªï∑’Ëºà“π¡“¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π¢≥–∑’Ë·ºπÕÿ¥¡»÷°…“©∫—∫∑’Ë Ò
®—¥∑”¢÷Èπ„π¿Ÿ¡‘∑—»πå¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’®”π«π¡À“«‘∑¬“≈—¬‰¡à¡“° ·µà  ≥ ªï æ.». Úıı ‡¡◊ËÕ√«¡ ı °≈ÿà¡
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡¢â“¥â«¬°—π  §◊Õ  °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞‡¥‘¡  °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Ø  °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬
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‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π ·≈–«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π √«¡‡ªìπ ÒˆÛ  ∂“∫—π °√–®“¬Õ¬Ÿà„π
π§√À≈«ß À—«‡¡◊Õß ·≈–¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ∑—Ë«ª√–‡∑» ·≈–‡¡◊ËÕ√«¡ ∂“∫—π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë —ß°—¥°√–∑√«ß
∑∫«ß °√¡Õ◊ËπÊ ®”π«π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡ªìπ Úıı ·Ààß º≈∑’Ëµ“¡¡“¡’∑—Èß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“∑’Ëµ°µË”≈ß °“√·¢àß¢—π
‡æ◊ËÕ·¬àß™‘ßπ—°»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡¥’¬«°—π Õÿ¥¡»÷°…“æ“≥‘™¬å‚¥¬‰¡à§”π÷ß«à“∫—≥±‘µ®–«à“ßß“π µ≈Õ¥®π
°“√≈–‡≈¬µàÕ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢Õß°“√∫√‘À“√ ∂“∫—π·≈–Õÿ¥¡»÷°…“‚¥¬√«¡  ªí≠À“¥—ß°≈à“«
∑«’§«“¡√ÿπ·√ß‡π◊ËÕß®“° °“√„™âπ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√µà“ßÊ ºà“π°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫ ß∫ª√–¡“≥ ∑√—æ¬“°√
«‘®—¬ ·≈–°“√°”°—∫¡“µ√∞“π∑’Ë‡ªìπ ç‡°≥±å‡©≈’Ë¬é √«¡∑—Èß¢“¥æ≈«—µ¢Õß°“√æ—≤π“ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡
‰¡à‡∑à“∑—πµàÕ«‘«—≤π“°“√¢Õß —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠¢Õß‚®∑¬åª√–‡∑» Õ“∑‘‡™àπ °“√
ÕÕ°®“°¿“§°“√‡°…µ√¢Õß‡°…µ√°√ °“√°√–®“¬Õ”π“®°“√ª°§√Õß  ªí≠À“™ÿ¡™π‡¡◊Õß·≈–™π∫∑
¿“«–°“√«à“ßß“π·≈–·√ßß“πµË”°«à“√–¥—∫¢Õß∫—≥±‘µ„πµ≈“¥·√ßß“π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√·°âªí≠À“Õÿ¥¡»÷°…“ °“√‰√â∑‘»∑“ß §«“¡´È”´âÕπ °“√¢“¥§ÿ≥¿“æ °“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ

˘ı. §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“®—¥∑”À≈—°‡°≥±å°“√°”°—∫Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  √«¡∑—Èß„™â‡§√◊ËÕß¡◊Õ‡™‘ßπ‚¬∫“¬
·≈–°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕº≈∑“ßªØ‘∫—µ‘

: ≈¥‡≈‘°À≈—° Ÿµ√∑’Ë‰¡à‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–µ≈“¥·√ßß“π
: ≈¥‡≈‘°§≥–·≈– ∂“∫—π∑’Ë¡’ªí≠À“§ÿ≥¿“æÕ¬à“ß√ÿπ·√ß
: ®—¥°≈‰°§≥–°√√¡°“√µ√«® Õ∫ ·≈–»Ÿπ¬å ∂‘µ‘Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕª√–¡«≈¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

‡æ◊ËÕ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª

˘ˆ. °≈‰°°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ¡“µ√∞“π°“√»÷°…“‡ªìπ°≈‰°À≈—°°≈‰°Àπ÷Ëß„π°“√·°âªí≠À“°“√‰√â∑‘»∑“ß
§«“¡´È”´âÕπ °“√¢“¥§ÿ≥¿“æ °“√¢“¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰¥â ∑—Èßπ’È„Àâ¡’°“√ √â“ß°≈‰°ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ

:  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µ“¡æ—π∏°‘®¢Õß Ù °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‚¥¬ ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π
·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–ºŸâ„™â∫√‘°“√Õÿ¥¡»÷°…“

: À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈– ¡“§¡«‘™“™’æ/«‘™“°“√

∑—Èßπ’È‚¥¬§”π÷ß∂÷ßª√– ‘∑∏‘¿“æ À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ª√–‡¡‘π´È”´âÕπ ·≈–¡’°“√«“ß√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈
°“√ª√–‡¡‘π √«¡∑—Èß°√–∫«π°“√π”º≈°“√ª√–‡¡‘π¡“„™âª√–‚¬™πå

„π√–¬–¬“« °“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ§«√π”‰ª Ÿà√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ (Accreditation) ∑’Ëπ—°»÷°…“
·≈– “∏“√≥–„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ∂◊Õ ‡ªìπ∞“π·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞ ·≈–°“√ π—∫ πÿπ
®“°¿“§‡Õ°™π √«¡∑—Èß°“√‚Õπ¬â“¬Àπà«¬°‘µ ∑—Èßπ’È‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢ÕßÀπà«¬ß“πºŸâ∑”°“√ª√–‡¡‘π
„π®”π«π∑’Ë‡À¡“– ¡ ¡’Õ‘ √–·≈–‰¡àÀ«—ßº≈°”‰√ ¡’√–∫∫ Peer review ‡æ◊ËÕª√–°—π§ÿ≥¿“æ¢—ÈπµË”
(Threshold quality) ·≈–π”‰ª Ÿà°“√ª√—∫ª√ÿß§ÿ≥¿“æÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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˘˜. „Àâæ—≤π“‡æ◊ËÕ°“√®—¥ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ Ù °≈ÿà¡ (category) §◊Õ
: °≈ÿà¡«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π (Community Colleges)
: °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ’Ëªï (Ù-year University) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª–»“ µ√å (Liberal Arts

University)
: °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡©æ“–∑“ß  (Specialized

University)   ¡À“«‘∑¬“≈—¬ Comprehensive
: °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬«‘®—¬ (Research University) ·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬∫—≥±‘µ»÷°…“ (Graduate

University)

°“√æ—≤π“ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ Ù °≈ÿà¡‡ªìπ‰ªµ“¡°“√°”°—∫π‚¬∫“¬¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ §«∫§Ÿà
‰ª°—∫°“√ª√–‡¡‘π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’æ—π∏°‘®µà“ß°—π  °≈‰°®—¥ √√
∑√—æ¬“°√®“°ΩÉ“¬√—∞Õ¬à“ß¡’∑‘»∑“ß·≈–‡ªÑ“À¡“¬  ·≈–°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

˘¯.  ∂“∫—π°“√»÷°…“∑—Èß ’Ë°≈ÿà¡
: ¡’æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√∑’Ë‡ªìπ®ÿ¥‡πâπµà“ß°—π
: µà“ß¡’®ÿ¥‡πâπ¢Õßæ—π∏°‘®·≈–∫∑∫“∑„π°“√æ—≤π“ —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»  ∑’Ë¡’§«“¡

µâÕß°“√À≈“°À≈“¬∑—Èß°“√æ—≤π“∞“π√“°   —ß§¡  ‡»√…∞°‘®√«¡∂÷ß°“√°√–®“¬Õ”π“®„π√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ¿“§°“√º≈‘µ„π™π∫∑  ∑âÕß∂‘Ëπ·≈–√–¥—∫ª√–‡∑»   ®π∂÷ß°“√·¢àß¢—π„π‚≈°“¿‘«—µπå

: ·µà≈–°≈ÿà¡¡’®ÿ¥‡πâπ√–¥—∫°“√»÷°…“ ∑ÿ°°≈ÿà¡¬—ß¡’æ—π∏°‘®∑—Èß ’Ë¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ §◊Õ  Õπ «‘®—¬
∫√‘°“√«‘™“°“√  ·≈–∑”πÿ∫”√ÿß»‘≈ª–«—≤π∏√√¡  ∑’Ë¡’ª√‘∫∑·≈–‡ªÑ“À¡“¬ Õ¥§≈âÕß°—∫æ—π∏°‘®

°“√·∫àß°≈ÿà¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ÕÕ°‡ªìπ Ù °≈ÿà¡   √ÿª‰¥âµ“¡µ“√“ß∑’Ë· ¥ß

˘˘. √–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬∑’Ë¡’°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß ’Ë  ®–π”‰ª Ÿà°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕÿ¥¡»÷°…“   àßº≈°√–∑∫∑’Ë‡ªìπ
ª√–‚¬™πåµàÕª√–‡∑»Õ¬à“ß¡’π—¬¬– ”§—≠  °≈à“«§◊Õ

(Ò)  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ “¡“√∂‡ªìπ‡≈‘»‰¥âµ“¡æ—π∏°‘®¢Õßµ—«‡Õß  ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπµ“¡
æ—π∏°‘®

(Ú) µÕ∫ πÕßµàÕ¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¥’¢÷Èπ  ‰¡à«à“°“√ √â“ß¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√
·¢àß¢—π„π√–¥—∫ “°≈, °“√æ—≤π“¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß∑—ÈßÕÿµ “À°√√¡·≈–∫√‘°“√, °“√æ—≤π“Õ“™’æ  §ÿ≥¿“æ
™’«‘µ  §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ·≈–™ÿ¡™π,  °“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑—°…–  °“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ
‡ª≈’Ë¬πß“π ‡≈‘°®â“ßß“π, °“√√Õß√—∫·√ßß“π∑’ËÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√, °“√æ—≤π“º≈‘µ¿“æ¢ÕßºŸâ∑”ß“π
µàÕ‡π◊ËÕß  ºŸâ∑’Ëæâπ«—¬∑”ß“π, °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

(Û)  àßº≈∑“ß∫«°µàÕ°“√º≈‘µ  æ—≤π“  °√–®“¬  ·≈–°“√∑”ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å  ¥—ßπ’È
- ∑”„Àâ°“√≈ß∑ÿπº≈‘µæ—≤π“Õ“®“√¬å¡’‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ  ∑—ÈßΩÉ“¬√—∞·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“
- ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√°√–®“¬Õ“®“√¬åÕ¬à“ß‡À¡“– ¡°—∫§«“¡∂π—¥·≈–‡™’Ë¬«™“≠´÷Ëß¡’®”°—¥„π¢≥–∑’Ë

°”≈—ßº≈‘µ‡æ‘Ë¡ ·≈–‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ëµ“¡æ—π∏°‘®¢Õß ∂“∫—π
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- °“√µ—Èß‡ªÑ“®”π«π·≈– “¢“Õ“®“√¬å·≈–°“√≈ß∑ÿπ„π°“√º≈‘µÕ“®“√¬å®–¡’§«“¡‡ªìπ‰ª‰¥â
·≈–µ√ß‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“¡“°¢÷Èπ

∑—Èßπ’È   à«π‡°‘π¢Õßß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â§◊π¡“ “¡“√∂π”¡“µÕ∫·∑πÕ“®“√¬å§ÿ≥¿“æ„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ∑’Ë¥’¢÷Èπ    æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“πÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë‚¥¬¡‘µâÕß∑”ß“πæ‘‡»…πÕ°‡«≈“¡“°‡∑à“ªí®®ÿ∫—π

(Ù)  “¡“√∂ª√—∫®”π«π¢Õß∫—≥±‘µ„π “¢“Õ—π‡ªìπ∑’ËµâÕß°“√¢Õß —ß§¡ °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ
‡æ◊ËÕ√Õß√—∫¿“§°“√º≈‘µÀ√◊Õ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ‰¥âßà“¬¢÷Èπ®“°ΩÉ“¬√—∞·≈– ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“

(ı) §«√≈¥¿“«–°“√«à“ßß“π  ∑’Ë àßº≈¥’°—∫ºŸâ‡√’¬π  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ·≈–√—∞

Ò. ∑ÿ°√–¥—∫„π°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß ’Ë  §«√¡’°≈‰°√à«¡°—π„π°“√ª√—∫§ÿ≥¿“æ „Àâπ—°»÷°…“ “¡“√∂µàÕ¬Õ¥
∂à“¬‚Õπ·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π‰¥â√–À«à“ß°≈ÿà¡

ÒÒ. √–∫∫«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™πÕ¬Ÿà„π™à«ß‡√‘Ë¡°àÕµ—Èß·≈–®–¡’°“√¢¬“¬µ—«µàÕ‰ª ¡’≈—°…≥– ”§—≠ §◊Õ «‘∑¬“≈—¬
™ÿ¡™π§«√‡ªìπ°≈‰°∫√‘À“√®—¥°“√ „™âÀ≈—° co-location ‚¥¬Õ“»—¬‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“¬¿“æ (Õ“§“√
Õÿª°√≥å) ∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈â«¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“Õ◊Ëπ¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ·≈–
¢ÕßÀπà«¬ß“π∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π  °àÕπ°“√≈ß∑ÿπ∑“ß°“¬¿“æ  ‡πâπ°“√√–¥¡∑√—æ¬“°√®“°æ◊Èπ∑’Ë  „™â
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈„πæ◊Èπ∑’Ë

ÒÚ. ª√—™≠“¢Õß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π (·≈–°“√µàÕ¬Õ¥∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ù ªï) ®–√Õß√—∫À≈—°æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ √â“ß
§π„Àâ™ÿ¡™π, ®—¥À≈—° Ÿµ√µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß™ÿ¡™π ∑”‚®∑¬å®√‘ß®“°™ÿ¡™π, √—°…“§π¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈–§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ¢Õßµπ, „™â·≈–√–¥¡∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’„πæ◊Èπ∑’Ë  √«¡∑—Èß∫√‘À“√√à«¡‚¥¬™ÿ¡™π

ÒÛ. °≈‰°«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π
: ®—¥À≈—° Ÿµ√Õπÿª√‘≠≠“·≈–°“√Ωñ°Õ“™’æ
:  √â“ß°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ·≈–®”π«π ‡æ’¬ßæÕµàÕ¿“√°‘®¢Õß™ÿ¡™π √Õß√—∫°“√°√–®“¬Õ”π“®

·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ
: √à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬  Õ“™’«»÷°…“  ¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß  ·≈–Àπà«¬ß“π¥â“π°“√æ—≤π“·√ßß“π

‡æ◊ËÕª√—∫·√ßß“π∑’ËÕÕ°®“°¿“§‡°…µ√  ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡‡¢â“ Ÿà¿“§∫√‘°“√·≈–¿“§Õÿµ “À°√√¡  „πæ◊Èπ∑’Ë
∫√‘°“√¢Õß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π  √«¡∑—Èß¬°§«“¡√Ÿâ ¡√√∂π–∑—°…–¢ÕßºŸâ∑”ß“π„π¿“§°“√º≈‘µ®√‘ß  ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡
º≈‘µ¿“æ   √Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬πß“π·≈–‡ª≈’Ë¬πÕ“™’æ¢Õßæ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√

ÒÙ. ‚®∑¬å¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ °“√ √â“ß§π„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ù ªï
º≈ß“π∑—Èß°“√º≈‘µ§π·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ√–¥—∫∑âÕß∂‘Ëπ®–‡ªìπº≈ß“π∑“ß«‘™“°“√∑’Ë¡’§ÿ≥§à“µàÕ —ß§¡
·≈–‡∑’¬∫‡∑à“º≈ß“π«‘®—¬Õ◊Ëπ‰¥â‡™àπ°—π

Òı. ∑—Èßπ’È„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬„π¡‘µ‘Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑’Ë™—¥‡®π¢÷Èπ
Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß Õ“∑‘‡™àπ °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à, °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬‡πâπ∫—≥±‘µπ—°ªØ‘∫—µ‘ (hands-on),
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°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª»“ µ√å„π¬ÿ§ Post Modern, °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬µ“¡·ºπæ—≤π“¿Ÿ¡‘¿“§À√◊Õ‡ âπ
∑“ßæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‡©æ“– (Development corridor) ∑—Èß„πª√–‡∑»·≈–∑’Ë‡ªìπ¢âÕµ°≈ß§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫
ª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π  ‡ªìπµâπ

Òˆ. °“√®—¥°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â ”‡√Á®µâÕßÕ“»—¬À≈“¬°≈‰° °≈à“«§◊Õ
(Ò) °≈‰°  ¡». „π°“√ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ ¡’°“√æ—≤π“‡°≥±åª√–‡¡‘π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫·µà≈–°≈ÿà¡

¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë¡’æ—π∏°‘®µà“ß°—π

(Ú) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥µ“¡æ—π∏°‘®¢Õß·µà≈–°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬

(Û) °≈‰°‡ß‘π°Ÿâ °¬».  µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡·≈–æ◊Èπ∑’Ë  §ÿ≥¿“æ¢Õß°“√»÷°…“  µ“¡°≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬  ·≈–ºŸâ∑’Ë “¡“√∂‡√’¬π‰¥â

(Ù) §≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“°”°—∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬  ºà“π°≈‰° pre-audit ·≈– post-audit

(ı) À≈—°‡°≥±å°“√®—¥ √√∑ÿπ √â“ß·≈–æ—≤π“Õ“®“√¬å  µ“¡°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬

(ˆ) À≈—°‡°≥±å„π°“√ π—∫ πÿπ∑√—æ¬“°√°“√»÷°…“Õ◊ËπÊ ‡™àπ ∑ÿπ«‘®—¬ ( √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
‚®∑¬å¿“§°“√º≈‘µ ‚®∑¬å™ÿ¡™π) ∑ÿπ √â“ßπ«—µ°√√¡·≈– spin off (∑—Èß¿“§°“√º≈‘µ·≈–™ÿ¡™π)
∑ÿπ‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…œ

Ò˜. °“√®—¥°≈ÿà¡Õÿ¥¡»÷°…“®– √â“ßÀ≈—°‡°≥±å„π°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§ ¡’°“√‡ªî¥‡º¬¢âÕ¡Ÿ≈µàÕ “∏“√≥–
√«¡∑—Èß°“√«“ß√–∫∫ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“

∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

Ò¯. ∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Governance and Management) ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠∑’Ë¡’º≈°√–∑∫
‚¥¬µ√ßµàÕ°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–Õÿ¥¡»÷°…“„π¿“æ√«¡ °≈à“«§◊Õ À“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“¡’°≈‰°
°“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß∑’Ë¥’·≈–°â“«Àπâ“ æ√âÕ¡°—∫°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‚¥¬°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈â«
¿“√°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á ”‡√Á®≈ÿ≈à«ß‰ª‰¥â ∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢ÕßÕß§å°√ Ÿß ÿ¥„π∑’Ëπ’È §◊Õ
ç ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬é ¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ§«“¡‡®√‘≠¢Õß ∂“∫—π·≈–º≈º≈‘µ∑’Ë¥’ œæ≥œ Õß§¡πµ√’ πæ.
‡°…¡ «—≤π™—¬ ‰¥â √ÿª∫∑∫“∑·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ª√–°Õ∫¥â«¬
°“√°”Àπ¥æ—π∏°‘®·≈–‡ªÑ“ª√– ß§å  √√À“  π—∫ πÿπ ·≈–µ‘¥µ“¡°”°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢ÕßÕ∏‘°“√∫¥’
ª√–‡¡‘π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¬◊πÀ¬—¥„Àâ¡’°“√®—¥∑”·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–°”°—∫µ‘¥µ“¡
∑∫∑«π‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√·≈–‚§√ß°“√∫√‘°“√ —ß§¡ ª√–°—π§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß∑√—æ¬“°√ ·≈–°“√
∫√‘À“√®—¥°“√∑’Ë¥’ ¬÷¥¡—Ëπ„π§«“¡¡’Õ‘ √–¢Õß ∂“∫—π‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß ∂“∫—π°—∫™ÿ¡™π ·≈–∑”Àπâ“∑’Ë
»“≈Õÿ∑∏√≥å„π∫“ß§√—Èß Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’ºŸâ∫√‘À“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬®”π«π
‰¡àπâÕ¬∑’Ë¬—ß‰¡à‡¢â“„®∫∑∫“∑¢Õß ¿“œ ·≈–°“√∫√‘À“√¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‡°‘¥§«“¡¬àÕÀ¬àÕπ
º≈ª√–‚¬™πå∑—∫´âÕπ §«“¡‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√æ—≤π“∑’Ëª√“»®“°∑‘»∑“ß ¢“¥π«—µ°√√¡°“√»÷°…“
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µ≈Õ¥®πªí≠À“„π°“√ √√À“ºŸâπ”∑’Ë°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡·µ°·¬°„πÕß§å°√ àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ßµàÕ
π—°»÷°…“·≈–ª√–™“§¡ πÕ°®“°π’È∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√°”°—∫Õÿ¥¡»÷°…“∑—Èß√–∫∫‚¥¬ à«π°≈“ß°Á ”§—≠
‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‡¡◊ËÕµâÕßº ¡º “π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¥â«¬°Æ√–‡∫’¬∫ (Regulation) ·≈–°“√ π—∫ πÿπ
(Facilitation) √«¡∑—Èß°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπÕÿ¥¡»÷°…“„π¿“æ√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ —¡æ—π∏å·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

∏√√¡“¿‘∫“≈·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√Õÿ¥¡»÷°…“

Ò˘. °“√ √â“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π¡À“«‘∑¬“≈—¬µâÕßÕ“»—¬°“√°”Àπ¥·≈–°”°—∫π‚¬∫“¬ (Governance)
°“√∫√‘À“√®—¥°“√„Àâ‡°‘¥°“√ªØ‘∫—µ‘   √«¡∑—Èß°“√¡’ºŸâπ”°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß    ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“®”π«π¡“°
ª√– ∫ªí≠À“‡π◊ËÕß®“°§«“¡‰¡à™—¥‡®π„π∫∑∫“∑·≈–¢“¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß°“√∑”Àπâ“∑’Ë°“√°”°—∫π‚¬∫“¬
·≈–°“√¢“¥∫ÿ§§≈“°√„π√–¥—∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß   ¡§«√®—¥µ—ÈßÕß§å°√À√◊Õ°≈‰°æ—≤π“ºŸâ°”°—∫π‚¬∫“¬·≈–
ºŸâ∫√‘À“√„π≈—°…≥–‡¥’¬«°—∫ Institute of Directors - IOD  √â“ß°≈‰°„Àâæ—≤π“ºŸâ∫√‘À“√µ—Èß·µà
°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰ª®π∂÷ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

ÒÒ. Õß§å°√¥—ß°≈à“«®—¥°“√Ωñ°Õ∫√¡ „Àâ§«“¡√Ÿâ  ®—¥‡¬’Ë¬¡™¡  √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡ªî¥‡«∑’·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥
·≈– π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬Õß§å°√·≈–π«—µ°√√¡°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬ (Governance) ·≈–°“√®—¥°“√
(Management)

ÒÒÒ. „™âÕß§å°√¥—ß°≈à“«º≈‘µÀ≈—° Ÿµ√°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„Àâ·°àºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°√–¥—∫  µ—Èß·µà°“√
∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß §◊Õ ¡À“«‘∑¬“≈—¬ ≈ß‰ª∂÷ß§≥– ¿“§«‘™“/ “¢“ √«¡∑—Èß„Àâ°“√Ωñ°Õ∫√¡ºŸâæ—≤π“
À≈—° Ÿµ√·≈–ºŸâ ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

∑—ÈßÀ¡¥‡ªìπ°√–∫«π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬°“√ √â“ßºŸâπ”  °“√∫√‘À“√
π‚¬∫“¬À√◊Õ∏√√¡“¿‘∫“≈   ·≈–°“√®—¥°“√ (Leadership, Governance and Management - LMG)

ÒÒÚ. πÕ°®“°π—Èπ „Àâ¡’°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß°“√∫√‘À“√∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ √«¡∂÷ß
: ∑’Ë¡“·≈–√–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°π“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
: ∑’Ë¡“¢Õß§≥–°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬  —¥ à«π¢Õß°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑’Ë§«√ Ÿß°«à“

°√√¡°“√∑’Ë¡“®“°¿“¬„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ °“√‡≈◊Õ° √√°√√¡°“√ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘§«√æ‘®“√≥“®“°æ—π∏°‘®
¢Õß ∂“∫—π °“√¡’ à«π√à«¡¢Õß stakeholders ·≈–π—°§‘¥π—°ªØ‘∫—µ‘

: √–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ∏‘°“√∫¥’·≈–ºŸâ∫√‘À“√Õ◊Ëπ∑’Ëª≈Õ¥°“√‡¡◊Õßº‘¥ª°µ‘ ·≈–‡ªî¥°«â“ß∂÷ßºŸâ∑’Ë
‡À¡“– ¡πÕ°¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬„Àâ‚Õ°“ ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬ ‡™àπ »‘…¬å‡°à“  ¡“§¡«‘™“™’æ«‘™“°“√ œ≈œ
¡’ à«π√à«¡„π§≥–°√√¡°“√ √√À“
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ÒÒÛ. §«√æ‘®“√≥“®—¥„Àâ¡’ ”π—°ß“π¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ ¡’‡≈¢“πÿ°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬‡µÁ¡‡«≈“  √â“ß
√–∫∫°“√®—¥«“√–°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‚ª√àß„  °â“«Àπâ“ ¡’‡π◊ÈÕÀ“‡™‘ßπ‚¬∫“¬¡“°°«à“°“√Õπÿ¡—µ‘«“√–‡™‘ß∫√‘À“√
„π√“¬≈–‡Õ’¬¥ √–∫∫°“√°≈—Ëπ°√Õß«“√–‡æ◊ËÕÕπÿ¡—µ‘ √—∫∑√“∫ ·≈–∑—°∑â«ß °“√µ‘¥µ“¡§«“¡°â“«Àπâ“
·≈–º≈°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡¡µ‘¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬

∑—Èßπ’ÈµâÕß √â“ß«—≤π∏√√¡Õß§å°√·≈–°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ë™—¥‡®π„Àâ°“√∑”ß“π¢Õß
ΩÉ“¬∫√‘À“√·≈– ”π—°ß“π ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬ª≈Õ¥§«“¡¢—¥·¬âß

ÒÒÙ. §«√∑¥≈Õß√–∫∫°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬·≈–°“√®—¥°“√¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à Ê ‡™àπ President + Provost,
Chancellor +Vice Chancellor ∑’Ë∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß¿“√°‘®À≈—°¢Õß ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
ª√–°Õ∫¥â«¬ °“√°”Àπ¥∑‘»∑“ß°“√æ—≤π“‡™‘ß¬ÿ∑∏»“ µ√å,  °“√ √â“ß·≈–√—°…“§ÿ≥¿“æÀ≈—° Ÿµ√
∫—≥±‘µ·≈– ∂“∫—π, °“√ √â“ßºŸâ∫√‘À“√√ÿàπ„À¡à, °“√√–¥¡∑ÿπ·≈–∑√—æ¬“°√Õ◊ËπÊ

ÒÒı. °”Àπ¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘π¡À“«‘∑¬“≈—¬‡™‘ß∏√√¡“¿‘∫“≈Õ¬à“ß§√∫«ß®√ µ—Èß·µàπ“¬° ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
‰ª®π∂÷ßºŸâ∫√‘À“√√–¥—∫¿“§«‘™“  æ√âÕ¡µ—«™’È«—¥∑’Ë‡À¡“– ¡

ÒÒˆ.  √â“ß‡«∑’∂à“¬∑Õ¥π‚¬∫“¬·≈–·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬ √–À«à“ß√—∞¡πµ√’∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫
Õÿ¥¡»÷°…“  √—∞¡πµ√’∑’Ë¥Ÿ·≈°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡  °—∫π“¬° ¿“·≈–°√√¡°“√ ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬
·≈–§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

ÒÒ˜. æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈·≈–°“√∫√‘À“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬∑ÿ°°≈ÿà¡ ∑—Èß
¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞·≈–‡Õ°™π „π°√≥’¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡‡æ◊ËÕ„Àâæ—≤π“‡ªìπ
¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°”°—∫√—∞∫“≈

ÒÒ¯. ª√—∫‚§√ß √â“ß¢Õß§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“„Àâ‡ªìπ§≥–¡πµ√’À√◊Õ§≥–°√√¡“∏‘°“√ (Commission)
∑’Ë¡’¡πµ√’À√◊Õ°√√¡“∏‘°“√ (Commissioners) ∑”ß“π‡µÁ¡‡«≈“ ‚¥¬¡’ ”π—°ß“π§≥–°√√¡“∏‘°“√
( ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“ªí®®ÿ∫—π) ∑’Ë¡’‚§√ß √â“ß∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘∫—µ‘¿“√°‘®¢Õß§≥–
°√√¡“∏‘°“√  ∑—Èßπ’È√«¡∂÷ß°“√√«¡¿“√°‘®¢Õß °°Õ.·≈–°æÕ. „πªí®®ÿ∫—π„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—π

∫∑∫“∑¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬„π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

ÒÒ˘. Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰° ”§—≠Àπ÷Ëß„π°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑»„π‡«∑’ “°≈ ºà“π°“√ √â“ß·≈–æ—≤π“
°”≈—ß§π ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–π«—µ°√√¡ºà“π√–∫∫«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π¿“§°“√º≈‘µ
‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–°“√¬°√–¥—∫§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß —ß§¡‚¥¬√«¡ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®“°º≈°“√ª√–‡¡‘π
§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ æ∫«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬‰¡àµ‘¥°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”
∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ∑—Èß„π√–¥—∫‚≈°·≈–√–¥—∫¿Ÿ¡‘¿“§ §«“¡ “¡“√∂„π°“√ √â“ßπ«—µ°√√¡¢Õßª√–‡∑»µË” ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π∑“ß«‘∑¬“»“ µ√åÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑â“¬Ê ¢Õßª√–‡∑»∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥Õ—π¥—∫ ´÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ®“°
®”π«π∫ÿ§≈“°√«‘®—¬ º≈ß“πµ’æ‘¡æå∑“ß«‘™“°“√  ‘∑∏‘∫—µ√ √«¡∑—Èß°“√≈ß∑ÿπ¢Õß√—∞„π°‘®°“√«‘®—¬·≈–
æ—≤π“
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ÒÚ. Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑» Õ¬Ÿà∑’Ë°“√ª√—∫‚§√ß √â“ß
·≈–‡√àß√—¥„Àâ‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß„ππ‚¬∫“¬·≈–·ºπµà“ßÊ ´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ ·ºπ·¡à∫∑«‘∑¬“»“ µ√å
·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ·ºπ·¡à∫∑√“¬Õÿµ “À°√√¡  ·ºπ·¡à∫∑°“√ª°§√Õß∑âÕß∂‘Ëπ  ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°√–∑√«ß·√ßß“π  ·≈–·ºπ·¡à∫∑°“√»÷°…“  ‡ªìπµâπ  ÷́Ëß‡¡◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√‡ªìπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ß
ªí≠≠“¢Õßª√–‡∑»·≈â« Õÿ¥¡»÷°…“°Á®–¡’§«“¡™—¥‡®π„π∫∑∫“∑¢Õßµπ‡Õß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

ÒÚÒ. „π∞“π–∑’ËÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫Àπ÷Ëß¢Õß√–∫∫«‘®—¬¢Õßª√–‡∑»  °“√ √â“ß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»¢Õß°“√
«‘®—¬¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«“ß‚§√ß √â“ß√–∫∫«‘®—¬„π¿“æ√«¡  ´÷Ëß√«¡∂÷ßπ‚¬∫“¬√–∫∫«‘®—¬
°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√«‘®—¬ °“√∫√‘À“√®—¥°“√∑ÿπ«‘®—¬ µ≈Õ¥®π°“√ª√– “πæ≈—ß√–À«à“ßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘
°“√«‘®—¬  √—∞µâÕß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë™—¥‡®π„π°√–∫«π°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√«‘®—¬‡æ◊ËÕ √â“ßß“π«‘®—¬∑’Ë¡’¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡
µàÕ√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈–æ—≤π“ —ß§¡ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¿“«–∑’Ë¡’§«“¡®”°—¥„πß∫ª√–¡“≥ π—∫ πÿπ
„π¢≥–‡¥’¬«°—π°Á¬—ßµâÕß¥Ÿ·≈°“√«‘®—¬∑’Ë‰¡à¡’º≈µàÕ¿“§°“√º≈‘µÀ√◊Õ¡Ÿ≈§à“‡™‘ß‡»√…∞°‘®  ·µà¡’§«“¡
®”‡ªìπµàÕ —ß§¡ √«¡∑—Èß°“√ π—∫ πÿππ—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à ´÷Ëß¬—ß¢“¥ª√– ∫°“√≥å·≈–‚Õ°“  ·≈–°“√
 π—∫ πÿπ∑“ß°“√‡ß‘π·≈– ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√º≈‘µº≈ß“π∑—Èß®“° ∂“∫—π¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π

ÒÚÚ. ªí®®—¬§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¿“§‡Õ°™π°—∫Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπª√–‡¥Áπ„À≠à∑’ËµâÕß°“√
°“√º≈—°¥—π ‡π◊ËÕß®“°§«“¡√à«¡¡◊Õ¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” ¿“§‡Õ°™π¡—°‰¡à∑√“∫«à“ ¡À“«‘∑¬“≈—¬¡’º≈ß“π
«‘®—¬∑’ËÕ“®‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕÕÿµ “À°√√¡ „π¢≥–∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬¡—°‰¡à«‘®—¬®“°‚®∑¬åÕÿµ “À°√√¡·≈–
‰¡à∑√“∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß¿“§‡Õ°™π πÕ°‡Àπ◊Õ®“°§«“¡·µ°µà“ß„π«—≤π∏√√¡°“√∑”ß“π ·≈–ªí≠À“
§«“¡≈—∫∑“ß°“√§â“ ·¡â„πªí®®ÿ∫—π√—∞®–¡’¡“µ√°“√ àß‡ √‘¡ ‡™àπ °“√¬°‡«âπ¿“…’‡ß‘π‰¥âπ‘µ‘∫ÿ§§≈‡ªìπ
Ú ‡∑à“ À“°‡Õ°™π¡’°‘®°√√¡«‘®—¬·≈–æ—≤π“ ‡ªìπµâπ  ·µà°“√æ—≤π“ß“π«‘®—¬„π¿“§‡Õ°™π‡Õß¬—ßµâÕß
æ—≤π“Õ’°¡“° ¬‘Ëß‡Õ°™π à«π„À≠à‰¡à¡’§«“¡µâÕß°“√π—°«‘®—¬ ∑”„Àâ¢“¥·√ß®Ÿß„®„π‡ âπ∑“ßÕ“™’æ¢Õß
π—°«‘®—¬‰∑¬„π¿“§‡Õ°™π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

¡À“«‘∑¬“≈—¬°—∫°“√æ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»

ÒÚÛ. ª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡‰¥â¥’  ¡À“«‘∑¬“≈—¬®–‡™◊ËÕ¡µàÕ‰¥â¥’°—∫¿“§°“√º≈‘µ   √â“ß§«“¡√Ÿâ
·≈–π«—µ°√√¡„À¡à  πÕ°®“°π—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß∂Ÿ°§“¥À«—ß„Àâ‡ªìπ ∂“∫—π∑“ß —ß§¡∑’Ë¡’∫∑∫“∑™’Èπ”
§«“¡§‘¥·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß —ß§¡ æ—π∏°‘®·≈–§«“¡§“¥À«—ßπ’È®”·π°„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬·µ°µà“ß
®“° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“´÷Ëß‡ªìπ‡æ’¬ß ∂“∫—π∑’Ë®—¥°“√»÷°…“ Ÿß°«à“√–¥—∫¡—∏¬¡»÷°…“

°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æÕ“»—¬√–∫∫«‘®—¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å‡™◊ËÕ¡µàÕ∑—Èß¡À¿“§®π∂÷ßÀπà«¬ªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬
„π ¿“«–∑’Ë∑√—æ¬“°√¡’®”°—¥ °“√®—¥∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬®–¡’≈—°…≥–°“√·¢àß¢—π (Competitive
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research) „Àâ°—∫∫ÿ§§≈  °≈ÿà¡∫ÿ§§≈  À√◊Õ°≈ÿà¡Õß§å°√·≈– ∂“∫—π  √–∫∫ Research Assessment
Exercise (RAE) ¢Õß À√“™Õ“≥“®—°√∂Ÿ° √â“ß¢÷Èπ¡“ª√–¡“≥ Òı ªï„™â®”·π°·≈–®—¥≈”¥—∫
§«“¡ “¡“√∂„π°“√«‘®—¬¢ÕßÀπà«¬ß“π/ °≈ÿà¡ “¢“«‘™“°“√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬ À√“™Õ“≥“®—°√ ·≈–¡’°“√
ª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫ª√ÿß°≈‰°·≈–°“√®—¥≈”¥—∫¡“À≈“¬§√—Èß ®÷ß‡ πÕ„Àâª√–¬ÿ°µå·≈–ª√—∫„™â√–∫∫ RAE
‡æ◊ËÕ°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂°“√«‘®—¬·≈–®—¥ √√∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√«‘®—¬ ”À√—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬

ÒÚÙ.   √—∞§«√„™â°≈‰° ‡™àπ RAE

: ®—¥ √√∑ÿπ«‘®—¬·∫∫ Competitive bidding  ”À√—∫°≈ÿà¡ Õß§å°√
:  àß‡ √‘¡»Ÿπ¬å·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑—Èß√–¥—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬ √–¥—∫ª√–‡∑» ·≈–µ“¡«“√–ª√–‡∑»

(National agenda)À√◊Õ°“√™’È‡™‘ßπ‚¬∫“¬ (Policy directed)

(°) ∑’Ë „Àâ∑“ß‡≈◊Õ°ª√–‡∑»·≈–„Àâº≈≈—æ∏å®“°°“√«‘®—¬∑—Èß¥â“π —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘®  √â“ß
∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“·≈–‡°‘¥º≈º≈‘µ‡»√…∞°‘®

(¢) ®”·π°«à“Àπà«¬ß“π„¥Õ¬Ÿà„πµ”·ÀπàßÀ√◊Õ¡’§«“¡ “¡“√∂„π¢—ÈπµÕπ„¥  ∑—Èß°“√«‘®—¬
(Research) °“√æ—≤π“ (Development) °“√∫à¡‡æ“–§«“¡√Ÿâ·≈–∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“®“°°“√«‘®—¬
(Incubation) °“√æ—≤π“‰ª Ÿà°“√º≈‘µ‡™‘ßæ“≥‘™¬å (Commercialization)

∑—Èßπ’È·µà≈–Àπà«¬ß“πÀ√◊Õ°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ“®¡’§«“¡ “¡“√∂   ¡’§«“¡‡À¡“– ¡   ¡’§«“¡®”‡æ“–
·≈–«“ßµ”·Àπàß¢Õßµπ∑’Ë¢—ÈπÀπ÷ËßµÕπ„¥  À√◊ÕÀ≈“¬¢—ÈπµÕπ‰¥â

„™âº≈ RAE  ·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß¢Õß·µà≈– ∂“∫—π„π·µà≈–°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬ ª√—∫„Àâ‡À¡“–
‡æ◊ËÕ®—¥‡ß‘π«‘®—¬ ”À√—∫·µà≈–°≈ÿà¡

ÒÚı. ªí®®ÿ∫—π‚§√ß°“√æ—≤π“∫—≥±‘µ»÷°…“·≈–«‘®—¬ ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ∑”ß“π„π≈—°…≥–°≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Consortium) ¡ÿàß √â“ß»Ÿπ¬å·Ààß§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß«‘™“°“√ ¯ °≈ÿà¡ “¢“«‘™“°“√ ‰¥â√—∫
°“√ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥ºà“π§≥–°√√¡°“√Õÿ¥¡»÷°…“  ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–
¿“§°“√º≈‘µ∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß „π™à«ßµàÕ‰ª§«√®—¥„Àâ¡’°“√∑”ß“π√à«¡°—π√–À«à“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ °≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬ »Ÿπ¬å§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ¿“§Õÿµ “À°√√¡„π·≈–µà“ßª√–‡∑» ¿“§ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π ·≈–
·À≈àß∑ÿπ·À≈àß«‘™“°“√µà“ßª√–‡∑»

‚§√ß°“√√à«¡æ≈—ßπ’È„π≈—°…≥–°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬π’È   √â“ßæ≈—ß√à«¡ (Synergy) ·≈–°“√‡ √‘¡°—π
·≈–°—π (Complimentarity)  “¡“√∂‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à
 √â“ßπ—°«‘®—¬„Àâ¿“§‡Õ°™π °“√∑”ß“π√à«¡°—∫¿“§ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π®–™à«¬µÕ∫‚®∑¬å«‘™“°“√∑’Ë¡“®“°
™ÿ¡™π‰¥â ‡°‘¥º≈≈—æ∏åº≈º≈‘µ·≈–º≈°√–∑∫∑“ß —ß§¡·≈–‡»√…∞°‘® °“√∑”ß“π°—∫¿“§Õÿµ “À°√√¡
„π·≈–µà“ßª√–‡∑»™à«¬°“√π”∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“‰ª„™â  °“√∫à¡‡æ“–«‘ “À°‘®  ·≈–°“√ √â“ßº≈º≈‘µ
‡™‘ß°“√§â“ ∑—Èßπ’ÈµâÕß¡’°≈‰°Õ◊Ëπ π—∫ πÿπ ‡™àπ °“√º≈—°¥—π¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√ àß‡ √‘¡
°“√≈ß∑ÿπ °√–∑√«ß·≈–°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡∑’Ë‡°’Ë¬«‡π◊ËÕß °“√‡¢â“∂÷ß Venture capital ·≈–·À≈àß‡ß‘π ”À√—∫
°“√ √â“ß«‘ “À°‘®‡∑§‚π‚≈¬’
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ÒÚˆ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß√–∫∫«‘®—¬  ·µà§«“¡‡¢â¡¢âπ·≈–º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï°“√«‘®—¬¬—ßÕ¬Ÿà√–¥—∫∑’ËµË”°«à“
ª√–‡∑»‡Õ‡´’¬µ–«—πÕÕ°  ‡™àπ  ‡°“À≈’  ‰µâÀ«—π   ‘ß§‚ª√å  ´÷Ëß‡√‘Ë¡°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π¬ÿ§„À¡à™à«ß‡«≈“
„°≈â‡§’¬ß°—πÀ≈—ß ß§√“¡‚≈°§√—Èß∑’Ë Õß   ‡π◊ËÕß®“°ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß‰¡à¡’°“√®—¥°“√‡™‘ß√–∫∫  ¡À“«‘∑¬“≈—¬
®÷ß§«√º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥√–∫∫«‘®—¬·Ààß™“µ‘ ∑’Ë§«√ª√–°Õ∫¥â«¬

: Õß§å°√√–¥—∫™“µ‘∑’Ë°”Àπ¥π‚¬∫“¬«‘®—¬ (National research policy body) ∑—Èß¡À¿“§·≈–
sector

: Õß§å°√®—¥ √√‡ß‘π∑ÿπ«‘®—¬ (Funding agencies) ®”π«πÀπ÷Ëß ¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ ‡πâπ°≈ÿà¡
«‘™“°“√∑’Ëµà“ß°—π ∑—Èßπ’ÈÀπà«¬ß“π√—∞ ‡™àπ °√–∑√«ß ¿“§‡Õ°™π ®–∂Ÿ°°”Àπ¥¥â«¬π‚¬∫“¬·Ààß™“µ‘·≈–
°≈‰°®Ÿß„®„Àâ π—∫ πÿπ∑ÿπ«‘®—¬¥â«¬

: Àπà«¬ß“π«‘®—¬ (Research implementing bodies) ‰¥â·°à ¡À“«‘∑¬“≈—¬ »Ÿπ¬å·Ààß§«“¡
‡ªìπ‡≈‘»  ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√«‘®—¬„π¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π

ÒÚ˜. „Àâ¡’°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¿“§°“√º≈‘µ ‡æ◊ËÕ √â“ß¿“√°‘®¢Õß
¡À“«‘∑¬“≈—¬®”π«πÀπ÷Ëß∑’Ë„™âÕÿª ß§å®“°¿“§°“√º≈‘µ‡ªìπµ—«µ—Èß  ∑—Èß°“√®—¥À≈—° Ÿµ√·≈–°“√‡√’¬π
°“√ Õπ  °“√∫√‘°“√«‘™“°“√  °“√«‘®—¬  (Demand led curriculum, technical services and research)
‚¥¬‡©æ“–„π¡À“«‘∑¬“≈—¬∑’Ë‡πâπ«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’  ∑—Èßπ’È√—∞æ÷ß®—¥∑√—æ¬“°√ π—∫ πÿπ

ÒÚ¯. °“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕµÕ∫‚®∑¬å∑’ËÀ≈“°À≈“¬¢Õßª√–‡∑»  ‡æ◊ËÕº≈‘µ°”≈—ß§π¥â“π°“√«‘®—¬
‡æ◊ËÕ∫à¡‡æ“–ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…  ‡æ◊ËÕ∫à¡‡æ“–‡∑§‚π‚≈¬’  µâÕß°“√√–∫∫ π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥«‘®—¬
Õ’°À≈“¬Õ¬à“ßπÕ°®“°√–∫∫  Competitive bidding  ¥—ßπ—Èπ  √—∞æ÷ß®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬Õ’° à«πÀπ÷Ëß
„Àâ°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ ”À√—∫ª√–‡¥Áπµà“ßÊ  °≈à“«§◊Õ  °“√«‘®—¬„π “¢“∑’Ë®”‡ªìπµàÕ —ß§¡   ‚¥¬‰¡àµâÕß
ºŸ°°—∫°“√‡æ‘Ë¡º≈º≈‘µ∑“ß‡»√…∞°‘®, °“√æ—≤π“π—°«‘®—¬√ÿàπ‡¬“«å π—°«‘®—¬√ÿàπ„À¡à, ∑ÿπª√–‡¥‘¡ ”À√—∫
°“√«‘®—¬‡™‘ßæ“≥‘™¬å ·≈–π«—µ°√√¡∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßª√–‡¿∑ Venture Capital, °“√ π—∫ πÿπ‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π°“√«‘®—¬, ∑ÿπ ¡∑∫ (Matching fund) „π°“√≈ß∑ÿπ√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ¿“§‡Õ°™π„π
°‘®°√√¡«‘®—¬∫“ßª√–‡¿∑   √«¡∑—Èßæ‘®“√≥“ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π·≈–¿“…’µ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

ÒÚ˘. °“√≈ß∑ÿπ„πÕÿ¥¡»÷°…“ºà“π√–∫∫ß∫ª√–¡“≥ªí®®ÿ∫—π¬—ß‰¡à –∑âÕπ§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–¬—ß¡‘‰¥â„™â‡ªìπ
°≈‰°°”°—∫‡™‘ßπ‚¬∫“¬Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ∑—Èß„π à«π¢Õßß∫ª√–¡“≥‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ß∫ª√–¡“≥«‘®—¬
·≈–§à“„™â®à“¬Õ◊ËπÊ ‡™àπ °“√ àß‡ √‘¡°≈‰°°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“§°“√º≈‘µ °“√æ—≤π“·√ßß“π„π¿“§
°“√º≈‘µ∑’Ë ”§—≠ µ≈Õ¥®π°“√≈ß∑ÿπ„π¿“§°“√»÷°…“¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ

ÒÛ. ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å«à“„π¢≥–∑’Ëπ—°»÷°…“¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ ·µà§à“„™â®à“¬µàÕÀπà«¬∑’Ë‰¥â√—∫°“√®—¥ √√®“°√—∞
‰ª Ÿà¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞°≈—∫πâÕ¬≈ß ®÷ß‡ªìπ¿“√–∑’Ë®–µâÕß· «ßÀ“·À≈àß∑ÿπ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π
°“√»÷°…“πÕ°‡Àπ◊Õ®“°√Õß√—∫®”π«ππ—°»÷°…“∑’Ë‡æ‘Ë¡¢÷Èπ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°ß∫ª√–¡“≥ª°µ‘·≈–√“¬‰¥âÕ◊Ëπ
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¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈â«  ªí®®ÿ∫—π¬—ß¡’°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ (°¬».) ÷́Ëß®—¥ √√µ“¡§«“¡®”‡ªìπ¢Õß
ºŸâ ‡√’¬π∑’Ë¡’∞“π–‰¡à¥’æÕ∑’Ë®–»÷°…“‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „πÕπ“§µ¬—ß¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß‡æ‘Ë¡ªí®®—¬
¥â“π°“√‡ß‘π‡¢â“¡“„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“ ÷́Ëß§ß®–µâÕßæ‘®“√≥“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π à«π¢Õß‡ß‘π°Ÿâ‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë
‰¡à¬÷¥‚¬ß°—∫∞“π– °≈‰°¥—ß°≈à“«¬—ß®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√—∫π‚¬∫“¬°“√√—∫π—°»÷°…“„π “¢“∑’Ë‡ªìπ
§«“¡µâÕß°“√¢Õß —ß§¡Õ’°¥â«¬

ÒÛÒ. √—∞§«√æ‘®“√≥“√à«¡°—∫Õÿ¥¡»÷°…“„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕππ‚¬∫“¬·≈–ß∫ª√–¡“≥∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—π‡æ◊ËÕ
„Àâπ‚¬∫“¬·Ààß√—∞¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“√°‘®¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡ ·≈–°“√®—¥ √√
ß∫ª√–¡“≥∑’Ë –∑âÕπ‡ªÑ“À¡“¬¥—ß°≈à“« ÷́Ëß®–∑”„Àâß∫ª√–¡“≥∑’Ë√—∞≈ß∑ÿπ„πÕÿ¥¡»÷°…“¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ·µàÕ“®®–µâÕß¡’°≈‰°ª√– “π§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥—ß°≈à“« ´÷Ëß„πÀ≈“¬ª√–‡∑»„™âÕß§å°√∑’Ë
µ—«°≈“ß√–À«à“ß√—∞°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬∑”Àπâ“∑’Ë‡™◊ËÕ¡π‚¬∫“¬¢Õß√—∞ ß∫ª√–¡“≥ ·≈–º≈ß“π¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“

ÒÛÚ. √—∞æ÷ßª√—∫°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï  ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞ ∑’Ëªí®®ÿ∫—π‡ªìπ Supply-side
financing „Àâ

:  Õ¥§≈âÕß°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“ª√–‡∑»  ‡™àπ  ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
·ºπ°“√æ—≤π“§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π  ·ºπ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑“ßªí≠≠“  Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡
¡“°¢÷Èπ ·≈–

: ‡ªìπ‰ªµ“¡ Performance-based ¡“°¢÷Èπ ‚¥¬Õ“®ª√—∫ª√ÿßµ—«™’È«—¥„Àâ‡À¡“– ¡®“°µ—«™’È«—¥
∑’Ë°”°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ¬Ÿà·≈â« ‡™àπ µ—«™’È«—¥¢Õß§≥–°√√¡°“√æ—≤π“√–∫∫√“™°“√ (°æ√.) À√◊Õµ—«™’È«—¥
¢Õß ”π—°ß“π√—∫√Õß¡“µ√∞“π·≈–ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ( ¡».)

ÒÛÛ. „π¢≥–∑’Ë‡ß‘π¬◊¡°Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“(°¬».) ‡ªìπ°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π°Ÿâ¬◊¡µ“¡§«“¡®”‡ªìπ (Need-based
loan)   ®–µâÕß¡’°“√æ‘®“√≥“·≈–®—¥√Ÿª·∫∫„À¡à¢Õß°Õß∑ÿπª√–‡¿∑ Contribution scheme ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß
‡À¡“– ¡  √–À«à“ß√—∞·≈–ºŸâ‡√’¬π    ”À√—∫ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡√’¬π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“‰¥â  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ‡§√◊ËÕß
¡◊Õ‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π°“√°”Àπ¥°√Õ∫°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ‡™àπ „™â°”°—∫°“√º≈‘µ∫—≥±‘µ„π “¢“∑’Ë —ß§¡
µâÕß°“√

ÒÛÙ. √—∞æ÷ß®—¥µ—Èß ç°Õß∑ÿπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“é ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§§≈“°√, ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕÿ¥¡»÷°…“
°—∫¿“§°“√º≈‘µ (‡™àπ À≈—° Ÿµ√∑«‘¿“§’/∑—°…–«‘»«°√√¡, Internship, Apprenticeship À≈—° Ÿµ√
Demand-led ‚¥¬ºŸâª√–°Õ∫°“√, »Ÿπ¬å°“√‡√’¬π »Ÿπ¬åΩñ°„π‚√ßß“π, »Ÿπ¬å∫à¡‡æ“–Õÿ¥¡»÷°…“„ππ‘§¡
Õÿµ “À°√√¡),  π—∫ πÿπ°“√®—¥µ—Èß«‘ “À°‘®‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ (Spin-off, University-owned
enterprises), æ—≤π“·√ßß“π§«“¡√Ÿâ √«¡∂÷ß‡°…µ√°√∑’Ë‡≈‘°Õ“™’æ ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ,  π—∫ πÿπ
∑âÕß∂‘Ëπ   „π à«ππ’È§«√ √â“ß°≈‰°°“√„™âß∫ª√–¡“≥¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)
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√—∞æ÷ß„™â°Õß∑ÿπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“æ√âÕ¡ß∫ª√–¡“≥∑’Ëª√—∫µ—«‰¥âµ“¡§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë¡’æ≈«—µ
·≈–¡’º≈°√–∑∫ Ÿß (‡ªìπ Rolling budget) ‡ √‘¡°—∫ß∫ª√–¡“≥ª√–®”ªï ‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫¢Õß
°“√°”°—∫∑‘»∑“ßÕÿ¥¡»÷°…“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°·≈–‡Àµÿæ‘‡»…Õ◊ËπÊ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß
Õÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“√°‘® ”§—≠¢Õßª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß§≈àÕßµ—«·≈–¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

ÒÛı. „Àâ®—¥µ—ÈßÕß§å°√°—π™π (Buffer organization) ·∫∫ Higher Education Funding Council  for
England - HEFCE ¢ÕßÕ—ß°ƒ…) ‡æ◊ËÕ®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥Õÿ¥¡»÷°…“µ“¡æ—π∏°‘®Õÿ¥¡»÷°…“
·≈–°“√‡®√®“¥â“ππ‚¬∫“¬°—∫√—∞∫“≈ ∑—Èßπ’ÈÕß§å°√°—π™πÕ“®∑”¿“√°‘® ”§—≠Ê ‡™àπ °“√‡®√®“¥â“π
π‚¬∫“¬·≈–ß∫ª√–¡“≥°—∫√—∞,  °“√∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏å¢Õß√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¢Õß°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬  À√◊Õ
·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬, °“√«“ß·ºπß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π ·≈–°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√, °“√∑∫∑«π
‚§√ß°“√∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠·≈–º≈°√–∑∫ Ÿß  ‡ªìπµâπ

ÒÛˆ. √—∞æ÷ß„™âÀ≈—°°“√ Financial autonomy „π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“  √â“ß§«“¡™—¥‡®π°“√∫√‘À“√
°“√‡ß‘π‚¥¬ à«πº ¡¢Õßß∫ª√–¡“≥®“°¿“§√—∞  √“¬‰¥â¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬®“°§à“‡≈à“‡√’¬π  ß“π«‘®—¬
ß“π∫√‘°“√«‘™“°“√ ß“π°“√§â“ ·≈–Õ◊ËπÊ

§«“¡™—¥‡®π„π°“√∫√‘À“√°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬¢Õß√—∞·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™ππ’È
„™â°”Àπ¥‚§√ß √â“ß°“√‡ß‘πÕÿ¥¡»÷°…“  ‚¥¬„™âÀ≈—°

- Sources of fund  ¢¬“¬«ß‡ß‘πß∫ª√–¡“≥∑’Ë‰¥â®“°·À≈àßµà“ß Ê
- Allocation of fund  ®—¥ √√„Àâ‡À¡“– ¡µ“¡æ—π∏°‘®¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ·≈–π‚¬∫“¬∑’Ë√—∞Õ¬“°‡ÀÁπ
- Utilization of fund  „™âß∫ª√–¡“≥Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ·≈–¡’«‘π—¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ß

∑—Èßπ’È∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√®—¥°≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“

ÒÛ˜. ®ÿ¥ÕàÕπ∑’Ë ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ §◊Õ Õ“®“√¬å·≈–√–∫∫°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„π¡À“«‘∑¬“≈—¬
∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ´÷Ëß®–µâÕß·°âªí≠À“µ—Èß·µàµâππÈ”∂÷ßª≈“¬πÈ” „π à«π¢ÕßµâππÈ”π—Èπ‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√·À≈àß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“Õ“®“√¬å  à«π°≈“ßπÈ”‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√‡æ‘Ë¡ ¡√√∂π–„Àâ°—∫
Õ“®“√¬åª√–®”°“√ ∑—Èß∑“ß¥â“π§«“¡‡ªìπ§√Ÿ °“√∫à¡‡æ“–§«“¡ “¡“√∂„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ·≈–°“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ·≈– —ß§¡ ®π∂÷ßª≈“¬πÈ” ∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å  “¡“√∂∂à“¬∑Õ¥
ª√– ∫°“√≥å¬“«π“π ŸàÕ“®“√¬å√–¥—∫Õ◊Ëπ √«¡∂÷ß°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫¿“¬πÕ°∑—Èß¿“§‡Õ°™π  ¡“§¡«‘™“™’æ
«‘™“°“√ ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡ ∑—ÈßÀ¡¥π’È®–™—¥‡®πÀ“°æ‘®“√≥“«‘«—≤π“°“√¢ÕßÕ“®“√¬å„π≈—°…≥–«ß®√
™’«‘µ (Life Cycle) ¢Õß∫ÿ§≈“°√Õ“®“√¬å

ÒÛ¯. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å‡ªìπ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß  ∂“∫—π„À¡à À√◊Õ  ∂“∫—π
∑’Ë¡’§«“¡¢“¥·§≈πÕ“®“√¬å∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ °“√«“ß·ºπ°”≈—ß§π®÷ßµâÕß¡’°√Õ∫∑’Ë™—¥‡®π∑—Èß„π‡™‘ß

38



°√Õ∫·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« Òı ªï ©∫—∫∑’Ë Ú (æ.». ÚııÒ-Úıˆı)
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“

ª√‘¡“≥ ·≈–‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë‡ªìπ§«“¡µâÕß°“√∑’Ë·∑â®√‘ß §“¥«à“ „π√–¬–¬“« Òı ªï
®–¡’§«“¡¢“¥·§≈πÕ“®“√¬å„π√–¥—∫µà“ßÊ ª√–¡“≥ Û, §π ∑—Èß¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π
§«“¡¢“¥·§≈π¥—ß°≈à“«Õ“®‡ªìπ‚Õ°“  ”§—≠„π°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√„πÕÿ¥¡»÷°…“

ÒÛ˘. °“√æ—≤π“Õ“®“√¬å„π¡À“«‘∑¬“≈—¬  µâÕß§”π÷ß∂÷ß°“√æ—≤π“À≈“¬¡‘µ‘  ‡™àπ
: ¥â“π«‘™“°“√ §«“¡‡ªìπ§√Ÿ §«“¡ “¡“√∂„π®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√«‘®—¬

 ¡√√∂π–∑“ß«‘™“™’æ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ “¢“∑’Ëµπ√—∫º‘¥™Õ∫  °“√∫√‘À“√®—¥°“√  °“√¢—¥‡°≈“∑“ß —ß§¡
: ™à«ß«—¬µà“ßÊ ¢Õß°“√∑”ß“π·≈–æ—≤π“ (Life cycle development)  µ—Èß·µà°“√∫à¡‡æ“–

(incubation)  „π™à«ßµâπ°“√∑”ß“π  ™à«ß°“√∑”ß“π®√‘ß  ™à«ß‡ªìπºŸâ Ÿß§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å  ·≈–
°“√‡ªìπ§≈—ß ¡ÕßÀ≈—ß‡°…’¬≥

‚¥¬®—¥„Àâ¡’°√–∫«π°“√ Mentoring ‚¥¬ºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥å ‡πâπ°“√æ—≤π“®“°
°“√∑”ß“π®√‘ß  ‡™àπ  Sabbatical,  Shadowing  °—∫¿“§°“√º≈‘µ  ¿“§ —ß§¡  ‚¥¬√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“π
«‘®—¬  ¿“§°“√º≈‘µ   ¡“§¡«‘™“°“√«‘™“™’æ  ·≈–¿“§ª√–™“ —ß§¡

ÒÙ. ¢âÕ‡ πÕÀ≈—°‡°’Ë¬«°—∫‡°≥±å°“√®—¥ √√∑ÿπ ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞·≈–‡Õ°™π

:  “¢“∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈â«   „Àâ»÷°…“¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õ·∫∫º ¡º “π  §«∫§Ÿà
°—∫‡ªÑ“À¡“¬°“√ √â“ß‚ª√·°√¡™—Èππ”√–¥—∫‚≈°„πª√–‡∑»‰∑¬ ”À√—∫ “¢“∑’Ëª√–‡∑»¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß

∑—Èßπ’È∂â“‡√’¬πµà“ßª√–‡∑»   „Àâ‡¢â“¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°
:  “¢“¢“¥·§≈π∑’Ë¡’°“√»÷°…“√–¥—∫∫—≥±‘µ»÷°…“¿“¬„πª√–‡∑»   „Àâ‡√’¬π·∫∫º ¡º “π

À“°®”‡ªìπµâÕß‰ª‡√’¬πµà“ßª√–‡∑»„™â‡ß◊ËÕπ‰¢¢â“ßµâπ‡™àπ°—π
:  “¢“¢“¥·§≈π∫“ß “¢“·≈– “¢“‰¡à¡’∫—≥±‘µ»÷°…“„πª√–‡∑»  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥

§«√„Àâ‡¢â“‡√’¬π„π¡À“«‘∑¬“≈—¬™—Èππ”¢Õß‚≈°
: ‡æ‘Ë¡®”π«π∑ÿπ∑“ß —ß§¡»“ µ√å·≈–¡πÿ…¬»“ µ√å

ÒÙÒ.  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–ºŸâ‡√’¬π√à«¡≈ß∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å ¥â«¬¡“µ√°“√¥â“π°“√‡ß‘π ‡™àπ
∑ÿπ®“°√—∞∫“≈∑—ÈßÀ¡¥  ∑ÿπ√—∞∫“≈√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬  ∑ÿπ√—∞∫“≈√à«¡°—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–ºŸâ‡√’¬π  ‡æ◊ËÕ
‡æ‘Ë¡®”π«πÕ“®“√¬å∑’Ë√—∫°“√æ—≤π“‰¥â¡“°¢÷Èπ °√–µÿâπ„Àâ¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–ºŸâ‡√’¬π®√‘ß®—ß°—∫°“√‡√’¬π„π
 “¢“«‘™“·≈–„π ∂“π»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Õ’°∑—Èß§”π÷ß∂÷ßº≈µÕ∫·∑π®“°°“√‰¥â∑ÿπ®“°√—∞ °“√≈ß∑ÿπ
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–ºŸâ‡√’¬π‡Õß
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ÒÙÚ. °“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬√—∞°≈ÿà¡„À¡à  ∑’Ë‰¥â°√Õ∫Õ—µ√“°”≈—ß®”π«π¡“°„π™à«ßµâπ·ºπæ—≤π“√–¬–¬“«
©∫—∫∑’Ë ÕßµâÕß„™â‡ªìπ‚Õ°“ ¢Õß°“√æ—≤π“¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡àÕ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ ‡¢â“ Ÿà√–∫∫°“√®—¥°≈ÿà¡
¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–°“√«“ßµ”·Àπàß„π “¢“µà“ßÊ ∑—Èßπ’È ¿“¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√°”Àπ¥¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√„™â
Õ—µ√“„À¡à„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ „™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ª√—∫∑‘»∑“ß¡À“«‘∑¬“≈—¬ Õ“®“√¬å∑’Ë
∫√√®ÿ„πÕ—µ√“„À¡à§«√Õ¬Ÿà„π‚§√ß°“√¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“∑’Ë°”Àπ¥‚¥¬¡À“«‘∑¬“≈—¬ „Àâ§«“¡
 ”§—≠ Ÿß ÿ¥µàÕ»—°¬¿“æ·≈–§ÿ≥¿“æ¢ÕßÕ“®“√¬å∑’Ë®–√—∫‡¢â“

ÒÙÛ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬„À¡à§«√„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å‡ªìπ∑’¡ ‡™àπ °≈ÿà¡«‘∑¬“‡¢µ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬
‡∑§‚π‚≈¬’√“™¡ß§≈   °≈ÿà¡¡À“«‘∑¬“≈—¬√“™¿—Øµ“¡æ◊Èπ∑’ËÀ√◊Õ À«‘∑¬“≈—¬‡¥‘¡  „™â°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°
·≈– √√À“∑’Ë¬ÿµ‘∏√√¡ ‚ª√àß„  ·≈–¡’ à«π√à«¡‚¥¬¡’ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘∑—Èß¿“¬„π·≈–πÕ° ∂“∫—π

ÒÙÙ. °”Àπ¥„Àâ√—∞¡’æ—π∏°‘® π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π  √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ
¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π≈ß∑ÿπæ—≤π“Õ“®“√¬å·≈–∫ÿ§≈“°√¥â«¬¡“µ√°“√¥â“π¿“…’ À√◊Õ°“√‡ß‘π (‡™àπ ™à«¬
 π—∫ πÿπ§à“„™â®à“¬‡ªìπ∫“ß à«π) ∑—Èßπ’È§«√¢¬“¬∫∑∫“∑·≈–„Àâ‚§«µâ“æ‘‡»… ”À√—∫¡À“«‘∑¬“≈—¬‡Õ°™π
„π‚§√ß°“√∑’Ë‰¡àºŸ°¡—¥‡ß◊ËÕπ‰¢°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ√—∫∑ÿπ«à“µâÕß∑”ß“π„π¿“§√—∞ ‡™àπ ‚§√ß°“√æ—≤π“
∫—≥±‘µ»÷°…“·≈–«‘®—¬ ¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“
‚§√ß°“√°“≠®π“¿‘‡…°¢Õß ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬  ‚§√ß°“√ Thailand Graduate
Institute of Science and Technology-TGIST ¢Õß ”π—°ß“πæ—≤π“«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’
·Ààß™“µ‘

‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“

ÒÙı. ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“¡’§«“¡´È”´âÕπ ·¬àß™‘ßµ≈“¥°“√»÷°…“ ¡’§«“¡ Ÿ≠‡ª≈à“¢Õß‚§√ß √â“ß
æ◊Èπ∞“π ·≈–‰¡à∑”ß“π‚¥¬°“√√«¡°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æ≈—ß§«“¡À≈“°À≈“¬ ·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠∑’Ë°√–®—¥
°√–®“¬

ÒÙˆ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬‡Õß¡’§«“¡·µ°µà“ß Ÿß ·≈–¡’™àÕß«à“ß¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“ (University Divide)
§«“¡·µ°µà“ß¥—ß°≈à“«¡’À≈“¬¡‘µ‘ Õ“∑‘‡™àπ ¢π“¥ ß∫ª√–¡“≥ ª√–‡¿∑ Õ“¬ÿ  ∂“π∑’Ëµ—Èß ∫ÿ§≈“°√
§ÿ≥¿“æ¢Õßπ—°»÷°…“ §ÿ≥¿“æ¢Õß ∂“∫—π µ≈Õ¥®π™◊ËÕ‡ ’¬ß ‡ªìπµâπ ´÷ËßÀ≈“¬ªí≠À“¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“®–
·°â‰¡à‰¥âÀ“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¬—ß·¬° à«π°—π∑”ß“π ‰¡à√«¡æ≈—ß (Synergy) À√◊Õ·∫àßß“π°—π∑” (Division
of labor) ·¡â ∂“∫—π¡’§ÿ≥¿“æ·≈–§«“¡‡ªìπ‡≈‘» ·µà‡¡◊ËÕ‰¡à∑”ß“π√à«¡°—π °Á‰¡à “¡“√∂ √â“ß √√§å
º≈ß“π„π√–¥—∫ª√–‡∑» À√◊Õ∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰ª‰¥â

ÒÙ˜.  —ß§¡‰∑¬¡’ ∂‘µ‘¥â“πº≈‘µ¿“æ (Productivity) ¢Õß·√ßß“π§àÕπ¢â“ßµË” À“°‡ª√’¬∫‡∑’¬∫°—∫ª√–‡∑»
Õ◊ËπÊ ‡™àπ ¡“‡≈‡ ’́¬ ‡°“À≈’„µâ ·≈–≠’ËªÿÉπ ª√–‡∑»‡À≈à“π’È¡’º≈‘µ¿“æ Ÿß°«à“‰∑¬ª√–¡“≥ Ú, Û ·≈–
ı ‡∑à“ µ“¡≈”¥—∫ ¥—ßπ—Èπ§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ßÕÿ¥¡»÷°…“·≈–¿“§°“√º≈‘µ‡ªìπÀ—«„® ”§—≠Õ—π¥—∫µâπÊ
¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â« ªí®®—¬ ”§—≠„π°“√·°âªí≠À“¥—ß°≈à“«ª√–°“√Àπ÷Ëß §◊Õ °“√„™â‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“„π
°“√æ—≤π“º≈‘µ¿“æ¢Õß¿“§°“√º≈‘µ
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ÒÙ¯. ‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπªí®®—¬À≈—°„π°√–∫«π°“√æ—≤π“™ÿ¡™π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕ√–¥¡∫ÿ§≈“°√
§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ·≈–∞“π§«“¡√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ „π°“√ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ÷́Ëß¡’º≈µàÕ∑—Èß
‡»√…∞°‘®™ÿ¡™π §«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà¢Õßª√–™“™π ·≈–™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß„π∑’Ë ÿ¥

ÒÙ˘. πÕ°®“°π’È §«“¡´È”´âÕπ„π≈—°…≥–µà“ß Ê ¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬‰∑¬ ¡’ª√“°ØÕ¬Ÿà¡“° µ—Èß·µà§«“¡´È” ấÕπ
„πÀ≈—° Ÿµ√ °“√‡√’¬π°“√ Õπ Õ“®“√¬å∑’Ë¢“¥·§≈π ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π∑’Ë´È”´âÕπ µ≈Õ¥®π√–∫∫∫√‘À“√
®—¥°“√∑’Ë ‘Èπ‡ª≈◊Õß °“√∑”ß“π·∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“®–™à«¬≈¥ªí≠À“·≈–‡æ‘Ë¡‚Õ°“ „Àâ·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“

Òı. ¡À“«‘∑¬“≈—¬„π√–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬¡’§«“¡ È́”´âÕπ ¡’§«“¡·µ°µà“ß·≈–¡’™àÕß«à“ß¢Õß√–¥—∫°“√æ—≤π“
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ (University Divide) ·°âªí≠À“‰¡à‰¥â∂â“‰¡à√«¡æ≈—ß √«¡∑—Èß¢âÕ‡∑Á®®√‘ß∑’Ë«à“‚®∑¬å
¢Õß —ß§¡·≈–ª√–‡∑» —́∫´âÕπ·≈–„À≠à‡°‘π°«à“∑’Ë·µà≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬·ÀàßÀπ÷Ëß®–∑”‚¥¥Ê ®”‡ªìπ∑’Ë
√—∞µâÕß π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–‡§√◊Õ¢à“¬ ‚¥¬„™â°≈‰°°“√®—¥ √√∑√—æ¬“°√·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ëπ”‰ª Ÿà
°“√§«∫√«¡„π¡‘µ‘µà“ßÊ ‡™àπ À≈—° Ÿµ√ ∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√≈ß∑ÿπ√à«¡‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π·≈–
°“√„™â√à«¡ °“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√·≈–√–∫∫∫√‘À“√ œ≈œ ®π∂÷ß°“√§«∫√«¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë
‚¥¬¡’°≈‰°°ÆÀ¡“¬√Õß√—∫

ÒıÒ. ∑—Èßπ’È§«√¡’°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®
: „π°“√™à«¬¬°√–¥—∫¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–§ÿ≥¿“æ ‚¥¬‡©æ“–√–À«à“ßÕß§å°√∑’Ë‡¢â¡·¢Áß·≈–

Õß§å°√„À¡àÀ√◊ÕÕàÕπ·Õ°«à“
:  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π„π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“‡æ◊ËÕæ—≤π“™ÿ¡™π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“‡ªìπ°≈‰°

 ”§—≠¢Õß√—∞„π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß·≈–§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬√à«¡¡◊Õ
°—∫ºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“ —ß§¡

:  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫‡§√◊Õ¢à“¬∑“ß«‘™“°“√
: ‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“°—∫¿“§°“√º≈‘µ Õÿµ “À°√√¡√–¥—∫™“µ‘ Õÿµ “À°√√¡√–¥—∫

∑âÕß∂‘Ëπ °“√«‘®—¬√à«¡
°“√·∫àß¿“√°‘®∑“ß«‘™“°“√·∫∫‡¥’¬«°—∫Àà«ß‚´àÕÿª∑“π¢Õß‡Õ°™π °“√ √â“ß·≈–æ—≤π“‡ âπ∑“ß

Õ“™’æ çπ—°«‘®—¬Õ“™’æé √à«¡°—∫¿“§‡Õ°™π
:  π—∫ πÿπ°“√∑”ß“π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ¢Õßª√–™“™π  àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡„π —ß§¡
®√√‚≈ß‡ √’¿“æ·≈–ª√–™“∏‘ª‰µ¬  √â“ß·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·≈–·√ß∫—π¥“≈„®„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ

 —ß§¡µàÕ‡¬“«™π
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°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

ÒıÚ. ¥—ß∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â«„π¿“§Õπ“§µ ªí≠À“¢Õß®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ®”µâÕß„™â°“√»÷°…“‡¢â“‡¬’¬«¬“‡æ◊ËÕ
 —πµ‘ ÿ¢·≈–°“√æ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë„π√–¬–¬“«  ∂‘µ‘¢Õß‡¬“«™π„πªí®®ÿ∫—π· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“  ∂“π»÷°…“‡Õ°™π
¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„πæ◊Èπ∑’Ë „π¢≥–∑’Ë®”π«πª√–™“°√·≈–‡¥Á°„π«—¬‡√’¬π¡’®”π«π§àÕπ¢â“ß§ß∑’Ë ·µàº≈
°“√∑¥ Õ∫∑“ß«‘™“°“√æ∫«à“ ‡¥Á°π—°‡√’¬π¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ¥â“π«‘™“°“√

ÒıÛ. „π√–¥—∫Õÿ¥¡»÷°…“ ∫—≥±‘µ·≈–À≈—° Ÿµ√Õÿ¥¡»÷°…“¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å¡’ —¥ à«πµË” ‡™àπ‡¥’¬«°—∫¿Ÿ¡‘¿“§
Õ◊ËπÊ π—°»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë‡°◊Õ∫§√÷Ëß‰ª»÷°…“„π ∂“∫—ππÕ°æ◊Èπ∑’Ë „π¢≥–∑’Ë∫“ß à«π‡¥‘π∑“ß‰ª»÷°…“µàÕ
·∂∫µ–«—πÕÕ°°≈“ß·≈–ª√–‡∑»¡ÿ ≈‘¡ ·≈–‚¥¬¡“° ”‡√Á®°“√»÷°…“·≈â«°≈—∫¡“‡ªìπ§√Ÿ

ÒıÙ. ¡À“«‘∑¬“≈—¬§«√‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–∫Ÿ√≥“°“√«‘™“°“√«‘™“™’æ°—∫»“ π“·≈–«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ¡‘‡æ’¬ß®—¥
°“√‡√’¬π°“√ Õπ¥â“π»“ π“‡∑à“π—Èπ √–∫∫Õÿ¥¡»÷°…“‡Õß§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π≈—°…≥–µà“ßÊ ·°à‡æ◊ËÕπ
 ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„πæ◊Èπ∑’Ë ´÷Ëß¡’∑—Èß ∂“∫—π¢Õß√—∞  ∂“∫—π‡Õ°™π ·≈–«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ

Òıı. °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“„π‡¢µæ—≤π“æ‘‡»…‡©æ“–°‘®®—ßÀ«—¥™“¬·¥π¿“§„µâ   µâÕß¡Õß¿“æ√«¡À≈“¬¡‘µ‘
: ∑—Èß∑“ß —ß§¡  »“ π“  ª√–«—µ‘»“ µ√å  °“√‡¡◊Õß   √–∫∫°“√»÷°…“«‘™“‚≈°·≈–»“ π“·∫∫§Ÿà

¢π“π

: °“√·°âªí≠À“√–¬– —Èπ  °≈“ß  ·≈–¬“«  √«¡∂÷ß‡ªÑ“¬ÿ∑∏»“ µ√å·≈–‡ªÑ“ªØ‘∫—µ‘

: „π‡∫◊ÈÕßµâπ     √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß°≈ÿà¡ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß√—∞·≈–‡Õ°™π  «‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π
„πæ◊Èπ∑’Ë   ·≈–√«¡∂÷ß°“√√–¥¡ √√æ°”≈—ß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π¿“§„µâ ÒÙ ®—ßÀ«—¥·≈–∑—Èßª√–‡∑»
„π≈”¥—∫µàÕ¡“

: °“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß°“√æ—≤π“‡¥Á°‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“  °“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–
∫ÿ§≈“°√„πæ◊Èπ∑’Ë  °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“   ·≈–°“√æ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“ ŸàÕ“‡ ’́¬π

Òıˆ. ¥â“π°“√æ—≤π“‡¥Á°‡¬“«™π·≈–π—°»÷°…“   µâÕß‡√àß √â“ß‚Õ°“ ¥â“π°“√»÷°…“„Àâ°—∫‡¬“«™π„Àâ “¡“√∂
‡√’¬π√Ÿâ«‘™“∑’Ë‡™◊ËÕ¡µàÕ°—∫Õ“™’æ,   æ—≤π“∑—°…–∑“ß¿“…“‚¥¬‡©æ“–¿“…“‰∑¬   ¿“…“∫“Œ“´“¡“‡≈‡ ’́¬
·≈–Õ‘π‚¥π’‡´’¬, æ—≤π“∑—°…–¥â“π«‘™“°“√·≈–«‘™“™’æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ,   àß‡ √‘¡°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π
‡¬“«™π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√ŸâæÀÿ≈—°…≥åæÀÿ«—≤π∏√√¡,     àß‡ √‘¡§«“¡‡¢â“„® —πµ‘»÷°…“

Òı˜. ¥â“π°“√æ—≤π“§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√„πæ◊Èπ∑’Ë  Õÿ¥¡»÷°…“®”‡ªìπµâÕß„Àâ§«“¡ ”§—≠ Ÿß¬‘Ëß„π°“√æ—≤π“§√Ÿ
√–¥—∫°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ —ß§¡æÀÿ≈—°…≥å  æÀÿ«—≤π∏√√¡  √«¡∂÷ß°“√æ—≤π“√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ
 ◊ËÕ  √–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»‡æ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ,   π”‚§√ß°“√§√Ÿ À°‘®·°âªí≠À“§«“¡¢“¥·§≈π§√Ÿ,
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‡ √‘¡ √â“ß§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–Õ“™’æ„Àâ°—∫ª√–™“™π„π∑âÕß∂‘Ëπ,   √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß«‘™“°“√
«‘™“™’æ°—∫»“ π“«—≤π∏√√¡    ·≈– àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

Òı¯. ¥â“π°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“   √â“ß·≈–æ—≤π“Õ“®“√¬å¡À“«‘∑¬“≈—¬·≈–«‘∑¬“≈—¬
™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡ß◊ËÕπ‰¢æ‘‡»…,   àß‡ √‘¡°“√∑”ß“π„π√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬Õÿ¥¡»÷°…“  ∑—Èß„π·≈–πÕ°æ◊Èπ∑’Ë,
„™âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡À¡“– ¡®“°‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√,  ®—¥„Àâ¡’°Õß∑ÿπæ—≤π“Õÿ¥¡»÷°…“
¢Õßæ◊Èπ∑’Ë‡©æ“–,  ‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√– ∫°“√≥å°“√∫√‘À“√°“√»÷°…“æ‘‡»…¢Õßª√–‡∑»Õ◊Ëπ   ‚¥¬‡©æ“– √â“ß
§«“¡‡™◊ËÕ¡µàÕ·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å°—∫‚≈°¡ÿ ≈‘¡

Òı˘. ¥â“π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“ Ÿà¿Ÿ¡‘¿“§Õ“‡´’¬π ‡√àßæ—≤π“æ◊Èπ∑’Ë‰ª Ÿà§«“¡√à«¡¡◊Õ„π¿Ÿ¡‘¿“§¢ÕßÕ“‡´’¬π,
Indonesia-Malaysia - Thailand Growth Triangle  IMT-GT, Joint Development Strategy -
JDS,   √â“ß‚Õ°“ „π°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æ  °“√ àßÕÕ° ·≈–¿“§∫√‘°“√  °—∫¡“‡≈‡´’¬  Õ“‡ ’́¬π  ·≈–‚≈°
¡ÿ ≈‘¡,  √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π„Àâ®—¥À≈—° Ÿµ√√–¬– —Èπ·≈–Õπÿª√‘≠≠“‡æ◊ËÕº≈‘µ·√ßß“π§«“¡√Ÿâ
(Knowledge workers) ªÑÕπ¿Ÿ¡‘¿“§,  ‡™◊ËÕ¡‚¬ßÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬°—∫ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“„π¡“‡≈‡´’¬

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Òˆ. ‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß‚§√ß √â“ß‡™‘ß‡π◊ÈÕÀ“ “√–·≈–‚§√ß √â“ß∑“ß
°“¬¿“æ ∑’Ë ”§—≠¡’ Ù ª√–°“√ §◊Õ

- ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√∑’ËµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥·≈– —ß§¡„πªí®®ÿ∫—π·≈–Õπ“§µ

-  —ß§¡ “√ π‡∑»  —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ

- √–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å Õÿ¥¡»÷°…“µâÕß
‡¢â“„®π—¬ ”§—≠¢Õß‡ªÑ“À¡“¬·≈–«‘∏’°“√

-  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√ªØ‘ —¡æ—π∏å·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâ

ÒˆÒ. ‚§√ß √â“ßÀ≈—° Ÿµ√‰¡àµÕ∫ πÕßµàÕ§«“¡µâÕß°“√®“°¢âÕ‡∑Á®®√‘ßµàÕ‰ªπ’È

- ¿“§‡Õ°™π√–∫ÿ™—¥‡®π∂÷ß§«“¡ÕàÕπ¥âÕ¬¢Õß∫—≥±‘µ∑“ß¥â“π:

➢  «‘™“°“√ (§«“¡‡¢â“„®æ◊Èπ∞“π §«“¡≈÷°´÷Èß °“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß)

➢  ∑—°…–Õ◊ËπÊ (°“√‡¢’¬π°“√æŸ¥ µ√√° §«“¡§‘¥ °“√ ◊ËÕ °“√·°âªí≠À“ ®√‘¬∏√√¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ
¥â«¬µπ‡Õß)

- º≈®“°‚≈°“¿‘«—µπå·≈–‡∑§‚π‚≈¬’°â“«Àπâ“ ∑’Ë®–∑”„Àâ«‘∂’™’«‘µ ·≈–«‘∂’°“√ß“π¢Õß∫—≥±‘µ„π
Õπ“§µ‡ª≈’Ë¬π‰ª °“√‡√’¬π√Ÿâ»“ µ√å‡©æ“–∑“ß∑—Èß«‘™“™’æ·≈–«‘™“°“√¥—ß∑’Ë¥”‡π‘πÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—π Õ“®‰¡à
‡æ’¬ßæÕµàÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–°“√·¢àß¢—π¢Õß·√ßß“π„πÕπ“§µ

-  ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“‰∑¬„πÕ¥’µ∑’Ëºà“π¡“  √â“ßÀ≈—° Ÿµ√®”π«π¡“°µ“¡§«“¡µâÕß°“√¢Õß ∂“∫—π
‚¥¬¢“¥°“√§”π÷ß∂÷ßº≈≈∫¥â“π°“√®â“ßß“π  §ÿ≥¿“æ¢Õß∫—≥±‘µ  À≈“¬·Ààß¢¬“¬À≈—° Ÿµ√∑“ß¥â“π
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«‘™“™’æ‚¥¬¢“¥§«“¡æ√âÕ¡  ∫—≥±‘µ®”π«π¡“°¢“¥∑—°…–™’«‘µ·≈–§«“¡√Ÿâ√Õ∫„π»‘≈ª«‘∑¬“°“√∑’Ë®”‡ªìπ
µàÕ°“√¥”√ß™’«‘µ

ÒˆÚ. ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ”§—≠„π°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¬ÿ§Õÿµ “À°√√¡‰ª Ÿà —ß§¡
 “√ π‡∑» ´÷Ëß¡’§ÿ≥≈—°…≥–À≈“¬¥â“π

- ¿“¬„π√–¬–‡«≈“‰¡à°’Ë∑»«√√… ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‰¥â∑”°“√ªØ‘«—µ‘«‘∂’™’«‘µ
«‘∂’°“√∑”ß“π ·≈–æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâ§π„π —ß§¡‚≈°

- ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ™‘Èπ ”§—≠∑’Ë∑”„Àâ‚≈°“¿‘«—µπå‡ªìπ‰ª‰¥â·≈–
¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°—π·≈–°—π ·≈–§√Õ∫ß”°—π„π∫“ß°√≥’

- ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‡ªìπ∑—Èß‚Õ°“ ·≈–°“√§ÿ°§“¡ ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ °“√‡¡◊Õß œ≈œ

- ‡¬“«™π¡’∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ª√–‡¿∑π’È‡Àπ◊ÕºŸâ„À≠à

ÒˆÛ. °“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ®–¡’º≈°√–∑∫Õ¬à“ß Ÿß„π»µ«√√…π’È ‡π◊ËÕß®“°§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥
¢Õß —ß§¡ °àÕ„Àâ‡°‘¥√Ÿª·∫∫„À¡àÊ „π«‘∂’™’«‘µ °“√∑”ß“π ·≈–°“√ª√—∫µ—«„π ∂“π°“√≥å„À¡àÊ °“√‡√’¬π√Ÿâ
µ≈Õ¥™’«‘µ‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫∑ÿ° “¢“Õ“™’æ·≈–™π∑ÿ°«—¬  ‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‰¡à·¢Áßµ—«‡À¡◊Õπ√–∫∫°“√»÷°…“ªí®®ÿ∫—π ¡’ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ßÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ¡’ªØ‘ —¡æ—π∏åÀ≈“¬√Ÿª·∫∫
æ√âÕ¡Ê °—∫∑√—æ¬“°√°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕÿ¥¡ ·≈–¡’°“√ª√–‡¡‘πÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ®–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ë™à«¬
¬°√–¥—∫°”≈—ß§π¢Õßª√–‡∑»‰¥â

ÒˆÙ.  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ª√–°Õ∫¥â«¬
-  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑“ß°“¬¿“æ ¿Ÿ¡‘∑—»πå ·≈–∏√√¡™“µ‘
-  —π∑π“°“√ »‘≈ª– ¥πµ√’ °’Ã“
- ÀâÕß ¡ÿ¥ ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
- ªØ‘∫—µ‘ —¡æ—π∏å (Interaction) ·≈– π∑π“ (Dialogue)

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ®–∑”„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– —¡ƒ∑∏‘º≈„πºŸâ‡√’¬π∑—Èß„π‡™‘ß«‘™“°“√
·≈– ÿπ∑√’¬¿“æ¢Õß‡æ◊ËÕπ¡πÿ…¬å ∑—Èßπ’È¬—ß‡Õ◊ÈÕµàÕ™’«‘µÕ“®“√¬å·≈–ºŸâ∫√‘À“√°“√»÷°…“ ·≈–¡’º≈µàÕ§ÿ≥¿“æ
™’«‘µ·≈–§«“¡ ÿ¢Õ—π‡ªìπ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å¢Õßª√–™“§¡Õÿ¥¡»÷°…“

·π«∑“ß°“√æ—≤π“

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Òˆı. πÕ°‡Àπ◊Õ®“°°“√ π—∫ πÿπÀ≈—° Ÿµ√∑“ß¥â“π‡∑§π‘§ «‘™“°“√ «‘™“™’æ·≈â«  √—∞®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ
°“√»÷°…“„πÀ≈—° Ÿµ√ ç»‘≈ª»“ µ√åé (Liberal Arts Education) „π∞“π–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ
∑—Èß„π≈—°…≥–À≈—° Ÿµ√‡ √‘¡ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ∑¥·∑π µ≈Õ¥®π°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬πæ—π∏°‘®¢Õß∫“ß ∂“∫—π„Àâ‡ªìπ
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¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â“π»‘≈ª»“ µ√å‡µÁ¡√Ÿª·∫∫ πÕ°®“°π’È§«√ÕÕ°·∫∫À≈—° Ÿµ√»‘≈ª»“ µ√å„π¬ÿ§À≈—ß
Õÿµ “À°√√¡ (Post Modern Liberal Arts) ∑’Ë “¡“√∂√Õß√—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß§π√ÿàπ„À¡à·≈–µ≈“¥
·√ßß“π ‡™àπ ¥πµ√’ »‘≈ª– ‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»  Neuro Science  °“√∫√‘À“√®—¥°“√  æ≈—ßß“π·≈–
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ «—≤π∏√√¡·≈–π—°§‘¥¢Õß‚≈° ‡ªìπµâπ √«¡∑—Èß§”π÷ß∂÷ß°“√ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“æ‘‡»…„π
√Ÿª·∫∫µà“ß Ê

Òˆˆ. Õÿ¥¡»÷°…“æ—≤π“·≈–„™â»—°¬¿“æ∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ√Õß√—∫π‚¬∫“¬
‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√¢Õß™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¬ÿ∑∏»“ µ√å e-Society, e-Industry,
e-Commerce, e-Education, ·≈– e-Government

∑—Èßπ’È„Àâ√—∞„™âª√–‚¬™πå®“°∫ÿ§≈“°√·≈–Õß§å§«“¡√Ÿâ¢Õß ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¢Õß√—∞·≈–‡Õ°™π
„π°“√æ—≤π“∑—ÈßÀâ“¬ÿ∑∏»“ µ√å¥—ß°≈à“«‚¥¬π‚¬∫“¬°“√®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß¢Õß¿“§√—∞ (Government
procurement) ∑—Èß à«π°≈“ß·≈–Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ‚¥¬ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“ À√◊Õ°≈ÿà¡ ∂“∫—π
Õÿ¥¡»÷°…“  ‡ªìπºŸâ√—∫®â“ß·≈–„Àâ∫√‘°“√

Òˆ˜. ‚¥¬ºà“π«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ù ªï ´÷Ëß¡’§«“¡„°≈â™‘¥·≈–‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß™ÿ¡™π    Õÿ¥¡»÷°…“
®–™à«¬√—∞æ—≤π“√–∫∫‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°≈‰°∑’Ë®–‡ªìπÀ—«„®À√◊Õ
 ¡Õß (Nervous system) ¢Õß°“√∫√‘À“√®—¥°“√·≈–°“√æ—≤π“™ÿ¡™π ¢ÕßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ
∑—Ë«ª√–‡∑»

√–∫∫¥—ß°≈à“«§√Õ∫§≈ÿ¡∑—Èß‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“πŒ“√å¥·«√å ´Õøµå·«√å °“√æ—≤π“§π °“√æ—≤π“
√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ (Community knowledge management)
√–¥—∫™ÿ¡™π  ‡æ◊ËÕ„Àâ«‘∑¬“≈—¬™ÿ¡™π·≈–¡À“«‘∑¬“≈—¬ Ù ªï  ‡ªìπ°≈‰°

: °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ —ß§¡·≈–™ÿ¡™π “√ π‡∑» (Informatization)  ·≈–
: °“√∫√‘À“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ

„π™ÿ¡™π·≈–æ◊Èπ∑’Ë∫√‘°“√

Òˆ¯. ∑ÿ° ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“µâÕß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√®—¥‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßµπ‡Õß∑’Ë∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡æ◊ËÕπ”‰ª
 Ÿà°“√«“ß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’æ≈«—µ ‚¥¬»Ÿπ¬å ∂‘µ‘Õÿ¥¡»÷°…“‡ªìπÀπà«¬°≈“ß„π°“√®—¥‡°Á∫ ª√–¡«≈
«‘‡§√“–Àå ·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈«‘‡§√“–Àå„ÀâÀπà«¬ß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß √«¡∑—Èß¡À“«‘∑¬“≈—¬‡®â“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈π”‰ª
„™âª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºπµàÕ‰ª

∑—Èßπ’È°“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ∂“∫—π§«√‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°√–∫«π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥ ·≈–°“√ª√–‡¡‘π
§ÿ≥¿“æ

πÕ°®“°π’ÈÕÿ¥¡»÷°…“®–µâÕß®—¥√–∫∫°“√§ÿâ¡§√ÕßºŸâ∫√‘‚¿§®“°°“√„Àâ∫√‘°“√¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‚¥¬ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß¡’ ‘∑∏‘„π°“√‡¢â“∂÷ß¢âÕ¡Ÿ≈Õÿ¥¡»÷°…“∑’Ë¡’§«“¡∂Ÿ°µâÕß·≈–
∑—π ¡—¬
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Òˆ˘. √—∞§«√„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕÿ¥¡»÷°…“∑—Èß¿“§√—∞·≈–‡Õ°™π„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√
‡æ◊ËÕ°“√‡¢â“∂÷ß (Access) ·≈–°“√≈¥™àÕß«à“ß¥‘®‘∑—≈ (Digital divide) ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß°“√„Àâ∫√‘°“√
°“√‡√’¬π√Ÿâ∑“ß‰°≈ (Distance learning) ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° åµà“ßÊ (e-Learning)
∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√‡√’¬π„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫ ·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬ ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ°“√ÕÕ°·∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ‡©æ“–µ—«
(Customization) ‰ª®π∂÷ß°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¡«≈™π (Massification) ∑—Èß„π√–∫∫®”°—¥√—∫·≈–‰¡à®”°—¥√—∫

Ò˜. √—∞§«√≈ß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬·≈–æ—≤π“∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√‚¥¬‡©æ“–
Õ¬à“ß¬‘Ëß∑“ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’Œ“√å¥·«√å ´Õøµå·«√å ‡π◊ÈÕÀ“ “√– Õÿµ “À°√√¡√–¥—∫™“µ‘ °“√ àßÕÕ°
µ≈Õ¥®π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“™“«∫â“π ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π√–¥—∫ “°≈ ·≈–°“√æ—≤π“∑’Ë
¬—Ëß¬◊π

Ò˜Ò. Õÿ¥¡»÷°…“§«√‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ «‘®—¬ ∑¥≈Õß ·≈– “∏‘µ„π°“√√Õß√—∫º≈°√–∑∫‡™‘ß≈∫ (Discordance)
Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–°“√ ◊ËÕ “√

Ò˜Ú. ®—¥∑”°√Õ∫π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“√–∫∫ ç°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µé ¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“

Ò˜Û. «“ß√–∫∫∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ´÷Ëß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫¿“§ à«πµà“ßÊ„π —ß§¡
- ª√– “πÀ≈“° “¢“ (Multisectoral approach) „π√Ÿª·∫∫¢Õß¿“§’∑—Èß√—∞ ‡Õ°™π ·≈–

ª√–™“ —ß§¡
-  √â“ß∑“ß‡≈◊Õ° ¢âÕ¡Ÿ≈ ·√ß®Ÿß„® Õÿª°√≥å·≈– ∂“π∑’Ë √«¡∑—Èß°“√∫√‘À“√®—¥°“√
- ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠§◊ÕÀ—«„®
-  √â“ß°√Õ∫°“√ª√–°—π§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬¡“µ√∞“πÀ≈—° °“√

¬Õ¡√—∫°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°√–∫∫   ·≈–°“√≈¥™àÕß«à“ß√–À«à“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ„π√–∫∫°—∫°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

Ò˜Ù.  π—∫ πÿπ‚§√ß°“√π”√àÕß¥â“π°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ ·≈–®—¥„Àâ¡’°“√µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈ ‚¥¬¡’∞“π
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â

Ò˜ı. »÷°…“°≈‰°∑“ß‡≈◊Õ°∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

Ò˜ˆ.  √â“ß·√ß®Ÿß„®·≈–°“√·¢àß¢—π‡æ◊ËÕ„ÀâÕÿ¥¡»÷°…“ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß ‚¥¬π” ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ
¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ÕÕ° Ÿà “∏“√≥– (Open courseware) ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ  ÷́ËßπÕ°®“°®–∑”„Àâ
‡°‘¥°“√ª√—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß ◊ËÕ°“√ Õπ‚¥¬∏√√¡™“µ‘·≈â«   ¬—ß°àÕ„Àâ‡°‘¥π«—µ°√√¡°“√‡√’¬π∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬

- √–∫∫‡ªî¥¢Õß ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ∑’Ë®–∑”„Àâπ—°»÷°…“ “¡“√∂‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡°àÕπ‡¢â“
‡√’¬π‰¥â„π√–∫∫ Anywhere-Anytime   ∑”„ÀâÕ“®“√¬å “¡“√∂™à«ß™‘ß‡«≈“„π™—Èπ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√ π∑π“
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π °“√‰µà∂“¡ ·≈–°“√§‘¥πÕ°µ”√“  ‰¥â¡“°¢÷Èπ∑«’§Ÿ≥  ‡°‘¥‡ªìπ™à«ß‡«≈“§ÿ≥¿“æ (Quality
time) ¢Õß√–∫∫°“√»÷°…“

- ‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ ◊ËÕ°“√ Õπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ‡≈‘» “¡“√∂·æ√à°√–®“¬·≈–„™âª√–‚¬™πå∑—Ë«ª√–‡∑»
®“°‡¥‘¡∑’Ë„™â‡æ’¬ß‰¡à°’Ë§π„πÀâÕß‡√’¬π  ‡ªìπª√–‚¬™πåÕ¬à“ß¬‘Ëß‚¥¬‡©æ“– ∂“∫—π°“√»÷°…“∑’Ë¢“¥·§≈π ◊ËÕ
§«“¡√Ÿâ   º≈∑’Ëµ“¡¡“§◊ÕªØ‘ —¡æ—π∏å√–À«à“ßºŸâ„Àâ ◊ËÕ·≈–ºŸâ„™â ◊ËÕ
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Ò˜˜.  π—∫ πÿπ°“√≈ß∑ÿπ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√„π°“√®—¥√–∫∫ ç‡§√◊Õ¢à“¬ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâé
¢ÕßÕÿ¥¡»÷°…“ √«¡∑—Èßπ«—µ°√√¡‡§√◊Õ¢à“¬œ‡æ◊ËÕ°“√„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ ≈¥§«“¡´È”´âÕ  àß‡ √‘¡
°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π ‚¥¬ÀâÕß ¡ÿ¥·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ‡À≈à“π’È∂◊Õ‡ªìπ ¡∫—µ‘ “∏“√≥– ‡æ◊ËÕæ—≤π“∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–
 —ß§¡‚¥¬√«¡ πÕ°‡Àπ◊Õ®“°„™âª√–‚¬™πå¿“¬„π ∂“∫—π

Ò˜¯. ®—¥µ—Èß°Õß∑ÿπæ—≤π“‚§√ß √â“ß∑“ß°“¬¿“æ ”À√—∫ ∂“∫—π¢Õß√—∞·≈– π—∫ πÿπ ‘∑∏‘ª√–‚¬™πå∑“ß°“√‡ß‘π
 ”À√—∫ ∂“∫—π¢Õß‡Õ°™π  ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„π°“√æ—≤π“ ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬ ‡æ◊ËÕ‡Õ◊ÈÕ
µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“°“√∑“ßªí≠≠“¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ§«“¡√à¡√◊Ëπ¢Õß¿Ÿ¡‘∑—»πå ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ
·À≈àßªØ‘ —¡æ—π∏å¢Õßπ—°»÷°…“·≈–Õ“®“√¬å‡®â“Àπâ“∑’Ë  ·À≈àß —π∑π“°“√µà“ß Ê ∑’Ë§√Õ∫§≈ÿ¡°’Ã“ ¥πµ√’
»‘≈ª– πÕ°‡Àπ◊Õ®“°‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π°“√‡√’¬π√Ÿâ„πÀâÕß‡√’¬π·≈–ÀâÕßªØ‘∫—µ‘°“√¡“µ√∞“π √«¡∑—Èß
 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° ”À√—∫ºŸâæ‘°“√
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∫√√≥“πÿ°√¡

‡°◊ÈÕ «ß»å∫ÿ≠ ‘π ·≈–  ÿ«“≥’  ÿ√‡ ’¬ß —ß¢å. ÚıÙ˜. ∑—°…–·√ßß“π‰∑¬„πÕπ“§µ∑’Ëæ÷ßª√– ß§å.  π—∫ πÿπ
‚¥¬ ”π—°ß“π°Õß∑ÿπ π—∫ πÿπ°“√«‘®—¬. ‚√ßæ‘¡æå·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

‡°◊ÈÕ «ß»å∫ÿ≠ ‘π  ÿ«“≥’  ÿ√‡ ’¬ß —ß¢å. æ—™√“«≈—¬ «ß»å∫ÿ≠ ‘π ·≈– ¡‡°’¬√µ‘ ‡Õ’Ë¬¡°“≠®π“≈—¬. Úıı.
°“√æ—≤π“ª√–™“°√«—¬‡√’¬π·≈–«—¬·√ßß“π ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡‡¢â“ Ÿà —ß§¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¢Õßª√–‡∑»‰∑¬.
«‘∑¬“≈—¬ª√–™“°√»“ µ√å ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬.

°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡·≈–°√–∑√«ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–‡∑§‚π‚≈¬’. Úıı. √à“ß·ºπ·¡à∫∑‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π
∑“ßªí≠≠“.

°√¡°“√ª°§√Õß. Úıı. ç®”π«π√“…Æ√∑—Ë«√“™Õ“≥“®—°√ ·¬°‡ªìπ°√ÿß‡∑æ¡À“π§√·≈–®—ßÀ«—¥µà“ßÊ
µ“¡À≈—°∞“π°“√∑–‡∫’¬π√“…Æ√ ≥ «—π∑’Ë ÛÒ ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘é  °√¡°“√ª°§√Õß °√–∑√«ß¡À“¥‰∑¬.
<www.dopa.go.th>.

§≥–°√√¡°“√®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“«. ÚıÛÛ. «—µ∂ÿª√– ß§å π‚¬∫“¬ ¡“µ√°“√·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« (æ.». ÚıÛÛ-ÚıÙ˜). ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.

______________________________________.  √ÿª “√– ”§—≠¢Õß·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« (æ.».
ÚıÛÛ-ÚıÙ˜). ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.

______________________________________.  “√– ”§—≠®“°º≈°“√«‘®—¬‡™‘ßπ‚¬∫“¬„π‚§√ß°“√®—¥∑”
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« (æ.». ÚıÛÛ-ÚıÙ˜). ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.

______________________________________. Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬ :  ŸàÕπ“§µ∑’Ë∑â“∑“¬  √“¬ß“π°“√®—¥∑”
·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« (æ.». ÚıÛÛ-ÚıÙ˜). ∑∫«ß¡À“«‘∑¬“≈—¬.

§≥–‡»√…∞»“ µ√å, ®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. Úıı. √“¬ß“π©∫—∫ ¡∫Ÿ√≥å‚§√ß°“√æ—≤π“·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
°“√®—¥°“√°“√‡ß‘π·≈–°“√√–¥¡∑ÿπÕÿ¥¡»÷°…“ (Financial and Funding Models) µ“¡·π«∑“ß
°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫°“√‡ß‘π‡æ◊ËÕ°“√Õÿ¥¡»÷°…“.  π—∫ πÿπ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“.

______________________________________. ‚§√ß°“√ÕÕ°·∫∫·≈–æ—≤π“¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√∫Ÿ√≥“°“√
∫∑∫“∑Õÿ¥¡»÷°…“ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬°“√®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ∑’Ë √â“ßπ«—µ°√√¡/¡Ÿ≈§à“‡æ‘Ë¡¿“¬„µâ»Ÿπ¬å§«“¡
‡ªìπ‡≈‘».  π—∫ πÿπ‚¥¬ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“.

®√—   ÿ«√√≥‡«≈“. ÚıÙˆ. ®ÿ¥∫Õ¥∫π∑“ß Ÿà∏√√¡“¿‘∫“≈: ∫∑∫“∑¢Õß∫Õ√å¥Õß§å°“√¡À“™π.  ”π—°æ‘¡æå
·Ààß®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æœ.

¥‘‡√° ≈“«—≈¬å»‘√‘. Úıı. √“¬ß“π°“√»÷°…“‡™‘ßπ‚¬∫“¬µàÕ°“√æ—≤π“«‘»«»÷°…“‰∑¬. §≥–«‘»«°√√¡»“ µ√å
®ÿÃ“≈ß°√≥å¡À“«‘∑¬“≈—¬. °√ÿß‡∑æœ.
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π—° ‘∑∏å §Ÿ«—≤π“™—¬. Úıı. çæ≈—ßß“π·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é.  ‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ª√–™ÿ¡§≥–∑”ß“π°”°—∫°“√
®—¥∑”·ºπÕÿ¥¡»÷°…“√–¬–¬“« ©∫—∫∑’Ë Ú.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“.

π—° ‘∑∏å §Ÿ«—≤π“™—¬ ·≈–§≥–. Úıı. ·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√Õÿ¥¡»÷°…“.  §≥–∑”ß“π®—¥∑”·ºπæ—≤π“∫ÿ§≈“°√
Õÿ¥¡»÷°…“.  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√Õÿ¥¡»÷°…“.

πß‡¬“«å °“≠®π®“√’. ÚıÛÚ. ç‡À≈’¬«À≈—ß·≈Àπâ“‡æ◊ËÕÕπ“§µ°“√Õÿ¥¡»÷°…“‰∑¬é «“√ “√»÷°…“»“ µ√åª√‘∑—»πå
ªï∑’Ë ı ©∫—∫∑’Ë Ú/ÚıÛÚ

æß»åÕ‘π∑√å »ÿ¢¢®√. ÚıÛ˜. ª√–«—µ‘°“√»÷°…“‰∑¬.  ∂“∫—π√“™¿—Ø®—π∑√‡°…¡. °√ÿß‡∑æœ. æ®π“πÿ°√¡
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